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Un anuari per
a contribuir a millorar |[Oeducaci—
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Anuari de I’ Educacio de les llles Balears

Essent |"educacio la base fonamental de la cultura, la prosperitat i ! ns i tot del desenvolupament
quotidia d’una nacio, d’un pais, de la comunitat, de la familia i de I'individu en si mateix, abarca sens
dubte tot el context de |’entorn i qualsevol fet o circumstancia que s’hi produesqui. Per tant, tota
publicacié que vulgui fer referéncia a aquesta mateéria ha d’estar en continua actualitzacio.

La !'nalitat d’aquest Anuari és actualitzar, any rera any i de la forma més precisa i exhaustiva,
recerques, re" exions i diferents tipus d’informacié sobre la qliestié educativa dins |'ambit general
de les nostres llles i posar-lo a |"abast, no només dels professionals de |’ensenyament, sin6 de
qualsevol persona, col.lectiu o entitat que estigui interessada pels temes que I'integren.

Amb |’experiéncia de les anteriors edicions, des del Departament de Pedagogia i Didactiques
Especi! ques de la Universitat de les llles Balears, a través del GIFES, de la Conselleria d"Educacio
i Cultura del Govern de les llles Balears, de la Fundacié Universitat/Empresa i de la Fundacio
Guillem Cifre de Colonya, creim que estam aconseguint | objectiu que ens proposarem amb I'edicié
de I’Anuari, que no era altre més que contribuir a coneixer i millorar, si cal, I'estat de |’educacié
a la nostra Comunitat Autonoma, mitjangant estudis, investigacions i projectes desenvolupats per
professionals de la docéncia.

Al llarg de les tres edicions anteriors (la primera fou el 2004) de cada vegada més hi ha hagut més
demanda d’exemplars per part d’entitats, institucions, centres d’ensenyanca, docents i particulars,
la qual cosa ens anima a continuar amb la tasca i oferir-vos ara |’edicié de |’Anuari de |'Educacio
de les llles Balears 2007.
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LOanuari de IOeducaci— de les llles Balears
de 2007: un instrument per coneixer | debatre
la situaci— del sistema educatiu balear
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Quan 'any 2004, des del Grup d’Investigacio i Formacié Educativa i Social (GIFES) de la Universitat
de les llles Balears, varem posar en marxa I'’Anuari de Educacié de les llles Balears, teniem dos grans
objectius: en primer lloc contribuir,amb tota la modestia i el convenciment de qué érem capagos,
a situar I'educacié en el centre de la preocupacié de la societat de les llles Balears. Efectivament el
desenvolupament economic i social de les llles Balears, necessitava i necessita, malgrat els avangos
que s’han aconseguit els darrers anys, una aposta per I'educacié. Una aposta no tan sols per part
de I’Administracio publica, dels governants, sind també, i, fonamentalment, per part de la societat
de les llles Balears. Una societat que per encarar el segle XX| amb éxit, amb forga, necessita creure
en I'educacio, en la formacio, en el capital huma, en la innovacio, en la recerca, en el coneixement. |
aixo no és facil, resulta complex. Cal canviar actituds, mentalitats, conductes. Pero també cal canviar
estructures. Cal, per tant, posar la societat en el cami adequat.

Pero el segon dels nostres objectius era conseqiiencia de I'anterior. Només seria possible canviar el
paper de I'educacié dins la nostra societat, si érem capagos de posar a I'abast de la societat balear
més coneixement sobre el nostre sistema educatiu, més dades sobre I'estat de I'’educacio, més
elements per coneixer i comprendre I'estat de I'educacio balear. Pensavem, pensam, que només des
del coneixement educatiu, era, és possible, comengar a transformar la mentalitat, el pensament de
la nostra societat en relacié amb I'educacio.

Aquests quatre nimeros de I'’Anuari de I'Educacié de les llles Balears sén una demostracié que
estam en el cami adequat. Es una demostracié que és possible no tan sols millorar el coneixement
que tenim sobre el sistema educatiu de les llles Balears, sind6 que també és possible comengar
a canviar les actituds de la nostra societat en relacid amb els bene! cis de I'educacid, des de la
perspectiva economica, social, cultural, tecnologica, politica, etc.

Aixi doncs, tal com es posa de manifest al proleg del primer Anuari de Educacié de les llles Balears
2004, I'objectiu d’aquest és analitzar I'estat del sistema educatiu de les llles Balears, tant pel que
fa al sistema escolar com pel que fa a les diferents institucions i als espais educatius que, tot i una
formalitzacié diferent del que representa I'escola, tenen una signi! cativa transcendéncia social. Per
tant, el que es pretén amb la realitzacié del present Anuari és, per una part, coneixer i comprendre
la situacié de I'educacié a la comunitat autonoma de les llles Balears en el context de I'Estat
espanyol i, per I'altra part, contribuir a cercar solucions als diversos problemes que té plantejats
'educacio de les llles Balears.

En el context d’aquests objectius, la realitzacié i la publicacié de I'’Anuari de PEducacid de les llles Balears
2007 és la manifestacié de la voluntat de continuar treballant per posar a I'abast de la comunitat
educativa i del conjunt de la societat de les llles Balears un document sobre I'estat del sistema
educatiu de la comunitat autonoma de les llles Balears; un document que volem que sigui viu, que
sigui dinamic, que provoqui re" exions, que possibiliti la millor comprensié dels fenomens educatius,
que faci possible la posada en marxa dels mecanismes d’innovacid, de renovacié pedagogica.

Amb tot, cal assenyalar que I'Anuari de I'Educacié de les llles Balears és fruit de la colalaboraci—

entre la Universitat de les llles Balears i Fundaci— Guillem Cifre de Colonya, a travZs
dOun conveni amb la Fundaci— Universitat-Empresa de les llles Balears ; aixi el dit anuari
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Zs una iniciativa del Grup dOlInvestigaci— i Formaci— Educativa i Social (GIFES) de
la Universitat de les llles Balears , perdo amb I'objectiu que hi participin professors d’altres
departaments, mestres i professors del sistema escolar no universitari, inspectors d’educacio,
professionals de I'educacio social, etc.; un objectiu que s’esta complint de forma important per tal
de donar a I'’Anuari de 'Educacié una perspectiva de pluralitat, de diversitat.A més, hem de ressenyar
que per fer possible i consolidar aquest Anuari de 'Educacié es va signar un conveni de col*laboracio
entre la Conselleria d’Educacio i Cultura i la mateixa Fundacié Guillem Cifre de Colonya, que esta
donant els resultats esperats.

En aquest sentit, i d’acord amb l'estructura dissenyada per a I'Anuari de I'Educacié de les llles Balears,
I’Anuari 2007 presentara el contingut seglient: aixi, la Introducci— es fa a partir d’'una analisi sobre
la realitat educativa de les llles Balears, d’acord amb les linies generals que presenten els diversos
treballs que formen part del present Anuari i dels altres Anuaris dels anys anteriors, i de les opinions
personals sobre la dinamica del present curs académic, una re"exi6 sobre les di! cultats per dur a
terme un autentic pacte educatiu a nivell de les llles Balears; un pacte que no tan sols resulta necessari,
siné imprescindible, atesos els problemes estructurals que presenta I'educacié a les Balears. Es tracta
d’una porta d’entrada a I’Anuari, d’'un editorial que pretén analitzar els punts fonamentals, els punts
més signi! catius de I'educacié a la nostra comunitat autonoma de les llles Balears.

Al segon apartat, El sistema escolar de les llles Balears , es desenvolupen els estudis seglients:en
primer lloc es fa una analisi, per una part, sobre I'educacié infantil a Menorca i I'educacié secundaria
a les llles Balears i, per altra part, sobre I'ensenyament de I'educaci6 fisica a les escoles de les
Balears; en segon lloc, es fa una analisi sobre la situacid de I'escolaritzacié de I'alumnat immigrant a
les escoles de les Balears; en tercer lloc, es fa una analisi sobre la situacid de I'educacié a Menorca
i I nalment s’analitza la situacié del sistema universitari de les llles Balears, des de la perspectiva de
lalumnat.

Al tercer apartat, El sistema educatiu no escolar de les llles Balears es desenvolupa un treball
prou interessant, prou signi! catiu: ens referim a I'analisi sobre la situacié dels menors immigrants no
acompanyats a les llles Balears. Es tracta d’una qliestié prou interessant, ja que és una evidéncia que
la immigracid, en tots els nivells, representa un dels fenomens més transcendents de les llles Balears.
L'analisi escolar de la immigracio, juntament amb aquest treball, ens dona una visié prou ampla sobre
el fenomen de la immigracié educativa, escolar i social a les Balears.

Al quart apartat, Recerca i innovaci— pedag-gica a les llles Balears, trobam, per una part, un
treball sobre la investigacio educativa a partir dels projectes d’investigacié de caracter competitiu
per part d’investigadors del professorat de la Universitat de les llles Balears. Aquest treball
complementa els diversos articles que sobre la investigacié educativa s’han realitzat als anteriors
Anuaris de I'Educacio. Per altra part hem de constatar tres treballs d’investigacioé sobre diferents
aspectes: I'analisi de I'analfabetisme funcional a les llles Balears, la radiogra! a sobre els serveis
d’orientacié educativa de les llles Balears; i ! nalment un projecte de validacié d’una escala per
detectar el tracte inadequat a persones majors. | dins 'apartat d’innovacié educativa hem de fer
referéncia a dos treballs: un que fa referéncia a la participacié de I'alumnat en un centre d’educacio
primaria, i un altre al treball pedagogic dut a terme en un centre de secundaria de Menorca.
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Al cinqué i darrer apartat, Estad’stica i legislaci— educativa de la comunitat aut'noma de
les llles Balears, cal assenyalar I'existéncia de dos treballs:en primer lloc un article sobre el sistema
educatiu de les llles Balears en xifres, que en posteriors Anuaris tindra un desenvolupament més
extens. | en segon lloc un treball sobre els indicadors necessaris per analitzar la realitat educativa
dels ajuntaments.

Finalment, a més de seguir agraint a la Fundacié Guillem Cifre de Colonya la seva implicacio, la
seva col-laboracio, la seva generositat en la realitzacio del present Anuari de 'Educacié de les llles
Balears, volem agrair a tots els col-laboradors i col-laboradores de I'’Anuari la seva feina, la seva
disposicio, la seva capacitat i la seva entrega en la relacié dels diversos treballs que conformen
I’Anuari 2007.Aixi mateix volem expressar el nostre agraiment a la Conselleria d’Educacio i Cultura
del Govern de les llles Balears pel seu suport en la realitzacié de I'esmentat Anuari. Tanmateix volem
destacar que la bnalitat fonamental del present Anuari va mZs enll” del coneixement i

de la comprensi— del sistema educatiu de les llles Balears, volem, sobretot, contribuir

a prestigiar I0educaci— dins una societat com la nostra, con un factor dO«xit personal,
econmic, social i cultural. Per a les llles Balears fer de IOeducaci— un factor b’sic per

al futur Zs un repte al qual cal dirigir el m™xim dels esforeos personals, socials, pol'tics,
econ™mics i institucionals . En qualsevol cas amb aquest nimero de I’Anuari demostram una
voluntat de continuitat en el desenvolupament d’aquesta ! nalitat de fer de 'educacié una prioritat
de la societat de les llles Balears, de les seves administracions educatives, de la societat civil en totes
les seves dimensions i perspectives.
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RelRexions sobre la realitat
educativa de les llles Balears.
Per que s—n tan dif'cils els
pactes educatius?
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G5HI!

No hi ha cap dubte que el sistema educatiu de les llles Balears presenta importants problemes de caire
estructural i conjuntural. En aquest context de problemes, de punts febles, de situacions dificils o complexes,
ens plantejam, d’una banda, la necessitat de dur a terme una politica educativa que doni continuitat a les
accions educatives des del consens, des del pacte, pero, d’altra banda, ens plantejam també les dificultats
per dur a terme aquesta accié educativa consensuada, dialogada. Efectivament, una vegada identificats els
punts més significatius del sistema educatiu balear sobre els quals cal treballar, la realitat posa de manifest
les dificultats per establir aquest pacte educatiu. Tanmateix, i malgrat aquesta dificultat de pacte educatiu,
en aquest article es plantegen les bases per a la consecucié de 'esmentat pacte sobre el sistema educatiu
de les llles Balears.

G5HI!5J

Es evidente que el sistema educativo de las Islas Baleares presenta importantes problemas de cardcter
estructural y de cardcter coyuntural. En este contexto de problemas, de puntos débiles, de situaciones
dificiles o complejas, en el presente articulo nos planteamos, por una parte, la necesidad de llevar a cabo
una politica educativa que dé continuidad a las acciones educativas desde el consenso, desde el pacto,
pero, por otra parte, las dificultades para llevar a cabo esta accion educativa consensuada, dialogada.
Efectivamente, una vez identificados los puntos mds significativos del sistema educativo balear sobre los
cuales es necesario trabajar, la realidad nos pone de manifiesto las dificultades para establecer este pacto
educativo. Con todo, y a pesar de esta dificutad de pacto educativo, en este articulo se plantean las bases
para la consecucién de dicho pacto sobre el sistema educativo de las Islas Baleares.

CONSENS, CONTINUITAT | POLETICA EDUCATIVA: LA IMPOSSIBILITAT REAL
DELS PACTES EDUCATIUS?

Si tenim en compte tots els informes educatius sobre la realitat educativa de les llles Balears,
moltes de les dades educatives existents posen de manifest que el sistema educatiu de les llles es
troba en una situacio critica, en qué els punts febles sembla que prevalen sobre els punts forts,
en que els aspectes negatius superen els aspectes positius, en qué el pessimisme és més gran
que I'optimisme. Efectivament, malgrat les inversions educatives, malgrat els manifests a favor de
la importancia de I'educacié, malgrat les declaracions sobre la transcendéncia de la societat del
coneixement, és evident que ens trobam en una situacié en qué I'educacié a les llles no acaba
d’assolir els objectius desitjables dins una societat desenvolupada economicament i que pretén
ser avangada socialment.

Es possible superar aquesta situacié critica del sistema educatiu de les llles Balears? La resposta
a aquesta pregunta nomeés pot ser al rmativa; tanmateix, perqué aquesta resposta sigui a! rmativa,
perqué es pugui passar de les paraules als fets, dels projectes als resultats, cal fer una re"exid
sobre les condicions, les mesures, les politiques, les accions que s’han de dur a terme per millorar
progressivament I'estat del nostre sistema educatiu.
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Tanmateix, totes aquestes accions, totes aquestes politiques educatives s’han de fonamentar,a parer
meu, en un punt de partida fonamental:la necessitat d’articular un pacte educatiu per fer possible les
millors condicions educatives a les Balears, per poder encarar amb éxit I'assoliment de la societat
del coneixement.

Pero abans de plantejar les caracteristiques d’aquest pacte, la pregunta clau és la segiient: per que
son tan dificils a Espanya, a les llles Balears i en general, els pactes educatius? Efectivament, tot i
que dins la literatura sobre politiques educatives hi ha un acord generalitzat sobre el fet que les
estratégies d’accio educatives han de ser dissenyades a través de la participacio de tots els sectors
socials i educatius, la realitat demostra que a I'Estat espanyol i a les llles Balears els pactes son
gairebé impossibles, malgrat la necessitat d’arribar a acords de minims per millorar el sistema
educatiu a totes les etapes.Aixi, una de les darreres polemiques sobre 'assignatura Educacié per a la
Ciutadania és una mostra de la polaritzacié de postures, de I'excessiva ideologitzacié de les accions
educatives o, ! ns i tot, de I'excessiva con! anga en el paper de I'educacié escolar en la conformacié
de les mentalitats, dels valors socials o de les idees.

La polémica que provoca al nostre pais I'assignatura Educacié per a la Ciutadania és un exemple
d’aquest procés de debat excessivament ideologic. Cal tenir en compte que hi ha sectors —de
pares, de determinats sectors de la patronal educativa, de la conferéncia episcopal o de sectors
conservadors— que propugnen |'objeccié de consciéncia amb relacié a aquesta assignatura. | aixo
passa en una assignatura que s’ha " exibilitzat ! ns al punt que la Federacié Espanyola de 'Ensenyanga
Religiosa (FERE) ha acceptat aquesta materia, adaptada a l'ideari de cada centre educatiu.A més, cal
tenir en compte la diversitat i la pluralitat dels llibres de text amb relacié a aquesta assignatura.

Aquest enfocament, que reforca el paper ideologic de I'educacié escolar, és, des del meu punt de
vista, el factor que impedeix arribar a uns acords de minims amb 'objectiu de possibilitar una politica
educativa que doni estabilitat i continuitat, dos factors fonamentals, encara que no Unics, en el procés
de millorar tant els processos com els resultats del sistema educatiu. A més, és un plantejament
esteril no solament pel que fa als resultats necessaris, siné també perque oblida que en educacio els
processos educatius no son lineals ni mecanics, que els determinismes no existeixen i que actualment
hi ha altres mecanismes d’educacié o de socialitzacié6 més importants i impactants que I'escola.

En aquest context de la impossibilitat real de dur a terme pactes educatius, resulta prou signi! catiu el
que ha passat durant la present legislatura amb relacié a la LOCE, la LOE o la LOU. Efectivament, tot
i que la LOE és la llei més «desideologitzada» de les aprovades durant aquest periode democratic, la
realitat és que ha estat una llei prou contestada per sectors conservadors, per associacions de pares,
per la jerarquia eclesiastica, pel Partit Popular i ! ns i tot per determinats sectors progressistes. Amb
relacié a aquesta questio, a la introduccié de I'anuari de I'any anterior fem referéncia a la problematica
dels canvis legislatius en educacié. En primer lloc, els canvis legislatius permanents no sén bons,sobretot
si aquests sén profunds; en segon lloc, s’ha de posar de manifest que, en qualsevol cas, els canvis, si
es produeixen, s’han de dur a terme amb acord, amb consens, amb pacte politic, social i educatiu.
Finalment, s’ha de relativitzar I'impacte dels canvis legislatius. Els canvis educatius es produeixen amb
altres mesures, amb altres canvis. La legislacié és un element més d’una politica educativa, pero no és
el més important, malgrat que sigui un condicionant que cal tenir en compte.
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Des d’aquesta perspectiva, no hauria estat un exercici de pacte que el govern socialista hagués
mantingut la LOCE com a llei general i n’hagués modi! cat els aspectes més polémics, en lloc de
realitzar una nova llei, la LOE, tenint en compte les caracteristiques de la normativa aprovada? No
hi hauria hagut un ambient més possibilista de pacte si s’hagués mantingut la LOCE, amb els canvis
necessaris, des de la "exibilitat o des del respecte al procés de descentralitzacié educativa? Les
lleis educatives, partint d’uns punts basics, han de possibilitar I'alternanga educativa i fer possible
la realitzacid de politiques educatives diferenciades per part dels governs de torn. De la mateixa
manera, el Partit Popular, quan va aprovar la LOCE, va ser incapag de possibilitar un acord de minims
amb el grup socialista amb I'objectiu de mantenir I'estabilitat del sistema educatiu; va demostrar que
els elements ideologics o politics son més importants que els elements educatius.

Efectivament, cal tenir en compte que la reforma educativa de la LOE és parcial —el caracter
educatiu de I'etapa de 0 a 3 anys, la supressio dels itineraris educatius de I'ESO, I'existéncia d’una
Unica prova per accedir a la universitat o la introduccié de l'assignatura d’Educacié per a la
Ciutadania, entre d’altres. Es una llei que té prou en compte el procés de descentralitzacié educativa
amb la con! guracié d’un poder educatiu autonomic; és una llei " exible que permet la realitzacié de
diferents politiques educatives per part dels governs de torn.Aixi doncs, tot i que totes les forces
politiques eren conscients de la necessitat d’articular una reforma educativa amb ['objectiu de
donar resposta a les necessitats i als problemes existents, la realitat és que no hi va haver consens
en el moment d’aprovar les lleis educatives, ni amb la LOCE ni amb la LOE.

Pero si no va ser possible un acord educatiu, no solament entre els partits politics parlamentaris sind
tampoc entre els diversos actors socials i educatius, en el moment d’aprovar les esmentades lleis
educatives, tampoc no és possible el desenvolupament pactat de la LOE entre els grups parlamentaris
i les comunitats autonomes. No hi ha voluntat politica de dur a terme els acords necessaris per a
un desenvolupament pactat de la LOE per part de les comunitats autonomes a través d’un acord
de minims. En aquest sentit, 'experiéncia demostra que hi ha hagut una confrontacié politica entre
les comunitats autonomes i el Ministeri d’Educacié en funcié dels colors politics respectius. | en
aquest context, la pregunta que ens podem formular és: quins sén els entrebancs, les di! cultats que
impedeixen aquest desenvolupament consensuat de la LOE, a partir d’'uns pressuposts basics? Per que
no és possible aquest pacte de minims entre les comunitats autonomes i I’Administracié general de
I'Estat en el desenvolupament de la LOE? No és possible posar-se d’acord en el desenvolupament de la
generalitzacio de I'educacio infantil de 0 a 3 anys? No és possible posar-se d’acord en la lluita contra el
fracas o I'exclusié escolar? No és possible posar-se d’acord per incrementar els pressuposts dedicats
a I'educacio? No és possible posar-se d’acord sobre els curriculums minims per a tot I'Estat, partint del
paper important de les comunitats autonomes, de I'autonomia dels centres o del paper dels professors?
No és possible un pacte educatiu que de! neixi el rol dels ajuntaments en el desenvolupament de la
politica educativa local? No és possible un pacte educatiu que de! neixi la politica del professorat en
tots els aspectes (formacio, salaris, promocio, etc.)? No és possible un acord de minims amb relacié a
la potenciacio de les associacions de pares com a element vertebrador del sistema educatiu? No és
possible un acord de minims que de! neixi les relacions entre I'escola publica i I'escola privada?

Des d’aquesta perspectiva resulta signi! catiu que, si bé la LOE no s’haura implantat totalment ! ns
al 2011, aproximadament, el Partit Popular ja ha anunciat que dura a terme importants reformes
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educatives i tornara a implantar algunes de les mesures plantejades a la LOCE si guanya les
eleccions.

En aquesta dimensié educativa, parlar de continuitat, d’estabilitat educativa, no deixa de ser una
utopia. Al marge que totes les posicions son legitimes i legals, la millora real del sistema educatiu
necessita pactes que garanteixin un minim de continuitat, d’estabilitat, de linies politiques educatives
comunes. El contrari és comunicar descon!anga i escepticisme al professorat, a la comunitat
educativa. | la descon! anga resulta un factor prou negatiu si els docents perden la con!anga, la
il-lusié en la seva feina, davant els canvis continus del sistema educatiu.

En el cas de la reforma de la LOU, s’ha demostrat que el manteniment de la llei més contestada
de la democracia espanyola per part dels sectors afectats, tampoc no ha possibilitat el pacte
necessari entre totes les forces politiques. Efectivament, tot i que la LOU va ser una llei molt
contestada al moén de la politica i de la universitat, la realitat ha posat de manifest que, malgrat
haver introduit canvis parcials que reforgaven 'autonomia universitaria, " exibilitzaven el sistema
i possibilitaven una certa desregulacié universitaria, tampoc no ha estat possible I'acord entre els
dos grans partits politics estatals. | en aquest context la pregunta que ens podem formular és la
segiient: no implica la construccié de I'espai europeu d’ensenyament superior un element clau que
possibiliti el pacte universitari més important de la historia d’Espanya entre I’Administracio central,
les comunitats autonomes, les universitats o la societat civil? Si no hi ha un acord en un tema de
tanta transcendeéncia, no solament per a la universitat siné també per al futur de la nostra societat,
son possibles altres pactes menys importants amb relacié a la universitat? Es evident, doncs, que
la voluntat de pacte universitari esta lluny de ser un fet real, lleial, sincer, malgrat les declaracions
que sobre la importancia de I'educacio es fan per part de la classe politica, de sectors socials o de
sectors educatius.

Per que, doncs, son tan dificils i complicats els pactes educatius encara que, almenys des d’una
perspectiva retorica, es posi manifest la necessitat de continuitat de les politiques educatives o
d’un nivell basic d’acords o de compromisos entre tots els actors educatius? En aquest context, i
tenint en compte les tradicions educatives o les caracteristiques propies de cada societat, consider
prou encertada la hipotesi plantejada per J. C.Tedesco, en el sentit que I'origen de les di! cultats
per concertar politiques educatives radica en la centralitat que avui ocupa el coneixement dins
Pestructura social. Es tracta, en paraules de Tedesco, que en la mesura en qué la informacio i
el coneixement constitueixen cada vegada més les variables clau de la distribucié del poder, el
control de la produccié i de la distribucio, es converteixen en I'ambit en que es desenvolupen i es
desenvoluparan en el futur els con" ictes socials més signi! catius.

No cal dir que el plantejament de J. C.Tedesco resulta prou atractiu i interessant, pero crec que
cal matisar-lo en funcié d’una série de re" exions. En primer lloc, pens que es déna un pes excessiu
a l'educacié en la conformacié de la societat del coneixement, tenint en compte I'existéncia
d’altres mecanismes que contribueixen a la conformacié d’aquesta societat fonamentada sobre
el coneixement. En segon lloc, consider que es dona excessiva importancia al paper de I'educacié
en la distribucié del coneixement, atés que el sistema educatiu és dificilment controlable, ja que
hi intervenen centres educatius, equips directius de centres o professorat, la qual cosa implica
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I'existéncia de diferents ! Itratges educatius importants. En tercer lloc, la construccié del concepte
o el desenvolupament practic de I'aprenentatge al llarg de tota la vida matisen la idea anterior que
I'educacié conforma, d’entrada, I'estructura social. Per acabar, s’ha que posar de manifest que la idea
de mobilitat social a través de 'educacié queda matisada per I'existéncia d’altres mecanismes socials
que contribueixen a la mobilitat social, tant des d’una perspectiva horitzontal com vertical.

En tot cas, el que resulta evident és que els pactes educatius son complicats, son dificils, pero
son fonamentalment necessaris, per tant, han de ser possibles malgrat tots els entrebancs politics,
ideologics, educatius, socials, economics o ! nancers. Tal com diu J. C. Tedesco, si quelcom és
considerat socialment necessari, ha de ser possible, ha de ser una realitat. A més, el pacte educatiu
té sentit no en si mateix, siné fonamentalment en funcié del projecte social, economic, cultural o
politic que es vol tirar endavant. En el context de les illes Balears o d’Espanya, aquesta concertacio
educativa cal que sigui entesa com una manera d’enfortir els processos de productivitat economica,
les estructures de cohesié i de benestar social, la posada en marxa de processos d’innovacid
economica o la constitucié d’una ciutadania participativa. Es tracta, doncs, de la posada en marxa de
pactes que possibilitin la construccié d’una societat innovadora, equitativa o competitiva.

A pesar que els pactes educatius a Espanya no son gaire freqiients, tal com hem dit anteriorment, no
podem deixar de fer referencia, per la transcendeéncia, els resultats, 'oportunitat, la responsabilitat
plantejada, als pactes de la Moncloa, uns pactes que tenien moltes dimensions pero que tenien una
dimensié educativa clara. Els politics que varen impulsar els famosos pactes de la Moncloa tenien
clar que la transicid que es vivia a Espanya exigia la posada en marxa de pactes que possibilitassin
la millora de 'economia, de les politiques socials, de les condicions de vida dels ciutadans. Una
transicio politica envers la democracia exigia que la ciutadania visualitzas clarament que 'assoliment
de la democracia implicava que la qualitat de vida dels ciutadans havia de millorar de manera clara i
progressiva. Per tant, darrere els pactes de la Moncloa hi havia un projecte politic, social i economic
compartit entre els diferents grups politics, les forces sindicals o el mén empresarial.

| aquest és, sense cap dubte, 'element clau de les politiques de pactes o de concertacié social:
I'existéncia d’un projecte comd, compartit entre diferents agents politics, socials o economics. | si
aquesta és la condicio sine qua non per dur a terme pactes educatius, la pregunta que ens podem
formular és obvia: no soén als programes de tots els partits politics, de les forces sindicals o de les
associacions empresarials, el foment de I'educacio, la inversié en capital huma, la millora del sistema
educatiu? Hi ha un projecte politic, social, economic entre les diferents forces politiques amb relacié
a I'educacié? Hi ha unes linies politiques educatives minimes entre els diferents agents socials? Hi ha
unes linies d’actuacié educatives compartides entre les diferents forces politiques?

A més, a tot aixo se li ha d’afegir la problematica educativa que existeix a Espanya, amb signi! catius
punts febles que s’han posat de manifest en diversos informes internacionals, en I'existéncia de
dades educatives clares o en les opinions d’experts educatius. El ja famés informe PISA va posar al
descobert les debilitats del nostre sistema educatiu, al marge del sensacionalisme i simplisme amb
qué va ser tractat aquest informe per part de diversos mitjans de comunicacio, de determinats
experts educatius o de les autoritats educatives i politiques. En qualsevol cas, és evident I'existéncia
d’una realitat educativa amb problemes, a més de I'existéncia de reptes educatius que la societat
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espanyola ha d’assolir si vol seguir sent competitiva. Es tracta, tot plegat, d’'una realitat educativa
que necessita respostes clares i contundents, que exigeix la realitzacié de pactes educatius que
siguin capagos de resoldre els problemes existents. | tot aixo amb una visié a mitja i a llarg termini.
En educacid, la visié a curt termini suposa a la llarga un problema per a la resolucié dels autentics
problemes educatius.

Per tant, hom pot tenir la sensacié que les declaracions dels partits politics sobre la importancia
de 'educacié dins la societat del coneixement no es corresponen amb la realitat,amb la manca de
voluntat d’arribar a dur a terme pactes educatius. Sembla com si hi hagués una dicotomia entre
les declaracions dels partits politics sobre la importancia de I'educacié i la necessitat de fer pactes
educatius i la impossibilitat de posar damunt la taula la realitzacié d’acords concrets sobre els
diversos aspectes de I'educacio.

Queé ha de passar perqué es duguin a terme pactes educatius entre els grups politics parlamentaris
i els agents educatius de la societat civil? Els paisos que més bons resultats tenen en educacid, s’han
caracteritzat, entre d’altres factors, per una politica de continuitat, d’estabilitat en 'educacié.Aquesta,
entre d’altres elements, és una condicié necessaria per a la millora continuada de 'educacié. Una
continuitat que té diverses dimensions: en les lleis basiques, en els recursos dedicats a I'educacio,
en la formacié del professorat, en I'estructura organitzativa, en els curriculums basics, etc. Pero una
estabilitat i una continuitat que tenen una societat que hi déna suport, que creu en 'educacid, que
creu en la inversio sobre el capital huma. Qué ha de passar per a que els grups politics parlamentaris
es posin d’acord en un minim denominador comu per possibilitar un sistema educatiu estable i amb
continuitat? | aixo tant es pot referir al conjunt d’Espanya com a les llles Balears.

Aixi, en el context plantejat, els estudis economics realitzats posen de manifest, tant en el conjunt
d’Espanya com a les llles Balears, que un dels problemes de I'economia espanyola i de 'economia
illenca és la poca productivitat, la poca competitivitat amb relacio a les altres de I'entorn.Una manca de
productivitat i de competitivitat que és la prova evident de la necessitat de més educacié de la societat
espanyola o de la necessitat de més inversié en R+D+l, com un factor fonamental en la millora de la
competitivitat de la nostra economia. Hi ha, doncs, elements més que objectius per tal que els grups
politics parlamentaris es posin d’acord en la posada en marxa de politiques educatives que possibilitin
la millora de la qualitat educativa i I'existéncia d’'una continuitat i estabilitat educatives.

Pero aquesta necessitat de pactes educatius no solament s’ha de plantejar des de la perspectiva
macro sin6é també des de la perspectiva micro. Que volem dir amb aquesta proposta de diferents
tipus de pactes? Es evident que la realitat educativa és prou complexa perqué es tingui en compte la
diversitat de dimensions a I'hora de tirar endavant les diferents politiques educatives.Aixi, en aquest
sentit, cal tenir en compte que la majoria dels pactes educatius que s’han implementat han fet
referencia, fonamentalment, als aspectes macroeducatius: legislacié educativa, plans de construccions
educatives, increment del ! nangament educatiu, politiques de descentralitzacié educativa o altres
aspectes que fan referéncia a les grans linies de les politiques educatives.

Pero la realitat educativa posa de manifest que, si bé 'existéncia de macropolitiques educatives
és fonamental en la posada en marxa de les politiques escolars, aquestes resulten insu! cients per
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resoldre la problematica educativa existent. En aquest sentit, cal tenir en compte que és necessari
també posar en marxa politiques educatives que tinguin en compte la vida quotidiana dels centres
des de diverses perspectives. Efectivament, és una evidéncia que I'assoliment de bons resultats
educatius necessita que els centres educatius tinguin els recursos necessaris per donar resposta a
la creixent diversitat educativa existent. Es tracta d’assolir pactes educatius que tinguin en compte
lincrement de 'autonomia pedagogica, organitzativa o economica dels centres educatius, la dotacio
dels recursos adequats a les necessitats reals, la desburocratitzacié des de la perspectiva de la
presa de decisions, la posada en marxa dels controls i de les supervisions a posteriori, la " exibilitat
en l'aplicacié dels curriculums que han de ser cada vegada més de minims, la desregulacié o! cial
de la vida dels centres, la posada en marxa dels mecanismes de responsabilitzacié dels equips
directius dels centres, I'existéncia de projectes educatius de centres reals, clars i no burocratics, més
implicacié conveniada dels ajuntaments.

Es 'hora de les reformes educatives de la vida real dels centres, de la micropolitica educativa de la
vida quotidiana, de 'autonomia dels centres, de la preocupacioé del dia a dia... Aixi, cal dignil car la
consideracié de la micropolitica escolar, I'assoliment de la qualitat i I'equitat educatives, la resolucié
dels problemes de cada dia. Cal comengar de veritat la politica de pactes educatius de la vida
quotidiana.

La consecucié d’uns pactes educatius que tendeixin a digni! car la politica concreta, la de la vida
quotidiana, la dels problemes de cada dia és, des del meu punt de vista, una condicié sine qua non
per aconseguir no solament la implicacid, la con! anga de tots els sectors que formen la comunitat
educativa —és a dir, els pares, professors, sindicats, agents de la comunitat local— sind la solucié
dels problemes que té el sistema educatiu que sén concrets, especi! cs.

Aixi, és evident que la consecucid de I'estabilitat de la politica educativa no solament necessita
grans pactes educatius a 'ambit legislatiu, de ! nangament, de I'estructura administrativa territorial,
de curriculum basic, de formacié del professorat, de la politica de professorat, etc., sind també la
consecucié de pactes educatius concrets, especi! cs, reals, quotidians, etc. Es tracta, en qualsevol
cas, d’un tipus de pactes que es complementen, ambdés son absolutament necessaris. Per aixo, cal
trobar I'estructura de pacte necessari, cal trobar els interlocutors que a cada ambit ho possibilitin,
les tematiques objecte d’aquests. Pero cal, sobretot, tenir la voluntat per part dels diversos actors
educatius per dur-los a terme i poder-los desenvolupar de manera real i impedir que quedin al paper.

ELS PROBLEMES MfS SIGNIFICATIUS DEL SISTEMA EDUCATIU DE LES ILLES
BALEARS

Tot i que aI'apartat anterior s’ha fet una referéncia especi! ca a la realitat educativa de les llles Balears,
a les di! cultats de realitzar pactes educatius a diferents ambits i a la necessitat de dur a terme acords
en temes escolars, en aquest apartat i en el proper voldria exposar dos aspectes fonamentals: d’'una
banda, una radiogra! a de la realitat educativa de les llles Balears amb els punts més signi! catius: els
punts febles, els punts més problematics, etc.; de I'altra, una proposta del contingut que hauria de
tenir un pacte educatiu a les llles Balears, un pacte que necessita la participacid de tots els grups
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parlamentaris, de tota la comunitat educativa, de 'empresariat, dels centres educatius, dels sindicats,
del mén empresarial, dels ajuntaments i de tota la societat civil.

Quins son els aspectes que de! neixen la realitat educativa de les llles Balears? Tot i que I'objectiu
no és dur a terme una analisi sistematica de les caracteristiques més signi! catives del sistema
educatiu balear, si que voldria posar de manifest els punts que més bé de! neixen la nostra realitat;
uns punts que son el clixé negatiu del que hauria de ser objecte d’un pacte educatiu. Aixi, els punts
que caracteritzen el nostre sistema educatiu son els segiients:

I) Fa unes setmanes, la Cambra de Comerg de Mallorca va posar de manifest que I'hoteleria balear
té un dé! cit de 3.000 professionals d’alta quali! cacio, un dé! cit que els dirigents de la cambra
fan extensiu al sector del comerg mallorqui, a les empreses més signi! catives. En aquest mateix
context, també crida I'atencié que la patronal eléctrica hagi manifestat que a les Balears hi ha un
de! cit d’uns 4.000 tecnics especialitzats en instal-lacions eléctriques. | aixi podriem seguir posant
exemples que proporcionen uns missatges molt concrets:a) A les llles Balears ens trobam davant
una societat que no té I'educacié com una prioritat social o personal.b) En segon lloc, resulta una
evidencia que aquesta manca d’opcid personal o social per I'educacié pot frenar el creixement
economic de les llles. c) El creixement economic de les Balears es caracteritza per la manca de
productivitat, és a dir; té a veure amb la necessitat de més personal per poder obtenir bene! cis
semblants. Podrem mantenir aquest model de creixement amb les actuals circumstancies, amb
la manca de personal quali! cat, amb la baixa productivitat, amb el consum de territori, amb
lincrement del nombre de treballadors, amb la baixa productivitat economica, etc.?

En aquest context resulten signil catives dues dades que caracteritzen la realitat educativa de
les llles: a principi de setembre del present curs va aparéixer una informacioé a les pagines dels
periodics illencs segons la qual els cicles de formacié professional de I'lES de Calvia perillen per
manca de matriculacions. La noticia resulta realment impactant si hom té en compte la realitat
turistica del municipi de Calvia i la realitat demogra! ca d’aquest municipi, amb un creixement
important i amb una poblacié en edat escolar signi! cativa. Qué passa? Quina explicacié es pot
donar a aquest fet? Com és possible que, tenint en compte el dinamisme del mercat laboral de
Calvia, no hi hagi estudiants d’hoteleria i turisme? Té en compte I'empresariat de I'hoteleria les
titulacions dels treballadors que es contracten? Volen realment la millora de la qualitat del nostre
model turistic?

Tot i que es tracta d’'un exemple important,aquest fet es pot trobar també en I'analisi de I'evolucio
de la formacié professional en determinats municipis i en determinades especialitats. Aixi, per
exemple, les especialitats de la fusta o de la pell varen tenir problemes importants de nombre
d’estudiants als municipis de Manacor o d’Inca.S6n exemples que demostren la poca importancia
que des del sector empresarial, familiar o personal es dona a la formacié dels treballadors.

Una altra informacié de I'Observatori Ocupacional del Servei Piblic d’'Ocupacié Estatal de les
llles Balears posava de manifest que I'any 2006 els joves amb carreres universitaries varen ser
els menys contractats. Es tracta d’'una dada realment signi! cativa pel que fa a la importancia
de I'educacié superior a les llles Balears, des de la perspectiva de la contractacié de titulats

26



Anvari de I’ Educacio de les llles Balears

universitaris. A aquesta dada, que retrata el valor de I'educacié a la nostra comunitat, s’hi ha
d’afegir que la majoria dels treballs concedits pertanyen al sector serveis i que només el 12% és
I'x. Les dades parlen per si mateixes.

Aixi, no podem deixar de posar de manifest unes dades prou clares: les llles Balears tenen la
taxa d’estudiants universitaris i d’educacié postobligatoria més baixa de I'Estat. Resulta un fet
signi! catiu que el creixement demogra! c de les llles en la darrera década no s’ha traduit en un
increment del nombre d’estudiants universitaris o un salt qualitatiu en el nombre d’alumnes
matriculats a la formacié professional. Aquestes dades ens han d’obligar a re" exionar sobre la
manca d’atractiu de I'educacié entre els joves de la nostra societat.

Per tant, el principal problema que es planteja per a la societat balear és que I'educacié no és
una prioritat personal o social, no és una preocupacié real, malgrat els avengos que hi ha hagut
en les darreres décades. Quina és I'explicacié a aquest fet, a aquesta realitat educativa? Tot i que
I'objectiu d’aquest article no és analitzar els factors que expliquen aquest fenomen social, crec
que és important fer una re" exié que ens ajudi a trobar solucions reals, encara que sigui a mitja
o a llarg termini.

Aixi, en primer lloc, hem de fer referéncia al retard que hi ha hagut a les llles en el procés
d’institucionalitzacid del sistema educatiu modern des de la perspectiva de la generalitzacid, de
I'aposta per I'educacié publica o per la gratuitat. Efectivament, 'educacié no ha estat historicament
un factor de desenvolupament economic i social a les Balears. Cal tenir en compte que 'aposta
per I'educacié no ha estat un element que caracteritzi la governabilitat a les llles. Segurament,
el model economic, la no existéncia d’una burgesia com a classe dominant, la conformacié
d’una estructura social en qué no es va poder consolidar una classe mitjana, el retard en el
desenvolupament economic que modernitzas la nostra societat, juntament amb altres factors, son
elements que ens ajuden a explicar la poca importancia de I'educacié dins la nostra societat.

El primer factor de modernitzacié del nostre sistema educatiu va ser, sense cap dubte, la
posada en marxa a les llles de la Llei general d’educacid, una posada en marxa que coincideix
amb I'impacte del turisme en el creixement economic balear; amb I'arribada de la immigracié
peninsular, amb I'abandonament del treball agricola per passar a la industria de la construccié o a
la de serveis turistics, o amb la construccié d’una societat més urbana. Cal tenir en compte que
aixo es va traduir en la posada en marxa d’una politica de construccions escolars per part de
I’Administracié que donas resposta a les necessitats de la nova llei, a I'increment de la poblacio
escolaritzada i a les demandes d’educacio.A més, a les llles Balears, aquesta posada en marxa va
signi! car la reconversié de centres privats, la construccié de centres publics I’EGB, batxillerat o
formacio professional. Per tant, aquesta va ser la primera passa no solament per a la construccié
d’un sistema escolar modern siné també per a la lluita contra I'analfabetisme o la millora de les
relacions entre 'escola i el mercat de treball.

El segon factor de modernitzacid va ser I'arribada de la democracia a Espanya, que d’entrada va

implicar, d’acord amb els problemes existents, amb el dé! cits de places, amb els pocs recursos
economics dedicats a I'educacio, un increment de la importancia de I'educacio, que es va traduir
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en primera instancia en la posada en marxa dels pactes de la Moncloa. Aquests pactes tenien un
vessant escolar,amb la construccié de més centres educatius i, conseglientment, I'increment del
nombre de places escolars. Per tant, ja d’entrada, la democracia va implicar una aposta timida,
si es vol, per I'educacio. A partir d’aquest moment, cal ressenyar que I'educacié en el conjunt
d’Espanya i de les Balears ha sofert una important transformacio tant des del punt de vista legal
com real.

El tercer moment va ser, sense cap dubte, la transferéncia del sistema educatiu universitari i no
universitari a la comunitat autonoma de les llles Balears a ! nal de la década dels anys noranta.
Aquesta transferéncia ha signi! cat, sense cap tipus de dubte, la inversié més gran feta en educacio
en tota la historia de les llles, no solament per donar resposta als dé! cits historics existents sind
també per posar |'educacié balear en la millor de les situacions per donar resposta a les noves
necessitats, les demandes i els reptes de la societat del coneixement.

Tot i I'existéncia d’aquests tres moments d’institucionalitzacié d’un sistema educatiu modern
generalitzat o de qualitat, la realitat és que ens trobam davant un sistema escolar amb importants
debilitats, contradiccions i insu! ciencies perd que coexisteixen amb fortaleses, possibilitats
i oportunitats. Aixi, des del meu punt de vista, resulta fonamental constatar que, malgrat els
avengos en el procés d’aconseguir una ciutadania més educada, encara ens trobam lluny d’un
sistema educatiu preparat per afrontar els reptes de la societat del coneixement. Cal tenir en
compte que una societat proclama el seu futur quan consolida les estructures educatives, i a la
societat balear encara li cal un esforg institucional i social per construir aquestes estructures
educatives.

En segon lloc, hi ha altres factors que contribueixen a explicar I'estat del sistema educatiu
de les llles Balears i la poca transcendéncia de I'educacié dins la societat balear. Em referesc,
fonamentalment, al fet que el desenvolupament economic i social de les llles Balears a partir
de I'entrada del turisme dins la nostra societat no va necessitar la formacio, 'educacid, com a
condicio sine qua non perqué la societat avangas de manera signi! cativa.

| aquest és, des del meu punt de vista, la dada essencial per explicar, en part, la poca consciéncia
de la societat amb relacié al paper de I'educacié en el procés de creixement economic. El
turisme no va necessitar, d’entrada, una ma d’obra qualil cada, formada en el procés de
construir la nostra industria turistica. | aquest fet es contradiu amb el tipus de condicionant
que necessita la indlstria des de la perspectiva de I'educacié. Si s’analitza el procés de
desenvolupament industrial a Catalunya o al Pais Basc, es pot constatar que aquests varen
necessitar donar importancia a I'educacid, a causa, entre d’altres factors, de la complexitat
del procés productiu industrial: la de! nici6 del tipus de producte, la maquinaria necessaria, les
habilitats o les competéncies dels treballadors, el procés de vendre el producte fabricat, etc.
No és estrany, en aquest sentit, que en aquestes comunitats autonomes, si repassam tot el
procés de la industrialitzacid, podem constatar I'existéncia d’importants accions educatives, de
moviments de renovacio educativa, d’una consciéncia més gran de la importancia de I’educacio
per part dels empresaris o dels sindicats.
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| aquest fet té, actualment, una traduccio a les llles Balears prou clara: la facilitat de la poblacio
jove per entrar al mercat de treball. Una facilitat sense condicions o exigéncies de titulacions,
ja sigui de formacio professional, de grau mitja, de grau superior o universitaries. Les dades que
plantejavem al principi sén un exemple de les mancances de personal quali! cat. Tanmateix, hem
de posar de manifest que no hi ha exigencies de qualil cacié per accedir al mercat de treball. Aixo
explica la baixa productivitat de la nostra economia, la poca capacitat d’innovacié o I'escassa
integracio de les persones titulades a les empreses.

En aquest context, des del mén empresarial i sindical cal dur a terme una exigéncia de valoritzar
les titulacions, I'educacio rebuda. Es un procés necessari si volem incrementar el nivell de
productivitat de la nostra economia, si volem que el creixement de la poblacié laboral sigui
qualitatiu, si volem que la poblacié de les llles opti per I'educacid, si volem que els treballadors
de les llles puguin competir amb els de la Unié Europea.

Aquesta necessitat de valoritzar la importancia de I'educacié no solament s’ha de dirigir als
empresaris i sindicats, siné també, i sobretot, a les families. Si volem que I'educacié a les llles
tingui un valor superior a l'actual, cal treballar de manera progressiva i intensa a les families,
amb la ! nalitat d’aconseguir una conscienciacié familiar sobre la importancia de I'educacié com
a inversié personal o social, com una manera d’aconseguir la mobilitat social a 'ambit educatiu,
com una manera d’aconseguir una competitivitat personal, etc. Aixi, és evident que dificilment
canviara la concepcid de la societat de les llles si les families no integren aquesta importancia de
la inversié en formacioé per al futur dels seus ! lls.

Pero també cal comengar a transmetre amb fets als joves la importancia de I'educacio. Cal que es
posi de manifest, amb fets, que el seu futur, el benestar social, les comoditats, la qualitat de vida,
el nivell de vida, passen fonamentalment per I'educaci, per la quali! cacid, per la titulacio, per una
opcid d’aprendre al llarg de tota la vida.

| tot aixo implica que I’Administracié no solament ha d’invertir en educacié siné que també ha
de demostrar amb fets, amb la borsa de personal, amb les oposicions, amb 'oferta de llocs de
treball, que la quali! cacid és un requisit basic per poder accedir a I’Administracié. Aquest és, en
aquest sentit, un factor que demostra amb fets el que es predica amb la paraula: més inversid, més
diners en educacid, pero també llocs de treball més qualil cats, llocs de treballs amb titulacions,
amb requisits, amb personal amb competéncies contrastades.

Aixi, son els factors estructurals, els factors historics, els factors psicologics, les percepcions
socials sobre I'educacio, els que poden explicar aquesta poca importancia real de I'educacié en
el conjunt de la nostra societat. | les solucions soén, per tant, complexes, estructurals, a mitja o
llarg termini, amb consens social, amb compromisos concrets, etc.

2) Aquesta problematica posa de manifest que I'educacié, com a valor social, no acaba d’estar
arrelada en el si de la societat illenca, malgrat els avengos que des de la década dels anys setanta
hi ha hagut a la nostra comunitat. Aquests avengos, tal com he comentat anteriorment, s’han
manifestat a través d’una série de periodes prou diferents des de la perspectiva politica, social,
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economica o cultural. Tanmateix, aquesta problematica no és I'iinica important que de! neix la
situacio educativa de les Balears.

Efectivament, a principi de setembre, els titulars dels mitjans de comunicaci6 i les informacions
de la Conselleria d’Educacié varen posar de manifest que el present curs escolar ha comengat
amb uns 7.000 estudiants més d’educacié infantil, primaria i educacié especial. A tot aixo s’hi
ha d’afegir I'existéncia d’aules prefabricades a vint-i-cinc centres, I'existéncia de més de 24.000
alumnes estrangers a les escoles de les Balears.A més, cal tenir en compte que des de principi de
setembre s’han adjudicat places a més de 3.000 estudiants, dels quals el 30% son estrangers, una
xifra que s'incrementara al llarg del curs, tenint en compte la realitat dels cursos passats, el procés
de creixement de la immigracié educativa, malgrat el lent procés de disminucié. Una realitat que
afecta, basicament, els centres publics, auténtics receptors d’aquesta allau d’estudiants estrangers,
sobretot, de la immigracié que podem anomenar immigracié de la pobresa.

Aixi,ens trobam davant un sistema escolar insu! cient amb relacié al nombre de places escolars no
solament en els nivells obligatoris —educacié primaria i secundaria— sin6é també en un nivell tan
important com I'educacié infantil. Aquest nivell d’insu! ciéncia es concreta a determinats municipis
i zones de la comunitat, que es caracteritzen pel fet de ser urbans, turistics o industrials.

Un sistema educatiu com el de les llles Balears,si encara no ha resolt els problemes d’escolaritzacio,
si encara necessita construir centres educatius, si encara necessita construccions prefabricades,
si encara les ratios professor/estudiants estan per damunt de les recomanacions que plantegen
els estandards de qualitat educativa, si encara els centres educatius no tenen les condicions
minimes que implica I'assoliment de la qualitat educativa... és evident que la preocupacio de les
autoritats educatives és, fonamentalment, quantitativa. Una preocupacié quantitativa no és més
que la constatacié que som lluny de la consecucié d’un sistema educatiu modern.

Una insu! ciéncia que no solament té com a factor explicatiu la dinamica historica en la construccio
del sistema educatiu illenc, sind també la immigracié que han sofert les llles des de la meitat dels
anys noranta. Una immigracié escolar ni prevista ni planil cada que suposa una complexi! cacié
del sistema educatiu des de la perspectiva dels processos d’ensenyament-aprenentatge, de les
relacions de convivéncia o del tractament de la diversitat.

Aquesta insu! ciencia també s’ha de relacionar amb la insu! ciencia dels pressuposts dedicats a
I'educacié per part de ’Administracié de les llles Balears. Efectivament, tant amb relacié a la inversio
per a estudiants com amb relacié al PIB, els pressuposts dedicats a I'educacié no solament estan
per sota del que es gasta a Espanya o a la Uni6é Europea, sind que son insul cients amb relacié a les
necessitats i demandes d’educacié en el si de la societat balear.Aixi doncs, 'increment dels pressuposts
dedicats a I'educacié no solament és una exigencia des de la perspectiva de la convergencia amb els
paisos europeus, siné també una necessitat en funcié de la realitat educativa illenca.

Les declaracions dels responsables politics sobre la importancia de I'educacié s’han de traduir

en fets, en els pressuposts de la comunitat autonoma per als propers anys. | aixo necessita la
continuitat, I'estabilitat, la coheréncia, la constancia.
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Aquesta debilitat del sistema educatiu balear necessita, per resoldre els problemes educatius
més signi! catius, una estabilitat pressupostaria durant diversos cursos, amb una prioritzacié de
les inversions que tinguin una continuitat i un important consens social.

De tota manera, hi ha un tema que cal tenir en compte: si I'esforg pressupostari s’ha de fer, en
aquests moments, en |'educacié obligatoria, hem de ser conscients que a 'educacié infantil és
necessari un esfor¢ molt important de creacié de places, d’increment del nombre de professors
o de l'existéncia d’'unes condicions d’escolaritzacié adequades. La insul ciéncia de places en
educacid infantil, la creacié de places de professorat, I'aposta per I'equitat educativa, obliguen a
fer un esforg continuat dins aquesta etapa de I'educacio infantil.

Per tant, el sistema educatiu balear, malgrat que som al segle XXI, encara és lluny d’estar en
condicions de dur a terme una escolaritzacié adequada en els nivells obligatoris o en educacié
infantil. Ens trobam, doncs, davant una preocupacié per la quantitat, tot i la necessitat d’una
preocupacié per la qualitat, per la lluita contra el fracas escolar, contra I'absentisme, contra
'abandonament escolar, contra I'exclusid escolar, contra la manca d’estudiants en els nivells
postobligatoris, una lluita pel tractament adequat de la diversitat educativa, per la integracié de
la immigracio escolar, per la insercié de I'escola dins la societat del coneixement a través de les
noves tecnologies de la comunicacio, etc. El sistema educatiu de les Balears necessita resoldre el
problema de places, de ratios, d’aules, de centres, etc.

Aixi doncs, 'educacio a les llles s’incrementa en els nivells no universitaris: en I'’educacio infantil,
en 'educacié primaria, en 'educacié secundaria obligatoria i en els cicles formatius de formacié
professional. En el batxillerat cal parlar d’'un cert estancament. | aquest increment es dona tant en
el conjunt de les Balears com a cada una de les illes. Des de la perspectiva universitaria, la realitat
resulta, almenys, inquietant.Aixi, cal parlar d’un estancament a la UIB, d’un incrementa la UOC ia
la UNED o d’un increment del nombre de trasllat d’expedients a altres universitats. En qualsevol
cas, el que resulta evident és que ens trobam davant una realitat numeérica que demostra que
I'educacié universitaria a les llles no és prioritaria per a la societat.

Atesa aquesta situacié educativa, ens podem demanar si la nostra comunitat esta disposada a
incrementar el percentatge de pressupost en educacio, d'acord amb el PIB, amb ['objectiu no
solament d’igualar-se amb altres comunitats autonomes espanyoles sind, sobretot, amb I'objectiu
de resoldre els problemes reals del nostre sistema educatiu. Es evident que la resposta a aquesta
pregunta no sera més que la comprovacié que les paraules en favor de I'educacioé es tradueixen
en fets. | un fet que, d’acord amb les dades, és incontestable. Cal tenir en compte que, segons la
OCDE, a Espanya I'any 2004 es va dedicar el 4,3% del PIB a educacio, més d’un punt per davall de
la mitjana de la OCDE.]| les llles Balears estan per sota de la mitjana espanyola. Aixi, la resposta
de ’Administracié ha de ser I'increment real del pressupost de I'educacio.

Per tant, ens trobam davant una realitat caracteritzada per la inestabilitat, la insu! ciéncia
I nancera, la manca de places escolars, I'escassa escolaritzacié en I'educacié postsecundaria, la
poca consideracié social de I'educacid, la baixa taxa d’estudiants universitaris, etc. Una realitat
que no podem quali! car de positiva sind, en qualsevol cas, de preocupant, de problematica.
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3) Si 'educacié no és una prioritat, no és el valor més important dins la societat de les llles, si el
sistema escolar no universitari presenta una gran quantitat de problemes, de manca de places i
de punts febles, si 'educacio universitaria presenta unes taxes d’escolaritzacié molt baixes, també
cal dir que el sistema escolar de les llles presenta també una série de problemes que podem
quali! car de molt transcendents. Ens referim als problemes de fracas escolar o d’abandonament
escolar; ens referim, per tant, als problemes de rendiment escolar.

Efectivament, si el darrer informe PISA ja va posar de manifest les insu! ciencies del sistema
escolar des de la perspectiva del rendiment, altres dades també assenyalen els greus problemes
del nostre sistema educatiu amb relacio al fracas escolar o a 'abandonament escolar.

Tot i que el problema de I'abandonament escolar és de caire estatal, a la realitat de les llles
és encara superior. Aixi, segons el darrer informe de la OCDE, el 36% dels joves espanyols no
ha aconseguit completar més que I'educacié secundaria basica. Aixi, aquesta organitzacié situa
Espanya en el cinque lloc dels paisos desenvolupats en abandonament escolar. En aquest context,
cal tenir en compte que a les Balears el percentatge d’abandonament escolar és superior al del
conjunt d’Espanya.

Pero, al marge de 'abandonament escolar, el fracas escolar és un dels punts febles del sistema
educatiu. Aixi, 'elevat nivell de fracas escolar en I'ensenyament secundari és un dels principals
problemes del sistema educatiu balear. Al llarg del periode comprés entre els anys 2000 i 2005,
el fracas escolar, segons dades del MEC, es va incrementar ! ns a arribar al 38,2%. Comparades
amb la mitjana estatal, les Balears se situen més de vuit punts per damunt de I'indicador de fracas.
Pero per tenir una visi6 més completa de la problematica del fracas escolar, hauriem d’aprofundir
en el per! | del fracassat escolar. El coneixement d’aquest per! | no solament és un factor basic
per tenir una informacié més profunda d’aquesta problematica sin6 que també és una condicio
sine qua non per posar les bases de la resolucié d’aquesta problematica educativa.

No hi ha cap dubte que la realitat de I'abandonament escolar o del fracas escolar a les llles
és conseqliencia de moltes variables: historiques, sociologiques, economiques, territorials, de
classe social, familiars, de consideracié social de I'educacid, de génere, de la importancia de la
immigracid o de la inestabilitat del sistema educatiu balear, amb mancanga de places escolars,
amb ratios altes o amb dualitzacions educatives i socials.

4

~

De tots els fenomens socials que s’han desenvolupat a les llles, el que ha impactat més a tots els
nivells educatius del sistema escolar ha estat, sense cap dubte, el fenomen immigratori, a través
fonamentalment de dues etapes signi! catives. La primera es pot contextualitzar a partir de la
decada dels anys seixanta, com a consequiéncia de I'impacte turistic, que es va caracteritzar per
la immigracié peninsular cap a les Balears i que va implicar la construccié de centres educatius a
les zones turistiques o industrials de les llles.Va ser, doncs, el primer moment en qué I'educacio
de les Balears va necessitar la realitzacié d’una politica educativa nova a tots els nivells. La
posada en marxa de la Llei general d’educacié de 1970 va ser un altre element que va contribuir
a comengar a canviar, a racionalitzar, a construir un sistema educatiu premodern. Per tant, la
immigracio interior va ser el primer element de canvi del sistema educatiu balear, en una situacio
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d’estancament absolut durant tota I'etapa franquista. A aquesta important allau immigratoria
interior, cal afegir la vinguda, fonamentalment, de ciutadans d’Alemanya o d’Anglaterra que ! xen
la seva residencia a les llles, amb una signi! cativa preséncia d’escolars d’aquestes nacionalitats
des de la perspectiva qualitativa i a determinats centres, pero aquesta preséncia dels escolars
d’aquests paisos de la Unid Europea no té la transcendéncia que va tenir la immigracié peninsular
espanyola, malgrat que impliqui la primera aproximacio a la diversitat educativa.

Tanmateix, la segona etapa d’aquest procés de canvi del sistema educatiu balear a partir del fenomen
de la immigracié es produeix a partir dels darrers anys de la decada dels noranta. Efectivament,
el gran canvi del sistema educatiu, tant des de la perspectiva qualitativa com quantitativa, és I'allau
immigratoria que ve del nord d’Africa, ¢ América del Sud o dels paisos de I'est d’Europa. Aquesta
segona allau immigratoria, de caracter extern, va tenir importants conseqiiéncies en el sistema
escolar balear, que comengava a presentar una certa estabilitat en el creixement educatiu. Aixi,
aquest fenomen d’immigracié va tenir, d’entrada, tres consequéncies signi! catives. La primera es
manifesta en la necessitat de construir nous centres educatius en els nivells obligatoris, amb tot
lincrement que aquest fet implica des de la perspectiva del pressupost economic o de I'increment
del nombre de professors.Aquest increment del nombre d’estudiants implica una desestabilitzacio,
una inestabilitat importat del nostre sistema educatiu amb totes les conseqliéncies positives i
negatives. La segona s’ha de de! nir des de la perspectiva del tractament de la diversitat cultural o
educativa. Efectivament, la preséncia d’aquest alumnat divers té importants conseqtiencies en el si
dels centres educatius des de I'Optica del rendiment educatiu, de la convivencia educativa o de les
ratios professor/ alumnat. Per tant, és evident que es tracta d’'una realitat que no solament trastoca
el sistema educatiu sind que també hi déna una perspectiva que implica modi! car I'organitzacié de
les aules, la formacié del professorat, I'aplicacié dels curriculums educatius, la introduccié d’elements
educatius nous dins les escoles. Un canvi, en de! nitiva, del paradigma educatiu. | la tercera de les
consequéncies afecta, basicament, les relacions entre I'escola publica i I'escola privada concertada.
Afecta, en de! nitiva, el procés de dualitzacié escolar i social que implica el fenomen socioeducatiu
de la immigracio escolar. Efectivament, la distribucié de I'alumnat immigrant entre I'escola publica i
la privada concertada pot tenir importants conseqtiéncies des de la perspectiva de la cohesié social
o de la convivencia ciutadana. Una qliestio, en qualsevol cas, que cal analitzar des d’una perspectiva
que va més enlla de la institucio escolar.

5

~

Tal com hem plantejat anteriorment, la quiestio universitaria de les llles necessita no solament una
re" exi6 profunda sin6é també un acord a mitja i a llarg termini entre I’Administracié autonomica
i la societat balear. Quins sén, doncs, els trets que de! neixen I'educacié universitaria balear?
Al marge de tot el que ja hem plantejat, i sense cap anim d’exhaustivitat, els elements que
caracteritzen el sistema universitari de les llles Balears son els segiients: a) El primer element
que cal tenir en compte és que la nostra comunitat autonoma, tal com s’ha dit ! ns a la sacietat,
té la taxa d’estudiants universitaris més baixa de tot I'Estat, una xifra que podem quali! car
de preocupant i signi! cativa. b) Malgrat aquesta realitat, els darrers cursos s’ha constatat una
estabilitat en el nombre d’estudiants universitaris de la UIB, la qual cosa suposa una preocupacioé
afegida a aquesta realitat. Tanmateix, i al marge de la necessitat d’aclarir els estudis que ofereixen
algunes universitats no presencials, cal ressenyar el nombre signi! catiu d’estudiants matriculats
ala UOC i ala UNED. c) Les llles Balears, amb relacié a la despesa en R+D+l o a les ratios
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d’investigadors, presenten unes taxes per sota de la mitjana estatal, la qual cosa implica que
I'esforg a realitzar tant per part de ’Administracié plblica com per part de les empreses de les
Balears és molt important.d) Segons els darrers informes de la Fundacié CYD, es posa de manifest
que les llles no solament tenen poca capacitat d’atraccid d’estudiants universitaris sind que, a
més, s’ha de posar de manifest el poc impacte sobre I'economia balear del sistema universitari
balear. e) Al marge del discurs sobre la quantitat d’estudiants, la taxa d’estudiants universitaris
resulta important per la necessitat d’'incrementar el nombre d’estudiants universitaris en el marc
de l'educaci6 al llarg de tota la vida, de les tendéncies existents en els paisos desenvolupats,
de la creixent competéncia entre paisos o de la cohesié social des de la formacid, cal que el
sistema universitari de les llles Balears faci de la qualitat, de I'excel-léncia, de la innovacio, de la
competitivitat, el discurs hegemonic, I'objectiu estratégic de les llles Balears des de la perspectiva
universitaria. f) En el context d’aquest discurs de la qualitat, de I'excel-léncia, de la innovacié o
de les relacions amb la societat, els reptes que té, fonamentalment, la UIB i tot el conjunt del
sistema universitari balear son I'europeitzacid dels estudis i de la recerca, la resolucié de la
problematica del ! nangament universitari, de I'increment de les relacions amb el conjunt de la
societat, de 'economia de les llles Balears o de I'obertura cap a 'exterior i la realitzacié d’una
aposta per la internacionalitzacié de la Universitat. g) La Universitat de les llles Balears, en el
marc del conjunt del sistema universitari balear, d'acord amb els reptes plantejats, necessita
una estratégia clara, realista, ambiciosa, que impliqui trobar el seu lloc dins el mapa universitari
europeu, a través de la diferenciacié de la seva politica universitaria. Necessita una estratégia de
diferenciacié universitaria que ha d’'implicar una reorganitzacié interna, una reorientacié dels
objectius, una recerca de complicitats, d’acords i consensos amb la societat illenca, un acord amb
I’Administracié autonoma que, a través d’un contracte programat, de! neixi el cami a seguir o la
rendicié de comptes a dur a terme. Es tracta, en qualsevol cas, d’incrementar el teixit universitari
balear, de potenciar els punts forts del nostre sistema universitari, de millorar els punts febles o
d’apro! tar les possibilitats, les potencialitats o les oportunitats que tenim.

BASES PER A UN PACTE EDUCATIU BALEAR: UNA NECESSITAT DE FUTUR

Quines son les bases a tenir en compte per dur a terme un pacte educatiu a les llles Balears? Tot i
que als apartats anteriors s’han posat de manifest no solament els punts sobre els quals cal establir
el pacte educatiu sind també els elements per solucionar aquesta problematica educativa, en aquest
apartat I'objectiu és posar les bases d’aquest necessari pacte educatiu. En qualsevol cas, aquestes
bases son les seglients:

1) El pacte educatiu ha de ser com més inclusiu millor. Es evident que la viabilitat del pacte educatiu
passa, fonamentalment, per la possibilitat d’integracid de tots els grups, agents o associacions
implicats en 'educacié escolar. Efectivament, el possible éxit del pacte escolar necessita el maxim
nombre d’acords possibles entre totes les institucions, els grups parlamentaris, les associacions
de diferents tipus implicades en I'educacié. Es tracta d’un pacte que, impulsat per ’Administracio
de les llles Balears, sigui capag d’integrar tots els grups parlamentaris, els ajuntaments, els sindicats
d’ensenyament, les patronals d’educacio, les associacions de pares i mares, les associacions de
directors de centres publics de les Balears, els col-legis professionals implicats en I'educacid, els
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moviments de renovacié educativa, les diverses plataformes educatives existents, les federacions
o associacions que agrupen els ajuntaments, els consells insulars, etc. Aquesta voluntat d’incloure,
d’integrar, és fonamental si volem que el pacte tingui éxit, ja que,a més integracié de concepcions
educatives, de grups, de persones o d’institucions, les possibilitats d’e! cacia del pacte es
multiplicaran signi! cativament.

2) El pacte educatiu s’ha de plantejar des d’una perspectiva d'un minim denominador comd.
Efectivament, la realitzacié6 d’'un pacte educatiu exigeix la renincia als maxims que cada grup
o institucié pugui tenir amb relacié a la politica educativa. Aquest és I'element fonamental per
materialitzar 'esmentat pacte educatiu. Tanmateix, el principi sobre el qual s’ha de fonamentar
aquest acord és la constatacié dels problemes més signil catius que té plantejats el nostre sistema
educatiu; una constatacid que ja implica en si mateixa la concrecié de les prioritats a desenvolupar.
Ara bé, la di! cultat sera concretar aquest minim des de la perspectiva de la de! nicié de I'educacioé
com a servei public, del desenvolupament legislatiu, del pressupost a concretar, etc.

3) El tercer element del pacte educatiu passa per la concrecié practica, pragmatica, real, de I'educacio
com a servei public. Efectivament, es tracta de conceptualitzar politicament el servei public
educatiu com el servei de la societat que té com a objectiu fonamental que I'escola sigui un dret
real per a tothom, per a tota la poblacié en edat de ser escolaritzada. Es tracta, en qualsevol
cas, d’'un servei que pot realitzar tant I'escola publica com la iniciativa privada —és a dir, els
centres privats concertats. Aquest concepte de servei public, atés el pes de I'escola concertada
a les Balears, és fonamental, a parer nostre, per a I'éxit del pacte educatiu. Efectivament, la
realitzacié d’aquest acord educatiu implica la de! nicié d’unes noves relacions entre I'escola
publica i la concertada, d’'una concepci6 real del dret a I'educacié i de la igualtat d’oportunitats,
de I'escolaritzacié d’alumnat amb necessitats educatives especials, de I'escolaritzacié equitativa
de la immigracio escolar o de I'establiment de contractes programes de I’Administracié publica,
tant amb els centres publics com amb els centres privats concertats, d'acord amb uns objectius
concrets, etc. Es tracta de fer un salt qualitatiu amb relacié a la dicotomia entre I'escola publica
i la concertada, d’acord amb aquesta idea de servei public o de la realitat del pes de cada sector
educatiu en el procés d’escolaritzacio.

4) El quart element sobre el qual s’hauria de concretar aquest pacte educatiu és, sense cap dubte,
la concrecio dels pressuposts que durant un periode determinat s’han de dedicar a I'educacié. Es
tracta, en aquest sentit, de plantejar la despesa educativa en tant que inversié d’acord amb dos
criteris fonamentals. En primer lloc, hi ha el criteri del percentatge del PIB de les llles Balears
dedicat a I'educacié. Aquest principi implica tenir en compte el que a nivell estatal es dedica a
I'educacié d’acord amb el PIB i el criteri dels diners dedicats a I'educacié amb relacié al nombre
d’estudiants. No hi ha cap dubte que la realitat educativa de les llles necessita una important
inversié educativa que tingui en compte tres aspectes basics: el pressupost dedicat a la despesa
d’inversié educativa pel que fa als centres o als serveis educatius, el pressupost dedicat tant
a la despesa per a professorat com a les despeses corrents a la Conselleria i als centres, i el
pressupost dedicat a la millora educativa pel que fa a la creacié de serveis i a totes les qliestions
de material, de recursos que suposin I'increment de la qualitat educativa. En qualsevol cas, aquest
és un element fonamental del pacte educatiu.
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5) El cinque element del pacte educatiu passa, d’acord amb el punt anterior, per I'establiment d’una
politica de construccié de nous centres educatius i de reforma dels actuals, que necessiten
millores importants a tots els ambits. Es tracta d’un objectiu fonamental per donar resposta
immediata, urgent, basica, als dé! cits de places existents a determinades zones de les llles.Aquest
és un objectiu fonamental si volem que el sistema educatiu de les Balears comenci, de veritat, una
politica activa, dirigida a la qualitat educativa, a combatre el fracas escolar, 'abandonament escolar
o a desenvolupar el tractament de la diversitat educativa a tots els nivells. En aquest sentit, seria
important dur endavant aquest objectiu de pacte de construccié escolar de manera immediata
durant, fonamentalment, aquesta legislatura. Pensam que la concrecié d’aquesta mesura és
relativament facil d’aconseguir si tenim en compte el que va fer el Pacte de Progrés durant la
legislatura de 1999 a 2003 i el que va fer el govern del Partit Popular durant la darrera legislatura.
Es una qiiestio de traduir en fets, en pactes, el que es diu en declaracions politiques.

6) Elsise elementdel pacte educatiu passa,també,pel desenvolupament legislatiu de la LOE.Efectivament,
al marge de la necessitat de relativitzar el paper de la legislacié educativa en els resultats educatius,
és necessaria una normativa estable en matéria educativa en els diversos nivells. Des d’aquesta
perspectiva, és evident que una legislacié estable en els diversos aspectes de la LOE pot donar un
missatge d’assossec a la comunitat educativa. Els canvis excessius, les modi! cacions continuades de
la normativa educativa no ajuden a la millora de I'educacié perqué no contribueixen a fer possible
una continuitat educativa. En aquest context, la qliestio del curriculum educatiu dels diversos nivells
del sistema escolar és un exemple del que podria ser un acord educatiu, des d’una perspectiva
de simplicitat, de "exibilitat de continguts, que cal plantejar per als estudiants de 'educacié no
universitaria.Aixi, 'acord en una materia tan problematica com Educacié per a la Ciutadania podria
possibilitar una despolititzacié d’'una matéria que necessita no solament la pluralitat de concepcions
siné també la professionalitzacié d’uns continguts necessaris per a la convivéncia quotidiana. Per
tant, tot i que segurament a mitja termini seria necessaria una llei d’educacié propia de les llles
Balears, hem de comengar per qiiestions més concretes, més especi! ques en el desenvolupament
normatiu de la LOE i altres normatives educatives.

7

~

El seté element del pacte educatiu es pot concretar en la posada en marxa d’'un nou model
organitzatiu dels centres, fonamentat sobre dos eixos basics. D’una banda, cal I'aprovacié d’una
normativa que possibiliti 'autonomia dels centres escolars, que possibiliti la responsabilitat
de les seves decisions o la rendici6 de comptes dels resultats obtinguts a tots els ambits. |,
d’altra banda, és necessaria la professionalitzacid dels equips directius des de la perspectiva de
I'existéncia d’una direccio col-legiada, democratica i professional, que tingui la capacitat d’exercir
un important nombre de competéncies i de prendre decisions d’acord amb les responsabilitats
assumides. L'aposta per aquest model organitzatiu, per la micropolitica educativa, és fonamental
per comengar a resoldre determinats problemes educatius. Aixi, i a titol d’exemple, la lluita
contra el fracas escolar i en favor de I'éxit educatiu només pot ser e! cag si es realitza de manera
especi! ca, territorial, concreta, a partir de la realitat de cada centre escolar. Aixi, des d’aquesta
perspectiva, és evident que el suport a I'autonomia dels centres és la condicié imprescindible
per resoldre determinats problemes del sistema educatiu i, també, de I'escola publica. Pens que,
en aquest aspecte, ens trobam davant una situacié en que les condicions objectives i subjectives
dels centres i de la comunitat educativa possibiliten aquest canvi de cultura organitzativa i
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d’organitzacio. La posada en marxa d’aquesta opcié implicara I'increment, també, de recursos
economics, humans o materials.

8) El vuite element del pacte educatiu es concreta en la responsabilitzacié progressiva dels ajuntaments
en el desenvolupament de la politica educativa, en incrementar signil cativament les competéncies
que les corporacions locals tenen pel que fa a I'educacié. Efectivament, es tracta d’una opcid
de politica educativa que cal desenvolupar progressivament i especi! cament, d'acord amb les
caracteristiques dels diversos municipis. Cada municipi presenta unes caracteristiques diferencials
politiques, demogra! ques, ! nanceres, educatives o socials.Aixo signil ca, per tant, que cal un procés
de descentralitzacié educativa de la Conselleria d’Educacié als ajuntaments a través de convenis
especi! cs,a través d’acords diferencials. Per tant, dins el canvi de paradigma organitzatiu al qual ens
referiem a 'apartat anterior, la revaloritzacié educativa del paper dels ajuntaments és basic.

9) El nove element del pacte educatiu passa pel desenvolupament de politiques educatives que
situin la familia en el centre de les decisions escolars. Es tracta de promoure totes les accions
que incrementin les relacions entre la institucié escolar i la familia. De que parlam des d’aquesta
perspectival Ens referim a la posada en marxa de places d’educacié infantil de 0 a 3 anys, al
reconeixement de les AMPA com a associacions d’utilitat publica, a la potenciacié del seu paper
en la gestid dels centres, a la posada en marxa d’una politica de conciliacié entre la vida laboral
i la familiar; a la rede! nicié dels horaris escolars, a la creacié de serveis per a les families, a
'obertura dels centres als barris i als municipis, a I'existéncia de politiques de beques o ajuts
per a menjadors escolars o altres serveis, a la posada en marxa de politiques de reutilitzacié de
llibres de text, a I'existéncia de programes d’educacié familiar; etc. Es tracta, per tant, de mesures
que reforcin el paper educador o socialitzador de la institucié familiar.

[0)Finalment, el desé element del pacte educatiu consisteix a desenvolupar una politica educativa
que reforci el sistema universitari illenc, que possibiliti I'existéncia d’'una politica de R+D+l que
incrementi la productivitat, la innovacié o la competitivitat del nostre sistema economic. Es
tracta de desenvolupar una politica a mitja o a llarg termini que faci una aposta real per la qualitat,
per I'excel-léncia universitaria, per I'increment del nombre d’universitaris, per I'europeitzacio
real dels nostres estudis universitaris. Aixi doncs, resulta evident que ens trobam davant un
moment clau per a la consecucié d’'un sistema universitari, d’'un sistema de recerca o d’un
sistema d’innovacié de qualitat i competitiu. Cal que la UIB tingui un auténtic lideratge en el si
de la societat de les llles Balears, que sigui un referent fonamental per a 'economia, la cultura, la
recerca o la innovacié. La consecucié d’aquest acord especi! ¢ necessita, per tant, la participacio
del govern autonomic, de la societat civil i de la Universitat, a través de mesures especi! ques que
reforcin 'autonomia universitaria.

Aquests deu punts per a la realitzacié d’un pacte educatiu s’han d’entendre com un punt de
partida sobre el qual cal aprofundir, que cal desenvolupar a través de la negociacio, el dialeg i
l'acord. Efectivament, la consecucié d’un acord d’aquestes caracteristiques —que necessitaria un
pressupost concret— possibilitaria I'estabilitat, la continuitat de la politica educativa; possibilitaria un
missatge de con! anga, d’'optimisme, de complicitat, a la societat i a la comunitat educativa. Si tenim
en compte la realitat de 'educacié de les llles Balears suposaria, a parer meu, un missatge positiu
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sobre I'educacio; un missatge que ajudaria a trencar la visié negativa del nostre sistema educatiu.
El sistema educatiu de les llles Balears, a més de pressupost, de politiques de continuitat, d’accions
especi! ques, d’acords, necessita missatges que generin con! anga, optimisme, dins el mén educatiu,
social i politic. Serem capagos de superar les dil cultats per realitzar aquest pacte educatiu a les llles
Balears? Hi haura la grandesa de mires necessaria per dur-lo a terme? Hi haura la voluntat de posar
I'l'a lagulla educativa? Seran capaces les forces politiques i socials de passar de les declaracions als
fets? La resposta es veura de manera immediata, a través de fets.
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78,90

Lobjectiu d’aquest article és descriure i analitzar de forma sintética les principals caracteristiques del
model educatiu de I'escola infantil de primer cicle menorquina, que abasta dels zero fins als tres anys, i
que coneixem amb el diminutiu d’«escoletay. Pero abans d’entrar en Ianatomia i la fisiologia de I'escoleta
menorquina i el seu entorn, és necessari fer una breu contextualitzacié sociopolitica i sociocultural per
comprendre’n més bé els antecedents i la trajectoria.

78,908:

El objetivo de este articulo es describir y analizar de forma sintética las principales caracteristicas del modelo
educativo de la escuela infantil de primer ciclo menorquina, que abarca desde los cero hasta los tres afos,
y que conocemos con el disminutivo de «escoletay. Pero antes de entrar en la anatomia y la fisiologia de la
escuela menorquina de educacion infantil y de su entorno, es necesario hacer una breve contextualizacién
sociopolitica y sociocultural para comprender mejor sus antecedentes y su trayectoria.

I.CONTEXT SOCIOPOLITIC
I.1.Menorca davant els grans reptes educatius

No hi ha dubte: «tothom té dret a I'’educacié». Ho diuen la Declaracié Universal dels Drets Humans,
la Declaracié Universal dels Drets de I'Infant i, sobretot, és un convenciment compartit. També esta
clar que I'educacié «ha de tenir com a objectiu el ple desenvolupament de la personalitat».' Aquesta
al rmacié de I'educacié com un dret fonamental esdevé, empero, un repte sociopolitic que una i
una altra vegada els organismes internacionals, com la UNESCO, 'ONU o la Comissié Europea,
han repetit i reclamat als Estats del mén. «Educacio: una utopia necessariay, dira Jacques Delors a
linforme de 1996 de la UNESCO sobre I'educacié del segle XXI. Un repte que tothom coincideix
a valorar com un element clau tant per a la felicitat personal com per al progrés sociocultural,
economic i democratic. Perque efectivament, una realitat vinculada a les democracies del segle XXI
és que I'educacié en edats primerenques és una de les condicions per garantir una més alta igualtat
d’oportunitats. En aquest sentit, en el nostre ambit cultural occidentalitzat, dos dels grans eixos
d’aquest repte educatiu sén la coresponsabilitat educativa, entre el conjunt dels agents socials, i
'aprenentatge al llarg de tota la vida, o com s’ha dit també aprendre a aprendre.Alhora, i en el cas
concret del moment actual d’'onada immigratoria que viuen les llles Balears, I'educacié ha de ser
més que mai integradora, compensadora i potenciadora d’oportunitats. Pero els reptes i els eixos
s’han de traduir en politiques, i en aquest cas en politiques educatives per fer possible allo que és
un desig i una necessitat.

Tanmateix I'educacié durant els primers tres anys de vida ha estat una de les grans oblidades del
sistema educatiu. La caduca visié de l'infant com a preindividu i preciutada ha servit per pensar el

" Article 26.2 de la Declaracié Universal dels Drets Humans.
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seu temps —el temps de I'infant— com un temps preeducatiu i preescolar, i per tant menys important
i signi! catiu.Avui, des de diferents ambits cienti! cs, en especial la psicopedagogia i la neurologia, ens
diuen que ago no és aixi,que la construccié de I'estructura emocional i cognitiva es produeix durant
els primers anys de la vida de l'infant, i que I'atencié educativa primerenca és una condicié per al
desenvolupament sa dels infants. | aquesta consideracié és una ! nalitat humana més que su! cient
per situar I'atencié infantil escolar en un lloc de preeminéncia.

A més, i lligant amb els reptes exposats més amunt, el temps i I'espai de crianga i de primera
educacié soén un temps i un espai essencials per respondre a necessitats actuals com: 1) la
coresponsabilitat educativa, 2) la integracié en la diversitat, 3) la deteccio, avaluacié i suport
d’infants amb necessitats educatives especi! ques i les seves families, 4) la coldaboracié a la
conciliacié de la vida familiar amb la laboral.

Encara que molt breument, val la pena exposar quina és la importancia de cada una d’aquestes
respostes que gestiona i fomenta I'escoleta menorquina.
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I. Quanta la coresponsabilitat educativa, val a dir que sera dificil aconseguir una intensa comunicacioé
i complicitat entre 'escola, en tots els seu trams (infantil, primaria i secundaria), i la familia si no
és des de linici del procés escolar, perque és llavors quan les families con! guren el seu propi
model de parentalitat. L'escoleta, més que cap altre nivell escolar, ha de potenciar i reforgar
les capacitats educatives dels pares i mares a través de multiples recursos, com els tallers de
pares i mares, els espais familiars, les maletes didactiques, etc., en molts dels quals Menorca ja és
pionera. En aquestes primeres fases els pares i mares no solament cerquen com poden aprendre
a alimentar, fer dormir, consolar... el seu infant, siné6 que necessiten plantejar-se quiestions ben
essencials i transcendents, com ara queé vol dir educar, quin espai es concedeix a les demandes
dels !lls, quin espai ha d’ocupar el seu !ll en el teixit familiar; quines son les seves propies
capacitats com a educadors... Per tot ago, entre moltes altres raons, quan les families tenen un
infant menut cerquen contextos i altres families en situacié semblant per compartir, dialogar,
interrogar-se, contenir-se...

1;8@5"=" <;(2$%#"'C' D)"A$)$%#*" ?2.1' <$2$#2*)' " *2$%<)$' 1$?" %$#$??"2*2?' EX' <$?'

<$1?'=)"A$)?' A$?.?' <$' F'<*G' " *"H3' #.%2)"I5%"H' *' A"11.)*)' 1$?' $H=$#2*2"F$?' <$1'

<$?$%F.15=*A$%2'<$'1;"%6*%2

2. En segon lloc, pel que fa a la necessitat d’integrar la poblacié nouvinguda, les escoles infantils,

a través de la seva tasca estretament vinculada a les families, son potenciadores dels espais de
trobada i comunicacié. | com saben molt bé els mediadors culturals, la integracié requereix
comunicacio i la possibilitat de compartir elements comuns. Delors ho diu aixi: «Leducacié de la
primera infancia pot facilitar molt la integracié escolar dels infants de les families immigrades.»

3. Cal parlar de la deteccié i avaluacié primerenca de les necessitats educatives especil ques i més

concretament de la deteccié de discapacitats. Des del moment que els infants s’incorporen
assiduament a la vida de grup que és l'escoleta, deixen de ser exclusivament els serveis
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pediatrics els qui detecten necessitats, o son consultats per les families. Avui, gracies a la
xarxa d’escoles infantils de Menorca i a la seva propia tasca, 'Equip d’Atencié Primerenca
sol detectar i atendre les necessitats ja des dels primers mesos de vida, i aixi contribueix a
millorar les expectatives del desenvolupament de l'infant i a alleugerir el desconcert de la
seva familia. Ens remetem de nou a Delors: «Quan els infants tenen necessitats especi! ques
que no es poden diagnosticar o satisfer en el si de la familia, és I'escola la que ha de donar
I'ajuda i 'orientacio especialitzades que els permetran desenvolupar els seus talents malgrat
les di! cultats d’aprenentatge o les de! ciéncies fisiques.»

4.1 'nalment l'escoleta també és un recurs, entre d’altres, que afavoreix la conciliacié de la vida
familiar amb la laboral en la mateixa mesura que ho pot fer la resta del sistema escolar, i respectant
les necessitats i caracteristiques propies dels infants. Deim, doncs, que I'escoleta té un paper molt
important en la conciliacié no solament perqué té cura dels infants menuts durant unes hores
al dia, sin6 també perque orienta les noves necessitats de gestio del temps des de la potenciacié
del valor del temps de convivéncia familiar com a temps educatiu.

1.2. Lideratge dels governs municipals i insular empesos per les escoletes

4 ##'C' AB%"#'=*1' <;*@5%$?2?"' <*))$)?' F"%2' *%J?G' *Al' 1* "%#.)=.*#"C' =.22$)".)’
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Una de les caracteristiques del model educatiu de I'escoleta menorquina és, com hem exposat
I'ns ara, la seva a! nitat i coheréncia amb els gran reptes educatius plantejats pels principals
organismes internacionals. L'altra caracteristica imprescindible per comprendre els antecedents,
la trajectoria i les aspiracions de I’educacio infantil de primer cicle té a veure amb el paper
que han tingut les escoletes i els professionals de I'’educacio, i amb la seva capacitat per in" uir
primer en el teixit social i en segon lloc en les administracions insulars (els ajuntaments i el
Consell Insular de Menorca), que han acabat per assumir el model amb ildusié. En el primer
cas, quant al paper del mén educatiu, cal dir que aquest ha actuat de forma cohesionada, amb
objectius molt concrets i alhora amb un projecte molt de! nit del model d’escoleta al qual
s’aspirava, i amb una gran capacitat d’incorporar adhesions. De fet, és el coldectiu d’educadors
el que fa de pont entre els grans reptes educatius exposats i els compromisos assumits pels
governs municipals i insular.

AFHF)H**#25*1>7'6. ) A*<*=$) NN'$?#.1$2$7'<"?2)"150<$?'$%2)$2.2$?'1$?'=.|1*#".%7?"'
<$' 0$%.)#*G' @5%' =$)A$2$%' $?7#.1*)"2+*)' PORNS' "%6*%2?Q" (&T' ?5=.7* 5%0*' 2*H*"
<;$2#.1%)" 2+ C'<$L'URV'<$'+8$).*'2)$?"*%J ?'
Per altra banda, avui podem a! rmar, sense cap mena de dubte, que I'accié municipal d’aquests
darrers vint anys,amb la incorporacié posterior del Consell Insular de Menorca (CIME), ha estat la
raé determinant perqué la xarxa d’escoletes infantils de Menorca pugui exercir un paper actiu per
donar respostes a les necessitats d’aquest segle i per fer front als grans reptes educatius.

La xarxa actual és formada per 22 escoletes distribuides entre totes les poblacions de Menorca,
que permeten escolaritzar 1.620 infants d’un total de 2.898, cosa que representa una taxa
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d’escolaritzacié del 55,90%.2 La mitjana balear d’escolaritzaci6 infantil de zero a tres anys no
supera, en canvi, el 20%.?

81'#.A=.)2*A%$%2'<$'1;$?7#.1%) " 2+*#"C' A$%.) @5"%*'"%6*%2"1' ?;*??SAI1* A>?'*1'<$1?'
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Menorca, en aquest sentit, també ha defugit la balearitzacio. Pero no solament ago: I'abast social de
la xarxa escolar de zero a tres anys menorquina supera tant la mitjana estatal com qualsevol de les
mitjanes autonomiques més elevades: Euskadi, 39%, Catalunya, 33%, Madrid, 25%.

Com es pot veure, el comportament de 'escolaritzacié menorquina infantil s’assembla més al que
passa als paisos nordics que a qualsevol altra dinamica: Dinamarca, 64%, Suécia, 48%, i Noruega, 40%.
Logicament, una elevada escolaritzacié implica una elevada capacitat d’incidéncia de les escoletes
en els grans reptes educatius que té plantejats la nostra societat, i que apuntavem en els apartats
anteriors.Aquesta és la clau de volta de la via menorquina, que converteix la xarxa d’escoles infantils
en una via diferenciada i en un model de referéncia arreu de tot I'Estat, no sols per la qualitat i pels
indexs d’escolaritzacio assolits sind també, potser sobretot, per la porositat que han mantingut les
escoletes respecte al teixit social impregnant-lo de capacitat re" exiva, subratllant la rellevancia de
la capacitat de les families...

Aquest important nivell d’escolaritzacié assolit i de prestigi de I'educacié dels infants (no solament
de la seva escolaritzacié) ha suposat molts esforgos. Uns esforgos han tingut a veure amb el
fet de teixir xarxes socials; altres han estat de formacié dels mestres i educadores; altres, per
cercar formules de "exibilitzacid institucional sense perdre qualitat educativa... També ha calgut
un important esforg d’inversié per a la creacié i el sosteniment de les escoletes infantils per part
d’ajuntaments i CIME.
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Levolucié en aquest sentit és espectacular: en cinc anys, de 2003 a 2006, el CIME ha multiplicat la
despesa en 0-3 per dotze, de manera que s’ha passat de 174.101 euros a 2.075.87.Aquest creixement
per part del CIME ha anat de la ma de I'aportacié creixent i en paraldel dels municipis. Laccié conjunta
ha permes, durant aquests anys, obrir noves aules,ampliar escoles o construir nous edil cis a la majoria
de municipis de l'illa,amb la qual cosa I'escolaritzacié en termes absoluts ha augmentat un 57,59%.

2 EI 55,90% correspon a la taxa d’escolaritzacié del curs 2006-2007, que inclou les 22 escoletes recollides en el Pla i el Mapa
d’educacié infantil de Menorca. Si al conjunt d’infants escolaritzats s’hi afegeixen la resta de serveis d’atencié educativa a la
primera infancia inclosos en I'esmentat document, la taxa supera el 65%.

3 No s’han publicat dades o! cials actuals, del curs 2006-2007, sobre I'escolaritzacié de la primera etapa de I'educacié infantil
a les llles Balears. Les darreres dades publicades corresponen a 2002, i xifraven la taxa d’escolaritzacié en un 31,74%, on
s'incloien tots els serveis escolars d’educacié infantil, tant si estaven autoritzats per la Conselleria d’Educacié del Govern
de les llles com si estaven tramitant I'autoritzacié o es mantenien al marge del procés de regularitzacié educativa. El 20% de
taxa d’escolaritzacioé balear és I'aproximacié que resulta de seleccionar els centres autoritzats o en procés de regularitzacio,
de l'actualitzacié de noves aules i centres i del total de la poblacié infantil.

En qualsevol cas, si prenem només les dades dels centres autoritzats, ens trobarem que la taxa d’escolaritzacié del conjunt
de la comunitat balear és del 6%, enfront d’una mitjana estatal del 12,6%, segons I'informe del curs 2003-2004 del Consell
Escolar de I'Estat. Menorca, amb aquest mateix criteri, és a dir; tenint en compte només els centres autoritzats, tindria una
taxa d’escolaritzacié del 36,64%, sense incloure els dos centres del mateix Govern de les llles Balears, que, encara que sembli
estrany, no tenen l'autoritzacié de la Conselleria d’Educacié i Cultura del Govern de les llles Balears. En cas de tenir-los en
compte, la taxa d’escolaritzacié encara seria superior.
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En qualsevol cas, no s’ha de confondre la inversié municipal en la construccié d’una escoleta amb
la despesa corrent dedicada a I'educacié infantil. EI 2006 el cost mitja de funcionament d’una
unitat a Menorca oscilda entorn dels 35.000 euros, dels quals el 73% els aporten les families, i la
resta ha arribat de les administracions. Els ajuntaments aporten en conjunt un 19%,* el CIME un
5,4% i el Govern de la comunitat la resta: no ben arriba al 3%. Un 1% prové d’altres entitats i/o
administracions. El nivell de despesa que suporten les administracions en concepte de sosteniment
de l'activitat docent és, per tant, relativament baix i d’'una elevada e! ciéncia, ja que representa un
percentatge molt baix respecte de la despesa corrent i del pressupost total de cada administracio.
Per ser clars i concisos: el conjunt de I'administracié aporta el 27% dels costos de sosteniment, i
tanmateix el funcionament de les escoletes és eminentment public pel que fa a 'admissié d’alumnes
i el control de la gestio.

TauLA |.% D’INFANTS EscoLARITZATS. Curs 2006/2007

Edat Infants escolaritzats Poblacié infantil® % escolaritzacio
0-1 103 941 1095 %
[-2 705 989 71’28 %
2-3 812 968 83’88 %
Total general 1.620 2.898 55’90 %

GRAFIC I. TOTAL ALUMNES 0-3 ALUMNES A MENORCA
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GRAFIC 2. TOTAL ALUMNES 0-3 ALUMNES A MENORCA
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2. CONTEXT SOCIOCULTURAL

La transformacio cultural ha signi! cat també un canvi en la comprensié de la infancia. Avui no hi ha ningt
que dubti de la transcendéncia de I'educacio als primers anys. Pero sobretot el concepte d’infancia vinculat
a capacitat de transformacio personal, exponent d'intensa curiositat i evocador d’'una elevada sensibilitat i
una certa fragilitat personal, ha esdevingut transversal a totes les edats. Per ago valoram positivament ser
sempre com infants. Entre d’altres conseqiiéncies hi ha un consens social sobre la necessitat que les families
tinguin més i més diversos serveis i recursos amb vista a la cura i 'educacié dels infants.

| Pescoleta a Menorca ha esdevingut el punt de referéncia per a una amplia gagmma de propostes
adrecades a les families amb infants menuts i no tan menuts.

Recordem també que la bonanga economica de mitjans anys noranta i 'augment de la poblacid
immigrant han estat determinants perque les llles Balears tinguin un dels indexs més alts de natalitat
i de creixement de la poblacio, cosa que ha propiciat que de fet les escoletes siguin sovint la primera
cruilla on coincideixen els nouvinguts i la poblacié autoctona en I'is d’uns serveis, els de I'escoleta,
que soén quotidians i inciten a la convivencia.

A Menorca s’ha fet present també el malestar generat per les di! cultats per conciliar el temps
personal i laboral amb el temps per educar els ! lls.

Aquest malestar pot tenir a veure en alguns casos amb una certa deixadesa de les funcions educatives
de la familia, pero sobretot té més a veure amb la manca de mesures, tant per part de I'’Administracié
com per part de 'empresa privada, relacionades amb el temps i amb les politiques de conciliacio.

('0$%.)#*"*F$B*<$?'2*Al>"?;-*'F.1B52". [F"*) 1*'#. A=1$H"2*2'<$'1*'=). | LSAW 2" #*
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Es evident que aquest és un malestar caracteristic del nostre temps que sovint es converteix en una
pressio insostenible a les escoletes perqué mantinguin obertes les portes hores i hores, malmetent
la seva dimensio educativa.
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A Menorca a vegades també s’ha volgut obviar la complexitat de la problematica articulant com
a Unica resposta I'ampliacié d’horaris d’escoleta i incentivant, aixi, I'abandé de les capacitats i
responsabilitats educatives per part de les families.

Tanmateix, les escoletes, en un didleg permanent amb els progenitors i oferint diversitat d’horaris
perd no en un centre, sind en el conjunt dels centres, han aconseguit mantenir una dinamica de
funcionament que garanteix la dimensi6 educativa restringint la dispersié horaria dins els limits del
possible (cap centre obert més enlla de set hores; n’hi ha molts que «<només»» obren sis hores).

3. XARXA D’ESCOLETES

Menorca disposa en aquests moments de 22 escoletes distribuides entre els vuit municipis de lilla. La
majoria van iniciar la seva activitat de forma molt precaria durant els anys setanta i vuitanta (la primera
escoleta va ser Es Fabiol, I'any 1969, llavors fou creada per les monges franciscanes), moltes vegades
impulsades per les associacions de veins o les associacions de pares i mares i sempre en complicitat amb
coldectius de docents. Per aco avui les associacions ! guren com a titulars del servei i/o de la gestid.

4¥A$"2*2'<$'1$?'$7#.1$2$7' E*' 2$%$%' 1,*52.) "2+*#"C\' 1$?'*12)$?'-*%'$A=)M?' $1'#*A3'
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De les 22 escoletes, n’hi ha deu que no tenen 'autoritzacié de! nitiva de 'administracié competent, la
Conselleria d’Educacié i Cultura del Govern de les llles Balears, encara que la majoria han iniciat els
tramits per obtenir-la o estan a punt d’aconseguir-la. Aquest és el cas per exemple de les escoletes
de recent construccio, com I'escola Xibit des Migjorn Gran o Es Pouet d’Alaior. Es curids en tot cas
que precisament les dues escoletes de les quals és titular el Govern de les llles Balears hagin arribat
a 2007 sense aquest reconeixement (ens costa que a hores d’ara ja s’ha iniciat).

Es important destacar que els criteris que delimiten la consideracié d’un servei d’atencié als infants
com a escola d’educacié infantil sén precisament la seva voluntat de regir-se per criteris normatius
i de qualitat de! nits per I'’Administracié publica, pel Govern de les llles Balears i pel Consell Insular
de Menorca. En aquest sentit, des del punt de vista normatiu cal prendre en consideracié encara
avui el Reial decret 1004/1991, on s’estableixen aspectes com els requisits de minims (la Conselleria
d’Educacio ja ha iniciat el procés per substituir-lo per una norma actualitzada ajustada a la LOE).

Laltre instrument que ha servit per orientar la intervencié de les administracions locals (ajuntaments
i CIME) per millorar les condicions de les escoletes ha estat el Pla d’educacié infantil de
Menorca, elaborat conjuntament per I'Equip d’Atencié Primerenca de Menorca de la Conselleria
d’Educacio i Cultura i el Consell Insular de Menorca, amb les aportacions de les escoletes i els
ajuntaments. El CIME el va aprovar i assumir com a instrument de plani! caci6 i gestio de I'educacio
infantil a Menorca. El pla va ser elaborat durant el curs 2003-2004 i actualitzat durant el 2006-
2007. Aquest document recull les prescripcions normatives del Reial decret 1004/1991 i la resta
de normatives vigents, i les amplia amb criteris no normatius relacionats amb la qualitat educativa,
com el tipus de sols de l'aula, els sistemes de refrigeracio i escalfament, els patis, les formes de
participacio i gestié de les families, la climatitzacié dels centres, etc.
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Cal remarcar que la xarxa formada per les 22 escoletes menorquines és una xarxa eminentment

publica.

e 0 és quant al fet que les escoles es regeixen per criteris de! nits per I’Administracié per garantir
la qualitat educativa d’un servei d’interés public.

e Ho és per la implicacié economica, dels ajuntaments i del Consell Insular, en el sosteniment de
P'activitat, en la millora i adequacié dels edil cis i en la creacié de noves places escolars.

e | ho és en de! nitiva quant al fet que la titularitat del servei és d’alguna administracioé publica. Com
es pot veure a la taula 2, de les 22 escoletes n’hi ha dotze que son de titularitat publica (deu dels
ajuntaments i dues del Govern de les llles Balears) i la resta pertanyen a associacions de pares
i mares, cooperatives o societats limitades. Es possible que a curt o mitja termini es plantegin
passar a titularitat publica.

e Les que son de titularitat privada (tres) estan vinculades a 'Església catolica i per tant no tenen
ni afany de lucre ni sén projectes fragils reclosos en histories personals.
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4. CAPACITAT D’ESCOLARITZACIO DE LA XARXA D’ESCOLES INFANTILS

En aquests moments (setembre de 2007) les 22 escoles infantils de Menorca tenen disponibles | 14
unitats i poden acollir entre 1.600 i 1.700 alumnes. Logicament el nombre d’alumnes esta sotmeés
a petites oscildacions. Concretament, durant el darrer curs escolar (2006-2007) les escoletes van
oferir un total de 1.684 places, que van acollir un total de 1.620 infants, cosa que suposa respecte del
total de la poblacié infantil resident a Menorca ! ns a tres anys, el 55,90% d’infants escolaritzats.
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TaAuLA 3.AULES, PLACES | ALUMNES ORGANITZATS PER MUNICIPIS.

Municipi

. Nombre d’aules
Alaior

Palces oferides 06/07 166
Nombre d’aules 5
Castell (Es) Palces oferides 06/07 66
. Nombre d’aules 42
Ciutadella de Menorca =5 ferides 06/07 587
. Nombre d’aules 7
Ferreries Places oferides 06/07 102
i Nombre d’aules 34
Mao Places oferides 06/07 533
Nombre d’aules 5
Mercadal (Es) Places oferides 06/07 79
. Nombre d’aules 2
Migjorn Gran (Es) Places oferides 06/07 29
i Nombre d’aules 8
Sant Lluis Places oferides 06/07 122
Total nombre d’unitats 114
Total places oferides curs 2006/07 1684

TAuLA 4. AuLEs DEL cUuRs 2006/2007 ORGANITZADES PER EDAT
1 MUNIciIPis. Curs EscoLAR 2006/2007

Municipi Aules 0-1 Aules |-2  Aules [-3  Aules 2-3 Total
Alaior I 6 0 4 I
Castell (Es) I 2 0 2 5
Ciutadella de Menorca 8 19 3 12 42
Ferreries 0 4 0 3 7
Maéd 4 15 [ 14 34
Mercadal (Es) 0 2 | 2 5
Migjorn Gran (Es) 0 I 0 | 2
Continua
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Municipi Aules 0-1 Aules |-2  Aules |-3  Aules 2-3 Total
Sant Lluis I 4 0 3 8
Total 15 53 5 41 114

TAuULA 5. PLACES ESCOLARS OFERIDES PELS MUNICIPIS PER AL
cURs 2006/2007. ORGANITZADES PER EDATS.

Municipis 0-1 I-2Edat 13 2.3 Total places
Alaior 8 78 0 80 166
Castell (Es) 6 24 0 36 66
Ciutadella de Menorca 53 236 47 251 587
Ferreries 0 48 0 54 102
Maé 32 203 25 273 533
Mercadal (Es) 0 26 15 38 79
Migjorn Gran (Es) 0 13 0 6 29
Sant Lluis 10 52 0 60 122
Total general 103 660 87 780 1.684

5.EVOLUCIO DE L’ESCOLARITZACIO

81'%.Al)$'<;"%6*%02?'<$'+$).'*' 2)$?'*%J ?' $?#.1*)"2+*2?' -+ =*22*2'<$' PMU*'NSSR'

<$' " *PQRNSG'.'"?"*ZNN"%6*%2?'A>?'@53$% *'1;$7#.1*G'#.7* @5%$')$=)$7$%2*'5%'

*5BA$%2'<$1'_SG'SV'
Des de I'any 1995 el nombre d’infants menors de tres anys escolaritzats ha anat augmentant
progressivament a causa tant de 'increment de la poblacié infantil com del percentatge més alt
d’infants escolaritzats. Aixi, la poblacié infantil ha augmentat en onze anys en 839 infants, ja que
ha passat de 2.059 I'any 1995 a 2.898 el 2006, aco és, un 40,75% d’increment. En canvi, el nombre
d’infants escolaritzats ha passat en el mateix periode de 898 a 1.620, o sia 722 infants més que van
a I'escola, cosa que representa un augment del 80,40% d’infants escolaritzats. En conseqiiéncia les
taxes d’escolaritzacié també han augmentat, ja que han passat del 43,60% (1995) al 55,90% (2006).

TAuLA 6. EvoLuCIO DEL NOMBRE D’INFANTS ESCOLARITZATS.

EDAT CURS ESCOLAR

2003/2004 2006/2007
0-1 74 103
-2 520 661
[-3 94 87
2-3 674 769
Total general 1.362 1.620
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GRAFIC 3. EVOLUCIO DEL NOMBRE D’AULES PER MUNICIPIS
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Aquestes taxes d’escolaritzacié sén sense cap mena de dubte una excepcid en relacié tant amb
les llles Balears com amb el conjunt de I'Estat espanyol. Com explica la taula 8, la taxa menorquina
d’escolaritzacié de zero a tres anys només és comparable a les taxes de paisos nordics com Dinamarca
(64%) o Suecia (48%), i esta molt enfora tant de les taxes mitjanes de les llles Balears (20%) com
de I'Estat (16%).Aquest singular nivell d’escolaritzacié només és comprensible si I'emmarcam en el
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context sociopolitic i sociocultural esmentat en el qual es troba immers Menorca, i que té a veure
amb la implicacié de I’Administracio local i del Consell Insular; i amb 'esforg del sector professional
de 'educacid perqué I'escoleta esdevingués un servei educatiu de qualitat su! cient pero assumible
socialment i politicament.

Pel que fa a I'escolaritzacié avaluada per municipis, constatam que en conjunt es mantenen en un
entorn molt proper a la mitjana insular del 55,90%. Els percentatges més baixos corresponen als
municipis des Castell i es Migjorn Gran,amb un 32,67% i un 49,06% respectivament, explicables des
de circumstancies concretes.

6. MAPA ESCOLAR DE LES ESCOLETES DE MENORCA

Des del curs 2003-2004 Menorca disposa del Mapa escolar del primer cicle d’educacié infantil, I'inic
existent i en vigor a les nostres illes, que vol ser un instrument de plani! cacié de les necessitats
educatives dels municipis ! ns a I'any 2015. En el Mapa es recullen les places existents el 2003 i es fa
una previsio (a partir d’un estudi de poblacio elaborat per I'Observatori Socioambiental de Menorca,
dependent de I'Institut Menorqui d’Estudis) de les places escolars necessaries per donar respostes a
I'escolaritzacio dels propers anys. D’aquest document és oportl destacar-ne tres aspectes:

I. El Mapa ha permeés durant el primer periode, format per quatre pressuposts (2004-2007), la
implicacié economica del Consell Insular de Menorca en suport a I'esforg essencialment municipal
per a I'adequaci6 de les places existents i la creacié de noves. En total, durant aquest periode,
s’han construit vint noves unitats, de les quals se n’han posat en marxa setze.Ago ha implicat una
inversié en quatre anys d’|.128.000 euros per part del CIME, cosa que suposa aproximadament
el 33% del cost total de construccié. La resta ha anat a carrec dels ajuntaments.

8%2)$'$1'NSSY""$1'NSSZ'?;-*%'#.%?2)502'F"%2'%.F$?'5%"2*2?
Des del primer moment, pel que fa a la creacié de noves places, un consens no escrit pero si assumit
preveu una distribucié de la carrega economica del 33% per a cada nivell administratiu entre ajuntament,
Consell Insular i Govern de les llles Balears, encara que ! ns ara només ajuntaments i Consell Insular
han assumit la seva part. El Govern de les llles Balears ja ha anunciat un canvi signi! catiu.

2. Alhora que es van aprovar i posar en marxa el Pla i el Mapa d’escoletes, el Consell Insular de
Menorca va crear 'Observatori d’Educacio Infantil, que, entre moltes altres funcions, té la potestat
de revisar i actualitzar aquests instruments de plani! caci i gestid, aixi com de fer el seguiment
dels projectes técnics per a la construccié de noves escoles. De fet, I'informe de I'Observatori és
prescriptiu perqué el CIME ! nanci una nova construccié escolar per a 'etapa de zero a tres anys.
L'Observatori emet el seu informe centrant-se en la qualitat pedagogica prevista en el projecte.

3. El Mapa no es fonamenta en la voluntat d’escolaritzar el cent per cent de la poblacié infantil. Els
percentatges de referéncia que utilitza per dissenyar les necessitats del futur son del 15% de la
poblacid entre zero i un any, del 65% en el cas dels infants d’entre un i dos anys i del 85% dels
d’entre dos i tres anys. Com a mitjana de tota I'etapa de zero a tres anys s’utilitza el percentatge
d’escolaritzacio del 55%.
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Aquesta distribucié de nivells d’escolaritzacié parteix de la consideracié que I'escoleta no ha de ser
Inica opcié per atendre educativament els infants els primers anys de vida. Es especialment important
per ago promoure mesures de conciliacid de la vida familiar i laboral perque els pares i mares puguin
desenvolupar plenament la seva funcié educativa durant el primer i segon any de vida de l'infant.

TAuLA 10. AproRTACIONS EFECTIVES DEL CIM
A L’EDUCACIO INFANTIL 0-3 ANYS.

Despesal Any 2003 2004 2005 2006 2007 o008l

Aportacions per a lactivitat  “y14 000 € 150.000€ 180.000€ 180.000€ 180.000 € /)3

docent

Aportacions per a I'adequacio
s comtres T 1 60.101 € 60.000€ 60.000€ 60.000€ 77.870€ | Liiill-

Aportacions per a la creacio
de?places escIcD)Iars | 60.000 € 340.000€ 388.000 € 340.000€ ||| s

Total 0-3 anys 174.101 € 270.000€ 580.000 € 628.000 € 597.870 € AU/li:i(is

' Les aportacions per aquest concepte implica i implicava la condicié que els ajuntaments fessin una aportacié
igual, per tant els ajuntaments de Menorca van aportar en el seu conjunt la mateixa quantitat que en conjunt fou
de 155.700 €

2 Les aportacions per aquest concepte implica i implicava la condicié que la resta d’administracion aportessin
el 33% cada una.Ates que el Govern de les llles Balears no feia aportacions eren els ajuntaments qui acabaven
aportant el 66 % a més del sol. El conjunt d’inversié en la construccié de places durant el 2007 haura sigut de
1.020.000 € a’proximadament

7.DETECCIO PRIMERENCA | ATENCIO A LES NECESSITATS EDUCATIVES ESPECIALS

El fort i clar lligam entre les escoletes i 'Equip d’Atencié Primerenca ha estat i és un dels elements
caracteristics a Menorca.

Uns i altres col8aboram estretament en uns programes que es decideixen conjuntament. El resultat
és una dinamica de complementacié relativament facil i sobretot efectiva.

Els uns, els de 'EAP, "exibilitzam molt el nostre horari encara que impliqui treballar tardes i
prioritzam sempre la dedicacio als centres i a les families. Els altres, les escoletes, obren les portes
de tota I'organitzacio i mobilitzen tost els recursos propis per fer e! cag la preséncia dels EAP.

Es aixi que el dia 4 o 5 de setembre tots els membres de I'EAP, si han estat nomenats, ja sén als
centres plani! cant el curs. Es aixi que el dia |5 de setembre ja han parlat amb les families amb infants
en di! cultats.® | és aixi que mantenen la seva activitat ! ns ben avancgat el mes de juliol.

Podriem descriure moltes dimensions d’aquesta preséncia. Només en marcarem dues. Primera: les
iniciatives pedagogiques i socials de les escoletes en general no es poden entendre sense saber de la
participacié de I'EAP. Segona: la deteccié per part de 'EAP només ha estat viable amb una exceldent
coldaboracié per part de les educadores i mestres de les escoletes.

Vegeu la taula nim. 1 1.

¢ Si, infants «en di! cultats i no «amb di! cultats».
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TAULA | |.ANNES ESCOLARITZATS A CIUTADELLA, FERRERIES,
FoRNELLS, MERCADAL, MIGJORN. DATA DEL REcuULL: JuNY 2003

Any naixement Detectats EAP No detectats EAP ES;gLiz:izsfio Total
92 | I 2
93 3 I 4
94 7 3 | I
95 14 | 2 17
96 4 2 3 9
97 I5 0 0 15
98 I5 0 0 15
99 20 0 I 21

TOTAL 79 6 9 94
% 84 % 6,3 % 9,5 % 100 %

Font: EAP Menorca

Comentaris a la taula

I. La taula anterior correspon als anne escolaritzats en els centres publics i concertats del sector
nascuts de I'any 1992 enca, amb dades referides al mes de maig de 2003

e Les dades es refereixen als cinc cursos posteriors a I'inici de I'escolaritzacio en els centres on els
infants estan escolaritzats actualment

e Per tant, ! ns a tercer de primaria en els centres que tenen segon cicle d’infantil

e Per tant, ! ns a cinque de primaria en els centres que tenen solament aquesta etapa

2. Lobjectiu d’aquest recull era tenir una referéncia numerica que donas una perspectiva de la tasca
detectora de 'EAP i de les escoletes on és present
e Quants infants annes son diagnosticats com a tals després d’haver estat escolaritzats en escoletes?

3. De les dades recollides es despren:

¢ Que als municipis estudiats de Menorca el 84% dels alumnes escolaritzats com a
anne a primaria fins a tercer o cinqué s6n detectats i atesos durant els tres primers
anys de vida (cal recordar que aquests infants no estan escolaritzats en la seva totalitat)

¢ Que el 15,5% no han pogut ser detectats perque no presenten dificultats importants
o no havien estat escolaritzats en centres 0-3

e D’aquests, molts sén nouvinguts a les nostres poblacions (emigrants, canvis de
residéncia...)

¢ Que del total de 94 dels alumnes escolaritzats com a annes en una franja de cinc anys
posteriors a la seva escolaritzacié, només sis infants no havien estat diagnosticats en
els tres primers anys de vida a pesar d’anar a escoleta

¢ Que tots aquests infants van ser diagnosticats un minim de tres anys després del canvi de centre

e 0 el mateix any del canvi de centre
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0 I'any posterior al canvi de centre
2 alumnes al cap de dos anys

3 alumnes al cap de tres anys

| alumne al cap de quatre anys

4. En aquest periode de temps (infants nascuts entre 1992 i 1999) es mantenen com a anne tots els
infants diagnosticats com a tals en els canvis de centre per aquest EAP, tret de dos
| va ser alta al cap de dos anys
| va ser alta al cap de cinc anys

5. No s’ha renovat I'estudi, pero és possible que fet ara donas una taxa de deteccié primerenca
una mica més baixa, atés el fort creixement de la poblacié sense increment d’efectius personals
a 'EAP i els canvis que han afectat 'EAP aquests dos o tres darrers anys.

8. CULTURA DE CRIANCA

L'aposta que de fa anys sorprén més els que vénen a conéixer les escoletes menorquines té a veure
amb un signi! catiu projecte que pretén enriquir el teixit social amb recursos, capacitats i contextos
per a I'educacié.

Fa anys, molts anys, era urgent millorar la capacitat sanitaria de les families en la cura dels ! lIs, i per
aco es feien accions que pretenien educar les families en capacitats de cura de la salut i prevencio
de malalties. Les escoletes feren també la seva feina de la ma dels pediatres, nutricionistes...

Després arriba el moment de descobrir les capacitats d’autonomia dels infants, i les mestres i educadores
en! laren el cami dels habits i orientaren els progenitors en el respecte a la iniciativa dels infants.

També arriba el moment de posar 'accent en les capacitats perceptives i motrius dels infants. Les
escoletes foren focus de difusié de propostes, animadors d’iniciatives parentals, esperonadors de
I'estimulacio.

Pocs anys després arriba la descoberta de les capacitats lingiiistiques dels menuts, de les seves
capacitats cognitives inimaginables. Les ensenyants es formaren i generaren models per aportar
a les families. També generaren models didactics que han estat objecte d’interés i publicacions
professionals que han estat ampliament reconegudes. Les publicacions professionals recullen des de
fa anys amb intereés la pedagogia que «s’inventay aqui.

Des de fa uns quants anys, potser nou, hem pres consciéncia que el canvi que arribava tenia a
veure amb una transformacié cultural i que els infants del segle XXI necessitarien tant recursos i

llenguatges culturals com coneixements instrumentals o racionals.

Des de fa vuit o nou anys s’ha anat desplegant una amplia, variada i descentralitzada xarxa de possibilitats
de trobades de les families organitzades en tallers, cursos de massatges per a nadons, concerts de
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musica classica, formacio en ioga per a families... En de! nitiva: s’han constituit i es constitueixen grups
estables de families que inclouen la preséncia dels !lls i que aglutinats per interessos culturals i/o
re" exius esdevenen contextos de creixement per a les competéncies parentals.

i <$' <$22*H) @5% =.2?"[1$A$%2' $1' <"+ <§' *<F1' ' @5*1?$F.1' *12)$' <"+ @59

?;*=1$B5"%'1$?'6*A31"$?'$H2$%?$?G '%;-"-**1B5%*' @5%$'=*) 2"#"=*'<$'6.)A*)$B51*)'$%'
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Adjuntam una taula que descriu en xifres el que acabam de dirVolem, pero,destacar que possiblement
el dia de Nadal o el dia de Sant Joan o qualsevol altre dia que s’apleguin les families extenses o que
s’ajuntin vuit o deu families amigues amb infants menuts, ben segur que n’hi ha alguna que participa
de forma regular en els grups de formacié que viuen i es desenvolupen al voltant de les escoletes
i que son gestionats fonamentalment pel personal docent dels centres, coordinats per 'EAP i amb
suport de del CIME i els ajuntaments.

TAauLA 12

Concerts escolars

Concerts Familiars

Padrines i padrins

Suport educatiu a les families que viuen
al camp

Tallers de pares i mares

Massatges per a nadons

Families

Sessions

centres

Infants sense la familia

Padrines i padrins

Infants amb padrins
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INTRODUCCIO

Al proleg d’un llibre de titol eloqiient —%#))3&-%)#G+"3",0#()#%"#+)G0+2"#)}(£3"i&BSrdava
que quan Frederic Mayor Zaragoza fou ministre d’Educacié en un govern de la UCD, a ! nals dels
setanta, es va plantejar iniciar una reforma de I'ensenyament secundari. Quan es va documentar
sobre la historia d’aquest nivell educatiu, va descobrir amb sorpresa que els darrers 150 anys havia
experimentat trenta reformes, és a dir, una cada cinc anys. Frederic Mayor va pensar,amb prou seny,
que no hi ha cap canvi educatiu substancial que es pugui dur a terme en cinc anys i que potser el
que els docents i els centres necessiten és una certa tranquilditat per treballar.

Al respecte de tot aquest en! lall de canvis de tota casta que ens plouen de dalt i que els docents
no som a temps a pair, és del tot adient recordar les declaracions de Juan Carlos Tedesco —director
de I'Instituto Internacional de Planeamiento de la Educacion a Buenos Aires i expert de la Unesco
en politica educacional- quan diu que «cal de! nir el centre de secundaria modern com un gran
centre d’orientacio, on el primer pas és que els joves es coneguin a si mateixos; un dels reptes de
'educacié és ensenyar a conviure; el punt de partida és valorar allo que ens és propi, com és la
llenguay; i afegeix: «Les politiques educatives no poden regir-se pels periodes de cada governy»; «una
reforma s’engega, i abans no comenga a donar resultats passen deu o quinze anysy.

Com a resultat de la publicacié de la Llei organica d’educacié (LOE), s’ha obert una vegada més,
a nivell de tot I'Estat, una situacié d’incertesa dins el moén de I'ensenyament i, un cop més, els
professionals de I'educacié secundaria observam amb més escepticisme que esperanga I'anunci
dels canvis que ens esperen.Aquesta descon! anga és provocada, sens dubte, per una llarga historia
de manca de voluntat de la classe politica d’establir; d’'una vegada per totes, un acord marc que
doni sul! cient estabilitat al sistema educatiu per poder treballar amb aquella tranquilditat que veia

' SARASON, S. B. (2003) El predecible fracaso de la reforma educativa. Ediciones Octaedro, Barcelona.
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necessaria el ministre Mayor Zaragoza. Un acord que, a més, compti amb el | nangament necessari
per garantir-ne la implantacio.

En el moment de redactar aquest breu estudi ens trobam —un cop més— davant un nou canvi dels
curricula que s’han de comengar a impartir, el proper curs 2007-2008, dins les aules dels cursos
primer i tercer de 'ESO a causa del desplegament normatiu de la LOE.

MARC NORMATIU ACTUAL A L’ESO
a) antecedents

Fins al moment de la promulgacié de la Llei organica d’ordenacié general del sistema educatiu
(LOGSE), el sistema educatiu era regulat per la Llei general d’educacié i finangament de la reforma
educativa (LGE), de 1970, que establia un ensenyament obligatori amb un sol nivell educatiu i vuit
anys de durada, 'ensenyament general basic, compreés entre els sis i els catorze anys d’edat.Aixo va
ser modificat per la LOGSE amb algunes novetats fonamentals: fragmenta I'ensenyament obligatori
en dues etapes: I'educacié primaria —entre els sis i els dotze anys— i 'educacié secundaria —entre
els dotze i els setze— que es defineix com una etapa «que completa I'ensenyament basic i abasta
quatre cursos académics, entre els dotze i els setze anys d’edat» (art. 17.a), amb la «finalitat de
transmetre a tots els alumnes els elements basics de la cultura, formar-los per assumir els seus
deures i exercir els seus drets i preparar-los per a la incorporacié a la vida activa o per accedir a la
formacio professional especifica de grau mitja o al batxillerat» (art. 18). Aquest accés es produeix a
través d’una titulacié unica (Graduat en Educacié Secundaria), que rebran tots aquells alumnes que
hagin assolit els objectius establerts (art. 22).

Des dels seus inicis, la gran aportacioé de la LOGSE al sistema educatiu sembla que es pot centrar
en I'obligatorietat de I'ensenyament per a tothom ! ns als setze anys, aspecte que no fou del tot
ben entés ni prou ben acceptat per tota la societat, preocupada per una suposada minva del nivell
acadeémic, i alarmada per informacions sovint fragmentaries i poc fonamentades sobre I'augment de
la con"ictivitat a 'escola (rebuig de I'ensenyament per part dels adolescents, di! cultats de gesti6 de
les aules i els centres, etc.).

Draltra part, la LOGSE, i aixo ho accepten ! ns i tot els seus principals impulsors institucionals, es
desenvolupa sense el | nangament adient (de fet, el mateix obstacle que va impedir la plena implantacié
de laLGE),i no aconsegui proporcionar els recursos necessaris ni laformacio del professorat convenient
per dur-la a la practica, tot sobrecarregant els docents amb un nombre creixent, i dificilment assumible,
de responsabilitats. Cal no oblidar, també, que allo que la LOGSE proposava era reunir dins la mateixa
aula un alumnat divers, que abans era segregat a partir dels 14 anys entre el batxillerat i la formacié
professional de primer grau o que, simplement, era exclos del sistema.

Per si tot aixd fos poc, el desembre de I'any 2000, el Ministeri dicta dos reials decrets? que,
amb caracter de normativa basica, modi! caven els horaris i els continguts basics de I'educacio

2 Reials decrets 3473 i 3474/2000, de 29 de desembre.
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secundaria obligatoria i I'estructura del batxillerat i, a més, llevaven als equips docents la facultat que
tenien ! ns aleshores de fer la distribucié dels continguts curriculars per cicles i cursos segons les
caracteristiques i singularitats propies de cada centre.

Un dels motius d’aquests canvis —fets sense una consulta formal al professorat i del tot precipitats
al nostre mode d’entendre— fou «la necesidad de facilitar la movilidad de los alumnos por todo
el territorio nacional» (sic); qualsevol persona minimament informada sobre les circumstancies
que envolten el desenvolupament de les programacions a les nostres aules, convindra que aquest
argument és del tot gratuit: I'alumnat que s’incorpora a les llles des d’Andalusia, I'’Argentina o
qualsevol altre indret no té com a principal problema el desfasament curricular, siné que el seu
desarrelament a I'entorn social més proper, la inestabilitat laboral dels pares o la problematica de
tipus lingliistic que ha d’afrontar pesen molt més que el fet que —per exemple— les equacions de
primer grau no estiguin situades exactament a la primera unitat tematica de la segona avaluacio;
pero a més, resulta que a la nostra comunitat autonoma tenim una notable a" uéncia d’alumnes que
procedeixen de paisos estrangers i, de moment, el nostre curriculum i el nostre calendari escolar
no estan gaire sintonitzats amb els de Colombia o 'Equador. No convindria molt més, parlant de
mobilitats, pensar —per exemple— en la forma de reduir la del professorat i procurar la maxima
estabilitat dels equips docents als centres?

Segons els dos decrets esmentats —normativament no quedava altre remei- foren redactats per part
de la nostra Conselleria d’Educacié i Cultura durant el curs academic 2001-2002 els curriculums de
’ESO? i del batxillerat* propis de les llles Balears. Aixi, semblava que es podria tancar —tot i que, ja
ho hem dit, precipitadament— el cicle iniciat amb la LOGSE onze anys enrere i el professorat podria
procedir a revisar i adaptar les seves programacions d’aula a la nova ordenacio.

Malauradament no fou aixi, i dos anys justs després de la publicacié dels dos RD de desembre del
2000 inspirats en el famoés Dictamen sobre la Ensenanza de las Humanidades, el Ministeri publicava
la LOCE?® que, entre d’altres novetats, tornava a presentar nous horaris, noves mateéries i —un altre
cop— noves programacions amb nous continguts.

Aquesta llei —que desmuntava peca a pe¢a la LOGSE- ignorava tota referéncia als projectes
curriculars d’etapa, la redaccio i revisié dels quals ens ha ocupat, al professorat, moltes hores durant
els darrers cursos, impedint de fet exercir 'autonomia pedagogica prevista a l'article 68 de la
mateixa llei. Tanmateix, la LOCE pretenia la introduccié de proves d’avaluacié diagnostica, una prova
general per a 'obtenci6 del titol de Batxiller, que I'avaluacié dels alumnes en I'ESO es fes de manera
diferenciada per assignatures i sobre els continguts —mentre que la LOGSE la considerava de forma
integradora—, la repeticié del curs seria obligatoria «cuando el nimero de asignaturas no aprobadas
sea superior a dos» (art.29)...Amb tot aixo, el concepte d’avaluacié continua restava desintegrat i
es retrocedia més enlla ! ns i tot de la LGE.

? Decret 86/2002, de 14 de juny.
* Decret |111/2002, de 2 d’agost.
® Llei organica 10/2002, de 23 de desembre, de qualitat de I'educacio.
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b) La LOE

Els resultats electorals del 14 de marg de 2004 capgiraren —un cop més— el panorama educatiu al si
de I'Estat espanyol i el nou govern, con! gurat per i a 'entorn de forces politiques partidaries d’'un
model educatiu radicalment oposat al que representava la LOCE, proposa de seguida una moratoria
en la seva aplicacio.

Tot i que en el moment de redactar aquest article resulta dificil concretar la profunditat dels canvis
que es produiran respecte del model que representava la LOCE, i en el seu desplegament normatiu,
en principi ja es pot observar que:

a) no es duran a terme els itineraris a partir del tercer curs d’ESO que pretenien «situary I'alumnat
segons les seves capacitats,

b) s’ha restablert el procediment general d’avaluacié continua establert per la LOGSE,

c) s’ha revisat el caracter de I'assignatura de Religid en el sentit que la seva avaluacié no sera
computable a efectes de promocié de curs de 'alumnat,

d) el nombre d’assignatures «troncals» a escollir per 'alumnat ha passat de dues a tres al quart curs
de 'ESO,

e) es deixa a criteri de les administracions educatives la facultat d’incloure al curriculum matéries
optatives en cada un dels cursos de I'ESO.

)

D’altra part, ja s’estan produint canvis en la distribucié horaria setmanal a causa del desplegament
de la LOE en els corresponents decrets de curriculum; aixi, i per al curs 2007-2008°¢ els cursos
primer i tercer de 'ESO s’han vist afectats quant a aquesta distribucié horaria, de forma que les
materies de tecnologia i d’educacio plastica i visual passen a impartir-se al primer curs en lloc del
segon, la musica deixara d’impartir-se als tres primers cursos de |'etapa (dues hores en cadascun) i
sols s'impartira al segon i al tercer (tres hores per curs); al segon curs, les matéries instrumentals
passaran (el curs 2008-2009) de tenir una disposicié horaria de tres hores setmanals a quatre i la
nova materia d’Educacio per a la Ciutadania disposara d’una hora setmanal; ! nalment, I'ética veura
minvada en una hora la seva carrega horaria al quart curs (passa de dues hores setmanals a una).

Precisament per ildustrar una mica més aquesta qliestié de la distribucié horaria al conjunt de tota
I'etapa, s’han comparat les carregues horaries actuals existents entre els conjunts de les matéries dels
ambits cienti! cotecnologic (taula I) i humanistic (taula 2) a ’'ESO que regiran per al proper curs 2007-
2008; en la comparacié no s’han considerat les matéries denominades instrumentals (matematiques i
llengties), 'educacio fisica, 'educacié per a la ciutadania, I'educacié eticocivica i la religio.

¢ Aqui ens referim als horaris que seguiran els centres de les llles Balears, pendent del desplegament de! nitiu de la LOE a
la nostra comunitat.
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TAULA |. PERCENTATGE DE CARREGA HORARIA QUE TENEN LES MATERIES
(COMUNES | TRONCALS) DE L’AMBIT CIENTIFICOTECNOLOGIC A L’ESO.

cursos de 'ESO total hores als 4 cursos

comunes | troncals

Ir 2n 3r 4t Fer atot | cursades | total hores
"alumnat | al 4t curs

3 3 4 10 - 10

Ciencies de la naturalesa

Biologia i geologia - - - - 3(%) 3
Tecnologia 4 - 2 y 6 3 (%) 9
Fisica i quimica - - - - 3 (%) 3
Total hores materies de I'ambit cienti! c........ 16 9 25

Proporcioé sobre I'horari total dels 4 cursos
(128 hOres) ...ooceveeereeerrserrssreerreenns

Elaboracié propia

©), suposant —per exemple— que s’han escollit la biologia i geologia, la tecnologia i la fisica i quimica com a troncals
a 4t I’ESO.

12,5 % 7,0% 19,5 %

TAULA 2. PERCENTATGE DE CARREGA HORARIA QUE TENEN LES MATERIES
(COMUNES | TRONCALS) DE L’AMBIT HUMANIsTIC A L’ESO

cursos de 'ESO total hores als 4 cursos

comunes | troncals -
Ir 2n 3r 4t peratot | cursades hores
'alumnat | al 4t curs

Ciencies socials 3 3 3 3 12 - 12
Educacio plastica i visual 4 - 2 - 6 3(%) 9
Literatura® 1,5 2 1,5 1,5 6,5 - 6,5
Msica - 3 3 - 6 3(%) 9
Llati - - - - 3(%) 3
Total hores matéries de I'ambit humanistic .... 30,5 9 39,5
Proporcio sobre I'horari total dels 4 cursos 23.8% 7.0 % 30,4%
(128 hOres) ....cconcvvvvcceeriencsrrennns

Elaboracio propia
© suposant —per exemple— que s’han escollit I'educacio plastica i visual, la musica i el llati com a troncals a 4t d’'ESO.

7 Al quart curs, cal cursar tres matéries (troncals) de tres hores entre les segiients: informatica, llati, segona llengua estrangera,
plastica, musica, tecnologia, biologia/geologia i fisica/quimica.

& Hom considera, de forma aproximada, que s’inverteix el 25% de I'horari total de les matéries de llengua i literatura catalana
i llengua i literatura castellana a impartir el curriculum de literatura.
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GRAFIC I. PERCENTATGE DE CARREGA HORARIA QUE TENEN
LES MATERIES (COMUNES | TRONCALS) PROPIES DELS AMBITS CIENTIFIC
| HUMANISTIC A LESO.

35
30
25
20

% hores setmanals

ambit cientific ambit humanistic
| ™ MATERIES COMUNES ™ MATERIES TRONCALS

Elaboracié propia

De l'analisi d’aquestes dades (vegeu el gral c 1), observam que els minims dels dos ambits a cursar
durant I'etapa i de forma obligatoria per a tot I'alumnat es troben forca descompensats (el 12,5%
del cienti! cotecnologic enfront del 23,8% de I'humanistic) i el mateix passa amb els maxims que
pot arribar a assolir durant tota I’etapa I'alumnat que es decanta per un o altre ambit al quart curs
(el 19,5% enfront del 30,4%). Sembla que aixo entra en una certa contradiccié amb I'esperit dels
articles 22 i 23 de la mateixa LOE —on s’esmenten els principis generals i els objectius de I'etapa—,
en que la cultura i els coneixements cientil cs i tecnologics se situen al mateix nivell que els altres.

Cal assenyalar que, tot i que no és objecte del present article 'analisi de I'educacié postobligatoria, les
diferencies indicades a 'ESO quant a les carregues horaries dels ambits cienti! cotecnologic i humanistic
es fan molt més notories al batxillerat; aixi, mentre que I'alumnat que segueix algun dels itineraris que
compren la modalitat d’humanitats i ciéncies socials pot arribar a rebre —al conjunt dels dos cursos de
l'etapa—! ns al 72,3% d’hores corresponents a materies propies de la seva modalitat, el que s’inclina per
algun dels itineraris de la modalitat de ciéncies i tecnologia només pot arribar al 49,2%.

Malgrat tots els canvis que la LOE introdueix en relacié amb les intencions que pretenia la LOCE,
la major diversitat present actualment a les aules s’enfronta amb un model d’organitzacié escolar
i uns curriculums que no responen adequadament a les necessitats educatives d’aquest alumnat. |
tot aixo es produeix en un context de canvis socials, economics i culturals de profunditat sense
precedents, entre els quals el d’'una immigracié continua que, a part les dificultats propies de la
integracid sociocultural, genera una forta demanda suplementaria de recursos educatius. Al darrer
apartat de l'article s’analitzara de forma una mica més exhaustiva aquesta quiestio.
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ALGUNS INDICADORS DE LA SITUACIO ACTUAL

En aquest moment, a punt de comengar el curs 2007-2008, hem intentat fer una revisié d’algunes dades
disponibles —en la major part dels casos només ! ns al curs 2004-2005— que resulten d’interés com a
indicadors de la situacié actual de 'ESO, abans de la posada en marxa de la LOE, i ja amb un nombre
signi! catiu de cursos académics gestionats per la Conselleria d’Educacio i Cultura una vegada realitzades
les transferencies educatives des de I’Administracié de I'Estat el primer dia de gener de I'any 1998.

En primer lloc, respecte del nombre d’alumnes escolaritzats a les llles Balears en aquesta etapa
educativa, cal destacar que, mentre en els cursos previs a les transferéncies encara es produia un
augment suau del nombre total, des de llavors enga aquesta dada roman practicament constant i ! ns
i tot els darrers anys se’n detecta una lleugera disminucié —inferior a I'l %— que ens torna a situar
en els valors de I'any 2000. No obstant aixo, aquesta a! rmacié no es extrapolable a cadascun dels
dos cicles que conformen I'ESO.

Efectivament, a la taula 3 es pot comprovar que en els darrers cinc cursos I'alumnat matriculat al
primer cicle continua experimentant un lleuger augment (5,2% en total) que queda contrarestat
per la disminucié que s’ha produit al segon cicle (7,5% en total). Aquestes dades poden fer pensar
que estaria augmentant la taxa d’abandonament del sistema educatiu, entesa com el percentatge
d’alumnat d’una determinada edat que es troba fora del sistema educatiu respecte del total de la
poblacié de la mateixa edat.

TAuLA 3. EvoLucié DE L’ALUMNAT MATRICULAT A L’ESO.
Curs 9697 9798 9899 9900  00-01 0102 0203  03-04 0405 0506  06-07

TOTALESO 37,762 38773 39821 39702 39,758 39,640 40,063 40,300 40017 39,987 39717

lrdde  ZR° 21697 20804 20023 20455 20425 20784 21237 21559 21768 21870

2n cicle 15257 17,076 19017 19679 19303 19215 19279 19063 18458 18219  17.847

Fonts: MEC, Direccié General de Plani! cacié i Centres (Conselleria d’Educacié i Cultura de la CAIB) i Programa
d’Orientacié i Transicio a la Universitat (UIB);
® En aquesta casella també s’inclou el total d’alumnat de 7¢& i 8¢ d’EGB (a partir del curs 1997-98 es deixa

d’impartir 'EGB).

De forma similar, a la taula 4 es pot veure que a les llles Balears, en I'interval compres entre els sis
darrers cursos, aquesta taxa d’abandonament ha augmentat als 16 anys mentre que s’ha reduit als
|7 anys, tot i que els valors actuals continuen essent excessivament elevats i, per tant, un factor de
preocupacio. Per als 16 anys aquesta taxa no s’ha aconseguit reduir, tal com ha succeit a la mitjana
del conjunt de I'Estat, i s’observa com el curs 2004-2005 el valor a les llles Balears practicament
duplica la mitjana estatal.
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TAuULA 4.VARIACIO DE TAXA D’ABANDONAMENT ESCOLAR A LES ILLES
BALEARS I AL CONJUNT DE L’ESTAT PER EDAT | PER SEXE

curs 99-00 04-05 99-00 04-05

e Mitjana 16,8 21,7 34,5 30,5
= e 19,9 236 41,4 37,1
£ Dones 13,5 19,7 27,1 235
. Mitjana 13,1 BB 237 %)
g fI— 5.4 15,0 28,1 27,6
e Dones 10,6 9.2 19,1 16,5

Font: MEC i Programa d’Orientaci6 i Transicio a la Universitat (UIB).

També resulta interessant analitzar —a la mateixa taula 4— la diferéncia de valors per sexe.Rapidament
es comprova que, de manera general, les taxes son sensiblement superiors en el cas dels homes
respecte de les dones. Aixi, amb les darreres dades disponibles, es conclou que als 16 anys i per a
les llles la taxa d’abandonament de I'alumnat masculi supera gairebé en 4 punts el femeni; aquesta
diferéncia quasi es triplica als 17 anys. Per altra banda aquesta taxa supera en més de 8 punts la
mitjana de tot I'Estat (30,5% enfront del 22,2%).

Com a informacié complementaria, a la taula 5 es mostra la variacié per sexe que la "1"#(5&(0$)L™"
ha experimentat a les llles Balears al llarg de deu anys, entesa com el percentatge d’alumnat que es
troba escolaritzat en el curs que li correspon en relacié amb la seva edat, en tres moments diferents
de 'ESO (12, 14 i |5 anys).

TAULA 5.VARIACIO DE LA TAXA D’IDONEITAT A LES ILLES BALEARS
PER EDAT | PER SEXE

93/04 03/04 93/04 03/04 93/04 03/04

homes 69,7 72,4 50,3 57,1 44,3 45,7
dones 82,9 88,0 73,4 76,2 63,3 66,0

Font: Ministerio de Educacion y Ciencia.

Es constata que en els tres moments analitzats aquesta taxa d’idoneritat ha augmentat, aspecte
que, evidentment, suposa una millora de la situacio; no obstant aixo, els valors continuen essent
molt baixos, especialment per als homes.

Si es comparen, per exemple, les dades que ! guren al gra! c 2, es pot concloure que, per a les llles,
als quinze anys hi ha una diferéncia de més de sis punts percentuals per davall la mitjana estatal que,
a més, es manté practicament constant al llarg del periode analitzat. Lincrement que es produeix
en el valor d’aquesta taxa —tant en els valors estatals com en els de les llles Balears— entre els
cursos 1995-96 i 2000-2001, es poden relacionar amb el fet que a partir del curs 1997-98 es deixa
d’impartir 'EGB i tot 'alumnat de més de 4 anys comenga a escolaritzar-se a 'ESO almenys ! ns
als 6. Malauradament, aquesta tendéncia s’ha tornat a invertir els cursos segients.
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GRAFIC 2. TAXA D’IDONEITAT ALS 15 ANYS
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Font: MEC i Programa d’Orientaci6 i Transicié a la Universitat (UIB)

Si es considera com a J$()1#(5A1&'#'%,#),' (&, #Epetcentatge d’alumnes que es gradua en aquesta
etapa, obtenim que els valors absoluts presenten, a les llles, una tendéncia temporal a la baixa i,
un altre cop, els resultats son clarament inferiors per als homes (54,5% per al curs 2003-2004)
respecte de les dones (68,6% per al mateix curs).Tanmateix, ens trobam que la diferéncia percentual
per al conjunt d'ambdos sexes entre la mitjana de les llles Balears és nou punts percentuals inferior
a la mitjana estatal: 61% enfront del 70% (vegeu el gra! c 3).

GRAFIC 3. TAXA BRUTA DE POBLACIO QUE ES GRADUA DE L’ESO

85
——
80 Espanya dones
o 75 \W |. Balears dones
%0 70 Espanya total " * *
I} L E EEE T
c . TEEEmeeaaall |. Balears total
o 65 ————
1 2 L T A A
E 60 Y Espanya homes B i
o o T ——e— & |. Balears homes
55 e =
50 1 ] ] ] ]
1999-00 2000-01 2001-02 2002-03 2003-04
—*— Espanya total a Espanya homes -—-|. Balears homes
-m=- |[les Balears total * Espanya dones = — —I. Balears dones

Font: MEC i Programa d’Orientacio i Transici6 a la Universitat (UIB).

Totes aquestes dades ens porten a la conclusié que els resultats de 'ESO a la nostra comunitat sén
clarament insatisfactoris, especialment en el cas dels homes, i es troben per sota de les mitjanes
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estatals. Com a possible justil cacié d’aquesta realitat, s’ha apuntat el fet que 'economia de la nostra
societat, clarament posicionada en el sector de serveis, ofereix al nostre jovent una ampla oferta
de treball sense gaire requisits de quali! cacid, circumstancia que exerceix una clara competéncia
respecte de la continuitat dels estudis.

Per altra banda també s’han de considerar els canvis que s’han produit en la poblacié escolar,
especialment als centres publics, a causa de la incorporacié durant els darrers anys d’un elevat
contingent d’alumnat immigrant i que, en el darrer curs, 2006-2007, ja ha suposat el 14,5% del total
que conforma P'ESO. Evidentment, per tal de minorar els efectes que produeix aquest alumnat,
que moltes vegades s’incorpora una vegada comencat el curs,” i molt freqlientment sense cap
coneixement d’una o de les dues llengiies o! cials de la comunitat, es requereix un notable suport
per part de 'administracié educativa i una elevada inversié economica que no s’han fet paleses en
cap cas aquests darrers cursos.

Tot seguit, a la taula 6, es mostra I'evolucié de la preséncia d’alumnat estranger als centres no
universitaris durant els darrers sis cursos. S'observa com, malauradament, la proporcié d’aquest
tipus d’alumnat que es reparteix entre els centres publics i els privats es manté notoriament
desequilibrada al llarg d’aquest cicle.

TAuLA 6. EVOLUCIO DE LA PRESENCIA D’ALUMNAT NO UNIVERSITARI
ESTRANGER A LES ILLES BALEARS CLASSIFICAT SEGONS EL TIPUS DE CENTRE.

curs 00/01 01/02 02/03 03/04 04/05 05/06

centres publics 4.972 7.148 10.271 12.628 14.061 15.643
% 81,2 82,1 82,1 81,1 81,8 81,7
centres privats 1.153 1.564 2.248 2.952 3.132 3518
% 18,8 17,9 17,9 18,9 18,2 18,3

Elaboraci6 propia

Quant al professorat responsable d’impartir la docéncia en aquesta etapa de I'ESO, si bé es cert que,
tal com es pot comprovar a la taula 7,durant els tres darrers cursos s’ha incrementat signi! cativament
el seu nombre!'? sense que s’hagi modi! cat el nombre global d’alumnes, sembla que aquest increment
no és sul cient i, a més, es necessiten d’altres mesures organitzatives per afrontar amb garanties
I'atenci6 académica en aquesta etapa de 'ESO (millor distribucié de I'alumnat immigrant entre tots
els centres sostinguts amb diners publics, millora en el tractament de la problematica lingliistica,
més professorat de suport a les arees instrumentals, més professorat per desdoblament a les arees
experimentals i a les classes d’idiomes...).

® Hom en diu alumnat d’incorporacié tardana.
' Als centres publics la taxa d’increment ha estat de I'l 1%.
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TAuLA 7. EDUcCACIO SECUNDARIA OBLIGATORIA: TAXA TOTAL DE PROFESSORAT
SEGONS EL TIPUS DE CENTRE ENTRE ELS CURsSOS 2004-2005 1 2006-2007

Curs Total Publics Concertats Privats
06-07 3.047 1.979 1.035 33
05-06 2.999 1.937 1.031 31
04-05 2.743 1.679 1.031 33

#ont: Direccié General de Plani! cacié i Centres. Conselleria d’Educacié i Cultura. CAIB.

En tot aquest sentit resulta prou signi! cativa la dada que aporta I'informe economic i social de 2005,
elaborat per la Caixa de Balears Sa Nostra, d’acord amb la qual les llles Balears foren la comunitat
amb una despesa publica en educacié més baixa de tot 'Estat espanyol (només un 2,8% del PIB I'any
2003). També en aquest mateix informe s’indica que el percentatge de variacié de 2005 respecte
de 2004, de la despesa en educacio a les llles Balears, va ser del 30,9%; si es compara aquesta dada
enfront del 39,2%, en qué s’incrementa el total de la despesa publica, es conclou I'existéncia d’una
minva en el pes de la despesa en educacié respecte de la total.

Evidentment la con" uéncia d’aquests dos vectors —un percentatge tan reduit de despesa publica en
educacio i una disminucié del seu pes pressupostari— no semblen les millors eines per tractar de
millorar la situacié de 'ambit educatiu al si de la nostra comunitat.

PROBLEMATICA | PROPOSTES D’ACTUACIO
a) La diversitat de I'alumnat

Una de les principals modi! cacions que va plantejar la LOGSE va ser l'augment de l'edat
d’escolaritzacié ! ns als |6 anys.Aquesta mesura, globalment positiva, ha ocasionat que en els centres
de secundaria hi hagi una part de I'alumnat que abans no era present al si del sistema educatiu, la
qual cosa ha provocat forga heterogeneitat a les aules, atesa la gran diversitat de capacitats, de
motivacions, d’interessos, de ritmes d’aprenentatge i, a tot aixo, cal afegir la procedéncia lingliistica
que presenta un elevat percentatge del nostre alumnat.

Aixi, la forta immigracié dels darrers anys fa que hi hagi alumnes nouvinguts que s’incorporen a
les aules, principalment a les dels centres publics,'' al comengament o al llarg del curs, la majoria
de vegades prové d’un sistema educatiu diferent i amb desconeixement de la llengua catalana, que
hauria de ser la vehicular de tots els centres.'? En tots aquests casos, convindria revisar el criteri
mitjangant el qual es ! xa el nivell en el qual s’escolaritza aquests alumnes: caldria avaluar no tan sols
la variable edat —com es fa ara—, siné també el seu nivell curricular, ja que de moment els centres
docents només poden dur a terme una tasca de socialitzacio i aprenentatge linguistic, de forma que
aquest alumnat disposa de poques possibilitats d’assolir el nivell del curs al qual ha estat adscrit i, en
conseqiiéncia, molts d’ells abandonen el sistema educatiu sense cap titulacio.

'"Vegeu la taula 6.
12 Article 22.1 de la Llei 3/1986, de 29 d’abril, de normalitzacié linguistica a les llles Balears.
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D’altra part, a tota aquesta diversitat present a les aules s’hi afegeixen altres circumstancies —canvis
socials i familiars, nous valors emergents entorn de la joventut, rol de les noves tecnologies en
I'aprenentatge formal i informal de I'alumnat..., que soldiciten canvis notables en la resposta que els
centres i el professorat han de donar a la problematica que ara mateix presenta el fet educatiu.

b) El professorat i la seva formacié inicial

Pel que fa a la formacié del professorat, no fa gaire que per exercir la docéncia amb garanties
era su! cient dominar la matéria a ensenyar i saber-la comunicar amb claredat. Amb aquests nous
reptes aixo no basta i el professorat necessita tenir coneixements sobre disseny del curriculum, de
psicopedagia, sobre les noves tecnologies de la informacié i la comunicacié (TIC), etc. A més, el fet
que la investigacié didactica aporti de forma continuada nous coneixements fa que el professorat
necessiti no sols una correcta formacio inicial, sind tenir a I'abast una formacié permanent durant
tot el seu exercici professional.

Aquesta formacié inicial a hores d’ara s’adquireix a través del CAPR'? de forma que es produeix el
contrasentit que encara s’esta aplicant un model pensat per formar professorat d’alumnes de BUP
que, d’enqa la implantacié progressiva de la LOGSE, s’han transformat en alumnes d’ESO amb totes
les diferéncies que el fet comporta.

Tot i que, per exemple, des de I'ICE de la UIB s’han fet grans esforgos per adaptar el CAP a la nova
situacid,'* aquest curs no ha acabat mai de donar resposta al que hauria de ser una formacié inicial
per al professorat de secundaria d’acord amb la situacié actual que tenen els instituts i altres centres
que imparteixen I'educacié secundaria. D’enca el 1995, distints decrets del MEC han intentat dur a
terme la transformacié del CAP sense que cap dels quals hagi arribat a concretar-se. Ara mateix la
LOE preveu un Master en Formacié del professorat d’Educacié Secundaria que s’adaptara al sistema
de graus i postgraus de 'espai europeu d’educacié superior. La implantacié i el desenvolupament
d’aquest Master hauria de ser una prioritat per a la Conselleria d’Educacié i Cultura del Govern de
les llles Balears i per a la UIB.

Durant tot I'exercici professional, s’hauria de valorar el treball del professorat mitjangant una
acurada avaluacié que preveiés no tan sols I'antiguitat, siné també I'exercici de la seva tasca dins
l'aula, la seva capacitat d’Us dels nous mitjans didactics, la seva competéncia per treballar en grup,
la seva predisposicio per participar en les diverses formes d’organitzacié que tenim als centres,'” la
seva voluntat de dur a terme una formacié permanent i la seva participacio en activitats —seminaris,
grups de treball i recerca, jornades, congressos..., que es trobin relacionades amb la millora de la
practica docent.

'* Curs d’Aptitud Pedagogica, que prové de la Llei general d’educacié de 1970.

"4 En aquest moment el curs consta de |3 crédits teorics de matéries comunes (didactica general, psicologia, organitzaciod
escolar i atenci6 a la diversitat), 4 credits teorics especil cs (didactica especi! ca) i 10 credits de formacié practica que es
realitzen en instituts de secundaria on els alumnes son tutoritzats per professors que han rebut una formacié adient per a
aquesta tasca.

'* Equips docents, funcié tutorial, departaments, equips directius, grups d’atencié a la qualitat...
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Aquesta valoracié de la feina del professorat hauria de repercutir, sens dubte, no tan sols en la
consolidacié de determinats incentius economics, sind també en la consecucié de meérits per
participar en els diferents tipus de concursos.

c) Els centres i la seva organitzacié

Els centres educatius s’han d’adaptar a aquesta nova situacié d’heterogeneitat provocada
per la diversitat d’alumnat ja comentada abans i, sempre que sigui necessari i sense limitacions
pressupostaries, s’han d’implantar mesures organitzatives,amb programes com els PIE,'¢ el PALIC,"
el PISE,'® el de diversi! cacié curricular, I'assignacié de tutories individualitzades per realitzar un
seguiment de I'aprenentatge de I'alumnat amb necessitats educatives singulars, de suports dins les
aules, etc.

També s’han d’'implementar, quan convingui, altres mesures com les adaptacions curriculars
individualitzades (ACI) destinades a I'alumnat amb diferents graus de di! cultats d’aprenentatge,
canviar les estratégies didactiques per donar resposta a la majoria de I'alumnat i potenciar I'avaluacié
formativa; totes elles han de ser d’utilitat per adaptar el procés didactic als progressos i di! cultats
d’aprenentatge. També s’ha de treballar I'exceldéncia, és a dir, aquells alumnes que poden assolir
més quantitat de coneixements i d’un nivell més alt. La feina de I'equip docent d’'un determinat grup
resulta aqui, d’'una importancia cabdal, perqué permet treballar d’'una forma coordinada i conjunta
per donar resposta als problemes dels alumnes.

Per altra banda des del punt de vista organitzatiu, la formacié de grups homogenis, a partir només
de la procedeéncia de I'alumnat o del seu nivell académic, creiem que no és la manera més adequada
de solucionar els problemes; alternativament, els grups heterogenis on hi hagi diversitat —sense
que aixo no hagi de suposar en cap moment con"ictivitat— permeten que tot I'alumnat gaudeixi
de la possibilitat de tenir referents positius, la qual cosa fa que augmentin les seves expectatives
d’aprenentatge.

Un cami per tractar aquesta heterogeneitat podria ser la disminucié de ratios per donar una atenciod
més personalitzada, els suports, sempre que sigui possible realitzats dins l'aula, els programes
d’acollida de I'alumnat nouvingut, I'atencié als alumnes amb necessitats educatives especi! ques i
sobretot un canvi en la metodologia i en les formes d’avaluacio.

El reforg educatiu és una altra de les assignatures pendents pel que fa a I'atencié general a 'alumnat
d’ESO.Es del tot imprescindible dur a terme aquesta actuacié no tan sols per facilitar la consolidacié
dels aprenentatges en tots els casos que convingui, siné també per dur a terme la recuperacié de
mateéries pendents d’un curs per l'altre i la d’avaluacions suspeses en un mateix curs. Habitualment

"¢ Projecte d'intervencid educativa: projecte elaborat pels centres per donar resposta a les necessitats educatives de I'alum-

nat. Pot contenir i prevenir mesures de les dimensions seglients:amb families i alumnes, organitzatives i curriculars, de funcioé
tutorial, referides a I'agrupament d’alumnes, convivencials, de formacié permanent i de relacié i cooperacié amb institucions
i serveis externs al centre.

"7 Pla d’acolliment lingiiistic i cultural: pla d’insercié lingtiistica i cultural de I'alumnat nouvingut amb una llengua diferent de
la vehicular del centre.

'8 Projecte d'intervencio socioeducativa: sén programes excepcionals adregats a alumnes menors de |6 anys amb di! cultats
greus d’adaptacio a I'entorn escolar derivades de condicions especials de caracter social, personal o familiar.
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els centres no disposen d’horari lectiu —almenys de tot el que seria necessari— per dur a terme
aquest reforg, per la qual cosa de moment no queda més remei que arbitrar altres formules que
permetin, tot i que només en part, solucionar aquesta qiestio: atencié a I'alumnat fora de I'horari
lectiu,' utilitzacié de les hores del professorat dedicades a coordinacié dels departaments, a
activitats d’estudi, a activitats complementaries...

Malgrat totes aquestes mesures, hi ha alumnes que, pel seu nivell académic, per la seva incorporacio
tardana al sistema educatiu o per la seva falta de motivacio i interés, no volen seguir un ensenyament
reglat dins 'ESO. Se’ls hauria d’encaminar cap a una formacié més professionalitzadora: garantia
social o tallers professionals organitzats pels ajuntaments o altres entitats sense anim de lucre.
Aquestes opcions haurien d’ampliar molt la seva oferta, ja que una bona part dels alumnes no hi
poden accedir actualment per manca de places.

Aquests programes no s’haurien de veure com una sortida del sistema educatiu, ja que tots ells tenen
una formacié basica que els permet preparar-se per a la prova d’accés als cicles formatius de grau
mitja. Per accedir a aquests programes s’hauria de tenir com a minim 15 anys i excepcionalment,
previ informe del Departament d’Orientacié i amb el consentiment dels pares, als 14. També hi ha
alumnes que per la seva elevada con"ictivitat no poden estar a les aules ordinaries, en aquests casos
administracié educativa hauria d’arbitrar solucions com per exemple: escolaritzacié compartida,
curriculum i organitzacié adaptada, suports individuals, intervencié i seguiment dels serveis socials...

d) Els objectius formatiu i propedéutic de ’ESO

La formacié que ha de proporcionar 'ESO hauria de tenir dues vessants fonamentals: una de
formacio basica per a tots i una altra de propedeéutica per a aquell alumnat que desitgi continuar
estudis posteriors. Aquestes dues vessants han de ser complementaries i mai incompatibles.

Ja que 'ESO és una etapa comuna a tots els ciutadans hauria de permetre I'adquisicié d’un nivell
cultural dins els ambits cientil ¢, humanistic, artistic..., que facilitas la integracioé de tota la poblacié
escolar en la societat del coneixement. Per aixo, i si volem que les llles Balears siguin una societat
moderna, culta, competitiva i amb iniciativa, no es pot renunciar a aconseguir la maxima formacio
possible per als seus ciutadans: batxillerat, formacié professional i/o formacié universitaria.’ En
qualsevol cas, el sistema educatiu hauria de procurar que tots els alumnes arribin a assolir uns
criteris propis que els permetin I'autonomia com a persones.

Per donar resposta a aquesta doble vessant —la de formacié basica comuna per a tots els ciutadans
i la propedeéutica—, 'administracié hauria de crear incentius perqué els empresaris duguin a terme,
de forma preferent, la contractacié d’aquelles persones que gaudeixin —com a minim— de la titulacié
en educacié secundaria obligatoria o una formacié professional adequada.

1% A T'IES Son Ruldan, d’enca el curs 2002-2003, s'imparteixen reforcos de matematiques, fisica i quimica, anglés i llengua ca-
talana els dimarts i els dijous horabaixa; com a compensacio, el professorat voluntariament responsable d’aquestes activitats
resta alliberat d’algunes activitats complementaries del seu horari.

2 Actualment, i de forma aproximada, sols la meitat de la poblacié segueix estudis posteriors a 'ESO.
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e) La metodologia i I’avaluacié dins I'aula

A PESO caldria re"exionar si la metodologia que s’utilitza habitualment és I'adequada. La classe
magistral no ajuda a tractar la diversitat i no déna resposta a les necessitats dels diferents alumnes.
Seria necessari pensar en unes classes desenvolupades a partir d’activitats que possibilitin que cada
alumne aprengui segons les seves capacitats i que adquireixi totes les competéncies necessaries
per poder realitzar un aprenentatge autonom i diversi! cat a partir d’'uns coneixements basics
imprescindibles.

En aquest sentit ens trobam, curiosament, que mentre a I'educacié secundaria es continuen
treballant dins les aules sobretot els continguts conceptuals, de forma que I'ensenyament resulta
encara massa academicista i poc centrat en I'adquisicié de procediments, a la Universitat sembla
que ja s’estan produint canvis com és ara I'establiment dels crédits ECTS.?' Ladopcié d’aquest
sistema constitueix una reformulacié conceptual de I'organitzacié del curriculum mitjangant la seva
adaptacio als nous models de formacié basats en el treball de I'estudiant. La divergencia entre
ambdues metodologies podria arribar a provocar el contrasentit que a les PAU? se soldicitassin un
tipus de coneixements més basats en competéncies de tipus procedimental que, ara per ara, sén
poc treballats a la secundaria.

Tot aixo comporta un nou model educatiu que ha d’orientar les programacions i les metodologies de
cada cop més vers |'aprenentatge autonom de I'estudiant. La idea principal és capacitar els estudiants
perque utilitzin amb més amplitud i seguretat els coneixements que reben i treballar les competéncies,
tant les generals com les especil ques, que permetin als alumnes aprendre per ells mateixos.

L'avaluacio és un instrument indispensable d’aquest canvi metodologic per adaptar-se a les necessitats
dels estudiants i millorar el procés d’ensenyament-aprenentatge. No es pot lligar Unicament I'éxit
de l'aprenentatge a I'avaluacid !nal i a partir dels seus resultats treure conclusions no sempre
valides ni ! ables quant a la orientacié que ha de rebre I'alumnat. S’hauria de potenciar I'avaluacio
formativa perqué els alumnes aprenguessin dels seus errors i di! cultats, en comprenguessin les
possibles causes i prenguessin decisions per superar-los.

f) elacions de PESO amb els altres nivells educatius

Convindria potenciar les relacions de la secundaria amb la primaria. No és gens recomanable
que el professorat de secundaria desconegui qué es fa als cursos anteriors i a I'inrevés. S’haurien
d’institucionalitzar les reunions per arees de coneixement entre el professorat de primaria i el de
secundaria,amb el suport de la Inspeccio, no per imposar formes d’actuacio, sind per establir pautes
i linies de coldaboracid i coordinacié conjuntes.

També seria necessari millorar les relacions amb la formacié professional, donar suport a les
activitats educatives promogudes des de diverses Conselleries i entitats i participar-hi,”® contactar

2l Sistema europeu de transferéncia de credits.
22 Proves d’accés a la Universitat.
2 Fira de la ciéncia, concursos de redaccio, setmana de la ciéncia, concursos sobre temes mediambientals...
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amb I'ambit empresarial per incentivar que I'accés al moén laboral es realitzi sempre amb una
formacié adequada.

Igualment, s’hauria de continuar treballant en les relacions amb la UIB, recolzant el POTU* amb tots
els seus aspectes: Olimpiades, M)20!"- , vine a la UIB, ponéncies dels professors de la UIB als centres,
etc., aixi com també la dinamitzacié dels seminaris conjunts de professors de secundaria i de la UIB.

g) El paper de lesTIC

En la societat actual aquestes tecnologies tenen un paper fonamental en el procés de socialitzacio i
culturalitzacié. Es clar que I'alumnat de Secundaria rep més informacié d’aquests mitjans (Internet,
video, mobil, etc.), que el que es pot transmetre a |'escola, pero aquestes tecnologies no poden
substituir en cap cas el rol del professorat, tot i que haurien de ser un complement indispensable
del procés d’ensenyament-aprenentatge.

Gran part de I'alumnat té accés a Internet (ja sigui a casa, a la biblioteca, al centre escolar...),
pero aquest accés encara es troba forga limitat a les aules. Internet és una eina molt potent per
desenvolupar destreses i capacitats basiques, per aconseguir que els alumnes seleccionin, re" exionin,
analitzin i sintetitzin la informacié que reben i siguin capagos de comunicar aquesta informacio i tot
plegat els ajudi a realitzar un aprenentatge més autonom.

h) El problema de la conflictivitat als centres educatius

Un dels principals problemes que plantegen els professors respecte de la seva tasca docent és
'anomenada con"ictivitat escolar, que sovint ocasiona greus problemes de convivencia als centres.
Aquest fenomen, lligat a I'edat dels alumnes (preadolescéncia i adolescéncia), s’ha agreujat els darrers
anys per una série de factors: obligatorietat de I'escolaritzacié ! ns als 16 anys, canvis socioeconomics,
culturals, de valors i socials, creixement demogra! c, immigracio, possibilitat d’accedir al mén del
treball sense titulacid, foment de la societat de I'oci, etc.

La percepcié d’aquesta problematica es veu deformada i ampliada pel resso que té en els mitjans
de comunicacid, especialment en els casos d’assetjament escolar. Encara que aquesta problematica
existeix i han de cercar-hi solucions, no és exclusiva de les llles Balears, siné que també es dona en
similar intensitat en altres comunitats i als paisos del nostre entorn.

La con"ictivitat escolar es manifesta a través de comportaments que alteren la conviveéncia escolar
i di! culten el normal funcionament de 'aula i del centre, com son ara els enfrontaments amb altres
alumnes, professorat o altre personal del centre, assetjament escolar, incompliment de les normes
basiques de convivéncia recollides en el Reglament de Régim Intern del centre...”

2 Programa d’orientacié i transicio a la Universitat.
2 Mal Us o deteriorament dels recursos i de les instaldacions del centre, obstaculitzacié de la vida escolar, negacio a realitzar
les activitats academiques assenyalades pel professorat, etc.

78



I"H$& () *+', (#-$-&.()*) 0**) ['1$*) $%/

Aquesta problematica pot estar lligada a diversos factors, com ara la desmotivacio, I'objeccio
escolar, el retard en I'aprenentatge, els problemes socioeconomics, la desestructuracié familiar
o la falta d’adaptacié, motiu pel qual el possible tractament pot resultar molt diferent en cada
cas: no es pot pretendre tenir una recepta Unica que solucioni tots els casos. En aquest sentit,
darrerament alguns centres han posat en marxa, sembla que amb bons resultats, les ! gures de
mediadors per donar solucié a problemes quotidians que sorgeixen en diferents ambits de la
vida escolar. No obstant aixo, sembla necessari que els centres escolars disposin de programes
especi! cs de prevencid de la con"ictivitat escolar per tal d’evitar tant com sigui possible I'aparicid
de situacions greus.

i) El rol dels agents socials i de les families

Pero hi ha algunes situacions especialment greus que no es poden resoldre als centres educatius
perque els tutors i els Departaments d’Orientacid es veuen del tot desbordats. Aleshores és
necessaria I'adopcié de mesures extraordinaries amb la coldaboracié dels serveis socials dels
ajuntaments, mediadors, educadors de carrer, policia de barri, etc.: establir itineraris amb aules
compartides; accés a la iniciacié professional o als tallers per a aquells alumnes totalment
desmotivats;potenciar lafeina dels tutorsila relacié amb les families;crear tutories individualitzades
per a aquells alumnes potencialment con"ictius; dur a terme una coordinacié constant entre els
centres de Primaria adscrits a un determinat Institut per tenir tota la informacié necessaria de
cada alumne...

Les families també sén una part fonamental del procés formatiu dels alumnes i hi han de
coldaborar en I'aprenentatge (tasques escolars) aixi com en la gestié dels habits i valors
(temps lliure i temps d’oci). Moltes vegades els pares tenen poc temps per dedicar als seus
s i deleguen I'educacid a les escoles, que totes soles no poden donar resposta a totes les
vessants de I’educacié.Aquestes circumstancies no ens han de fer perdre de vista que els pares
i els centres educatius haurien de complementar-se i anar en la mateixa direccié quant a la
formacio dels ! lls. Per tant, aquesta relacié s’hauria d’enfortir de qualque forma amb assisténcia
a reunions, entrevistes amb els tutors, participacié en actes culturals i festius, coldaboracié amb
les APIMA, escoles de pares, etc.

Ladministracié educativa hauria de dotar els centres amb més recursos, augmentar les plantilles
de professorat (especialment per a desdoblaments o suports especi! cs), potenciar l'autoritat de la
direccié dels centres amb un assessorament e! cag per part de la inspeccid educativa, vetllar per la
millora de la formacié inicial i permanent del professorat en I'atencié a aquesta diversitat d’alumnat
i en la prevencio i resolucié de con"ictes. També hauria d’augmentar el nombre i la varietat de les
iniciacions professionals aixi com la creacié de programes per atendre aquells alumnes que no
poden estar en aules ordinaries.

Els ajuntaments s’haurien d’implicar també en I’ensenyament secundari,amb la coldaboracié per tal
de paldiar I'absentisme escolar, potenciacié dels serveis socials per poder intervenir en les families i
en la regulacié del temps lliure dels joves, dotant els barris de serveis complementaris, biblioteques,
activitats ludiques i formatives, etc.
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Aquesta problematica preocupa enormement el professorat i no té una solucié Unica. Shan de
tractar els casos de forma individualitzada, prioritzant les mesures preventives i de socialitzacio,
aplicant mesures de correccié amb criteris pedagogics i técnics amb la voluntat de resoldre els
con"ictes sense discriminacions.

A MODE DE CONCLUSIO

Com a comentari ! nal, hem de reivindicar un cop més el consens de tots els partits politics a
'hora de modi! car la normativa dins 'ambit de I'educacio, la qual cosa hauria de permetre una
major estabilitat del sistema educatiu. Que I'educacié sigui realment una prioritat de les diverses
administracions i que a aquesta comesa s’hi dediquin els recursos su! cients. Que 'alumnat nouvingut
sigui atés com cal i de forma igualitaria per tots els centres que conformen la xarxa escolar: publics
i concertats. Que la lluita contra el fracas escolar sigui realment una prioritat a I'hora de ! xar les
partides pressupostaries dedicades a solucionar aquest problema. Que hi hagi voluntat politica
decidida quant a aconseguir que el percentatge del PIB que es destina a I'educacié a la nostra
comunitat s’acosti, tan aviat com sigui possible, a aquell 6% dels paisos més desenvolupats.

Finalment, cal esmentar el comentari* —del tot en consonancia amb I'esperit del que déiem a la
introduccié d’aquest petit estudi— que els canvis educatius requereixen fonamentacio, temps, suport,
I nangament, formacio, avaluacio, implicacio, participacio...,i,naturalment, un gran marge d’autonomia
per part dels centres i dels professionals de la docéncia per respondre diferenciadament i especil ca
a una realitat socioeducativa que de cada cop resulta més diversa en I'espai i el temps.

% Vegeu l'article «L’educacié secundaria obligatoria a les llles Balears: situacio i perspectives», d’Albert Catalan i Miquel Rayo

a PI$/"+&#()#965)(/3"3&AH(14%) #>%6%6) #2" Vo JNDBRya i UIB.
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INTRODUCCIO

Per Cagigal, «I’educacioé fisica cerca contribuir a la formacié global de l'individu mitjangant el
movimenty.#

La integracid de I'educacid fisica als diferents nivells educatius ha comportat una profunda
reestructuracié conceptual i practica. Aixi mateix ha representat una acceptacié social gradual
dels valors intrinsecs que I'educacio fisica aporta, ha obligat a una regulacié de les titulacions i ha
representat la creacié de molts de llocs de treball.

Aquests fets han imprés una gran rellevancia a I'educaci6 fisica i a les ciéncies de lactivitat fisica i
I'esport com a matéries dins el sistema educatiu. Pero aquests fets no han estat fruit d’una intuicio
capritxosa ni de I'atzar, sind que son fruit d’una realitat cienti! ca que dia a dia va augmentant i que
exigeix professionals quali! cats per donar resposta a les demandes de la societat actual.

EVOLUCIO HISTORICA DE LEDUCACIO FiSICA

Es important veure I'evolucié que han sofert al llarg de la historia els conceptes d’esport i d’educacié
fisica, que tradicionalment han anat lligats.

A lantiga Grecia I'esport derivat del joc era una forma de competir utilitzant el cos. Leducacio
fisica encara no existia en aquesta epoca com a tal i I'entrenament fisic només tenia objectius o bé
competitius o bé militars. En el moment en que les lletres i les ciéncies sén autosu! cients apareix
I'antagonisme entre la cultura del cos i de I'esperit que es manté ! ns als nostres dies.
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Amb els !losofs Platé i Aristotil, la idea de formar-se fisicament i mentalment segueix adquirint
importancia. Per Aristotil 'objectiu de I'exercici fisic és preparar al cos per a la guerra i les
celebracions. Plato, en canvi, critica I'entrenament atlétic especialitzat de I'época, ja que pensa que
el rol de I'educacio del cos és la formacié harmoniosa del cos per perfeccionar I'anima.Aixi apareix
un model d’educacié en qué predomina l'inteldecte i en qué I'educacié del cos té un ! higiénic a
més a més de la preparacié militar.

A Roma les idees dels diferents ! losofs varen anar diluint progressivament la importancia de la
cultura fisica en pro de I'educacié inteldectual. Aixi I'educacié fisica és per als barbars, 'esport
queda per als professionals dels circs i I'educacid inteldectual és per a I'home de pro! t. Després
d’un periode d’olimpisme, de culte a la bellesa i a la forga corporal, I'esperit va adquirint cada cop
més relleu, desplagant I'exercici fisic, i amb I'arribada del cristianisme I'educacié fisica desapareix
per complet.Tots els ! [osofs del moment condemnen la practica esportiva i I'inic treball fisic que
preconitzen és la gimnastica higiénica.

Durant 'Edat Mitjana desapareix ! ns i tot la gimnastica higiénica, i es realitza molta practica d’exercici
fisic per part dels cavallers que es preparen per a la guerra.

Posteriorment, en el Renaixement i époques posteriors, sorgeixen les idees de Locke, Rousseau
i Kant (inspirats en Platd), on I'educacié del cos torna als sistemes pedagogics. No obstant aixo,
I'objectiu primordial és el de millora de la salut i es realitza amb unes normes molt simples: molt
d’aire, exercici,dormir i un régim alimentari senzill. Pestalozzi i Rousseau varen introduir la necessitat
d’incloure I'educacié fisica dins el sistema escolar. Deia Rousseau: «Si voleu educar la inteldigéncia
del vostre ! ll, educau-li primer la inteldigéncia de les forces que ha de governar.» En aquest periode,
s'imposa el corrent higienista anomenada la «gimnastica higiénica i estética de Ling» que té I'objectiu
primordial del manteniment de la salut. Segueix la concepcio platonica de gimnastica i més endavant
s'inspira en Rousseau, Locke i Kant. Per Ling, «una bona salut déna la tranquilditat i la pau que es
transmet als altres. Aixi el cos de 'home es converteix en un santuariy.

Durant el segle XIX apareixen les primeres concepcions d’esport modern. Després del periode
classic, les practiques esportives no es consideraven educatives. Amb Thomas Arnold, s’instaura un
nou concepte d’activitat esportiva educativa. Paraldelament als Estats Units d’Ameérica, la YMCA
(Young Men Christian Association) el 1866 instaura I'esport com a metode d’educacio fisica que
tendeix a substituir I'antiga gimnastica higiénica, procedent dels sistemes anteriors.

Al segle XX es produeix la implantacié de I'educacio fisica escolar amb una doble concepcio,
per una part el concepte higienista de gimnastica derivat dels sistemes anteriors i per I'altra, el
concepte d’esport modern derivat de I'escola anglesa. Aquest tipus de gimnastica higienista va ser
desenvolupada especialment a Espanya durant el régim dictatorial del general Franco, on es primava
una educacio fisica basada en la disciplina militar.

Els anys 60, als paisos europeus més propers com Franga, Bélgica i els paisos escandinaus es va

desenvolupar un format diferent d’entendre I'educacio fisica que es va anomenar educacio fisica de
base. En aquest model I'educacio fisica passa a ser una part fonamental de I'educaci6 integral de les
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persones que ha de permetre el desenvolupament de la personalitat, és a dir; permetre un millor
ajustament de la conducta en les diferents situacions utilitaries, lidiques o estetiques davant les
quals es troba I'individu. El seu rol és fer del cos un instrument d’adaptacié de l'individu al seu medi, i
és la part de I'educacié que ha de desenvolupar el domini corporal com a condicié d’autonomia i de
llibertat. Le Boulch defensava que I'educacio fisica ha de fer del cos un instrument ! del d’adaptacio
al medi biologic i social, mitjangant el desenvolupament de les seves qualitats biologiques, motrius
i psicomotrius que permetin aconseguir I'autoconeixement, I'autodomini i 'autoacceptacié del cos
com a unitat, deslligant-se del dualisme platonic ment-cos.

Les tendeéncies actuals en el mon de I'educacio fisica escolar passen per un periode de canvi: una
vegada passat el protagonisme de I'expressié més ludica a la década dels 90 i principis del segle
XXI, les opcions per les quals discorrera 'educacio fisica en el futur sén determinades per dos
corrents importants: 'educacio per a la salut mitjangant I'exercici fisic, i 'educacié en valors positius
mitjangant les activitats esportives.

En primer lloc la repercussié que pot tenir I'educacié fisica sobre els alumnes fa que pugui ser
una plataforma adequada per proposar canvis socials i tendencies que no sén desitjables. Aixi la
proliferacié de l'obesitat infantil, la repercussid cada cop més gran del mal d’esquena, I'adquisicio
d’habits toxics (alcohol i tabaquisme) cada cop més prest i la desinformacié que provoca la imitacié
de conductes que es reprodueixen de I'esport professional, hauran de ser els camps de batalla on
'educacié fisica del segle XXI faci el seu esforg. En el recent Congres Nacional d’Educacio Fisica,
celebrat a Palma el febrer de 2007, es posaren de manifest aquestes necessitats i les directrius
basiques per proposar canvis en els curriculums dels alumnes.

PERSPECTIVA HISTORICA DE EDUCACIO FiSICA A LES ILLES BALEARS

Que l'educacié6 fisica porti un retard en la total normalitzacié del nostre sistema educatiu ho
podem considerar ! ns i tot com a logic si tenim en compte les circumstancies que s’han viscut
historicament i que intentarem exposar a partir d’'ara. No va ser ! ns I'any 1983 quan els estudis
de Ciencies de I'Activitat Fisica i 'Esport varen ser reconeguts com a llicenciatura i els Instituts
Nacionals d’Educacio Fisica (INEF) varen integrar-se en la Universitat.

Els llicenciats en Educacié Fisica impartien docencia als instituts i escoles de formacié professional
com a professors especials, i compartien aquesta docéncia amb persones sense cap titulacié ni
formacié académica que havien estat contractades amb anterioritat i que tenien uns drets adquirits.
Aquesta situacié va donar-se ! ns I'any 1985, en qué foren convocades les primeres oposicions als
cossos docents d’Educacié Secundaria per a I'assignatura d’Educacio6 Fisica.A partir d’aquest moment
es va produir un increment de la qualitat de la materia, i, com a consequiéncia, el reconeixement per
part dels claustres de professors i de la societat en general dels professionals de I'educacio fisica i
de I'esport.

Pel que fa referéncia a I'ambit de I'educacié primaria, la normalitzacié es va produir molt més tard.
Aixi les primeres oposicions de Magisteri de I'especialitat d’Educacié Fisica no es varen convocar
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I'ns I'any 1990 després que la Universitat de les llles Balears, en coldaboracié amb el Ministerio
de Educacion y Ciencia, impartis una serie de cursos d’especialitzacié en educacio fisica per a
mestres.

Lany 1993 es produeix un fet que marcara, amb el temps, la total normalitzacié de I'educacié fisica
en I'ambit escolar com és el comengament de la imparticié de I'especialitat de Mestre Especialista
en Educacié Fisica a la nostra Universitat. En la primera promocié d’aquests estudis foren vint-i-una
persones les que es diplomaren.

Leducacié fisica sempre va ser present als expedients i els curriculums dels estudiants de Mestre,
pero també és veritat que durant molts d’anys no es va impartir aquesta assignatura i que només
en ! gurava una nota als certil cats academics.

En I'ensenyament primari, 'educaci6 fisica, des del temps de la Il Republica es va impartir a les
escoles. Durant el regim dictatorial del general Franco, les persones que impartien aquesta mateéria
eren persones properes al régim i en feien un Us estrictament politic. Aquest fet va dur com a
conseqiiéncia la total desacreditacié de I'educacio fisica i hem de dir que, a dia d’avui, encara no esta
absolutament reconeguda com una forma més per arribar a I'educacié integral de la persona.

LEDUCACIO FiSICA EN ELS CURRICULUMS DE LES ILLES BALEARS

Els diferents curriculums o! cials de cada etapa educativa de les llles Balears manifesten que I'educacio
no és un procés estatic alié a les necessitats de la societat, ben al contrari, les necessitats educatives
que aquesta va generant, atés el seu dinamisme, han de ser afrontades pel sistema educatiu. La
societat actual planteja la necessitat d’incorporar a I'educacié aquells coneixements, destreses i
capacitats relacionats amb el cos i la seva activitat motriu que contribueixen al desenvolupament
integral de la persona i a la millora de la seva qualitat de vida.

La practica esportiva, tal com s’entén socialment, correspon a plantejaments competitius, selectius,
restrictius, que no sempre son compatibles amb la intencié educativa del curriculum. Per poder
compatibilitzar-la és necessari donar-li un caracter obert a tothom, desvinculat de diferéncies de
genere, nivell d’habilitat i d’altres factors, i entendre que és un mitja per assolir uns valors diferents
dels que li son atribuits al carrer.

La practica fisica i esportiva, pels seus destacats bene! cis i aportacions a I'educacié integral de les
persones, té un pes signi! catiu dins els diferents curriculums o! cials del sistema educatiu.

A continuacio es presenta una revisio dels darrers curriculums en les diferents etapes educatives,
analitzant-ne els trets més destacats en relacié amb I'educacio fisica.

Decret 125/2000, de 8 de setembre, pel qual s’estableix I'ordenacié general dels ensenyaments de

I'educacié infantil, 'educacioé primaria, i I'educacié secundaria obligatoria a les llles Balears. L’'educacio
fisica s’hi troba present en les diferents etapes educatives:
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— Per a l'educacié infantil s’especi! quen sis ! nalitats a assolir, de les quals destaca: M),30-+&+#
*+07+),,&B"2)$H#%N"#*+8*& "#&()S' & #"#*"+'&+#()%#303$) &1) 2) $'#() Yo#*+0*&#30, @#()#%),#*0,,&-
%),#3"+"3")+J,'&DI) #*)+,0$"%, @#()#%) #3""3&™" #EH#%&2&"3&08$,

— Peral’educacié primaria s’especi! quen quatre ! nalitats,destacant-ne:1303$,) 7/&+#%%#(),)$B0%/*"'2)$'#
&PB(&B&(/"%#()#%),#3"*"3&"" #307$&'&B), @#20'+&/, @# (5)D/&%&-+8&#*)+,0$" % @# ()#+)%"3&4
*)+2)'&$#" 3" +#"2-#"'0$02&"#" %, #62-&' #G"2&%&"+@#),30%"+#8&#,03&" " %o#t" 2-# DI A#) #+) %" 3
1$"#G0+2"3&4#302/$"#"#'0' #) %, #&$G"$,

Lorganitzacié de les arees de coneixement obligatories de I'educacié primaria es fa entorn de set
ambits d’aprenentatge, entre els quals ! gura I'educacio fisica.A I'educacié secundaria es formen deu
arees d’aprenentatge, entre les quals també apareix I'educacié fisica.

Decret 56/2004, de 18 de juny, pel qual s’estableix I'ordenacié general dels ensenyaments de

I'educacié infantil, 'educacié primaria, i 'educacié secundaria obligatoria a les llles Balears.

— A letapa dinfantil els continguts educatius s’organitzen en cinc arees, destacant la de «El
coneixement i control del seu propi cos i 'autonomia personaly.

— A l'etapa de primaria els continguts educatius s’organitzen en vuit arees, entre les quals apareix
I'educacio fisica.

— A letapa de secundaria els continguts educatius s’organitzen en setze assignatures, entre les
quals apareix també I'educacio fisica.

a) Educacié infantil

Cal especi! car que dins I'etapa d’educacié infantil no existeix 'educacid fisica com a materia,
pero si que existeixen continguts relacionats amb I'educacio fisica de base. Encara que els mestres
especialistes en Educacié Fisica no tenen accés a aquesta etapa educativa, la realitat és que en molts
de casos és present a les classes de psicomotricitat.

Segons el Decret 66/2001, de 4 de maig, pel qual s’estableix el curriculum de I'educacié infantil a

les llles Balears, s’especil quen onze objectius a assolir entre els quals destacam: M),30-+&+@#30$A&1)+#
&#30$'+0%"+#*+07+),,&B"2)$'#)%o#,)/#30, @#%) #*+8*&) #3"*"3&"" #&#%&2& " 3&0$,#(5"33&4#&H#H)
&2"7)#*0,&'&B"#(5)%%#2") &1 @#B"%0+"$'#% "#*+8* & "#&()$' & ""#*)+,0$" % @#&#" (DI &+ &+H#W6-&' 1
(),30-+&+#%),#(&G)+)$' #G0+2),#,&2-8%&D/) #()#+)*+),)$"3&A# &#+)*+),)$""+#",%)3"),#(&B)+,0,#()
)203&0$, @#B&BA$3&) #O#G"$",&) #2&'C"SZ"$'#)%#CO3#8&H " " %'+) #G0+2) #()H#+)*+),)$""'3&4#&H):
+)30$A&1)+H&HO+&)S$" +[,)#)$H%5), ¥ &#2& ' C"$Z"S'#) Yo#HCO3H&H) %0 "-0+"+#/$"#*+&2) +"#+)*+),)$™ 36
"B+ &AH()#%), #*+8*&) #B&BA$3&),E

Segons el Reial decret 829/2003, de 27 de juny, pel qual s’estableixen els ensenyaments comuns de
I'educacié infantil i, d’acord amb el que es disposa a I'article 12 de la Llei organica 10/2002, de 23

de desembre, de qualitat de I'educacio, I'educacié infantil contribuira a desenvolupar un total de

sis capacitats, entre les quals destaca la de: 30$A&1)+#)%#,)/#*+0*&#30,#&#%),#,)B),#*0,,&i&i%&"" #(5'
doncs, el bloc de continguts ()%#CO03#&#)%#2@B&R¥Ptany a I'area curricular del#30%$)&1)2)$'#&#
30$'+0%#()%#, ) [#*+0*&#30,
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Segons el Decret 97/2004, de 26 de novembre, pel qual s’estableix el curriculum de I'educacié

infantil a les llles Balears, s’estableixen tretze objectius entre els quals destacam: QO$A&1)+#&#30%$'+0%"+
)%#*+0*&#30, @# %), #,)B),#*0,,&-&%&"" # &# %&28& " 3&0$ #*)+# GO+2"+[J#/$"# &2 7)#*0,&'&B"#(
%"#*+8*&"#&()B'&""#*)+,0$"%W",,0%&+#/$"#*+07+),, &B"#"/'0$02&"#)$# %) #"3'&B&™" #D/0'&(&"$)
"G)3'&B"# &#)203&0%$" % @# "# *'+'&+# ()# %5"(D/&,&3&4# (SW6-&' #-6,&3 # ()# "%/ # &#-)$),"+# &%
(5),'+"A7&),#()#+),0%/3&AHEUIYI+)*+),)$""+#,&2-8%&3"2)$'#",*)3"),#(&B) +,0,#()#% "#+) "% & @#) 2
B&BA$3&) #O0#HG"$",&) #2&'C"$Z"$'#)%o#CO3#HE&H "%0'+) #G0+2) #()#+)*+),)$ " 3&4#&H#) 1*+),,&4E

b) Educacié primaria

Segons el Decret 67/2001, de 4 de maig, pel qual s’estableix el curriculum de I'educacié primaria a

les llles Balears, s’especi! quen dotze objectius a assolir, entre els quals destacam: QO$A& L) +#&#"*+)3&"+#
V% *+0*&# 30, # &# 30$'+&-/&+#"Y%o# ) 1#(),)$B0%/*"2)$' @# "2-#%5" (0*3&4# (BW6-&' # ()#,"%0/ # &#-)$
+)¥)+3/,,&0%,#(#())+2&$"(),#303(/3") #"%&2)$'6+&), @#(5)1)+3&3&H#GJ,&3 @#(5WE&T7&)S$) @# ()#+&
S "#&H#)DI&Y&-+"("H"(DI&+&+HWE-&' #&H#), +" AT &\ P " OpHBARABIINI&H () #+"' +' & 3&*"3&4A#) $# Y0
),30%"+@#,03&" % @#3/%'/+"%#&H#), *0+'&B"#"2-#/$"#30%,3&A$3& "#3IB&3" @#303, +/3' &B "#&#+),*

Segons el Reial decret 830/2003, de 27 de juny, pel qual s’estableixen els ensenyaments comuns de
'educacié primaria i, d'acord amb el que és disposat a 'article 12 de la Llei organica 10/2002, de
23 de desembre, de qualitat de I'educacio, I'educacié primaria contribuira a desenvolupar un total
de tretze capacitats, entre les quals destaca la de: 30$A&1)+#)%#B"%0+#() Yo#*+0*&#30, @#) Yo ()#%"H#W
&#%" " #*+63'&3"#()#%5),*0+'#302#"#2&'C"$,#2. #&(0$&, #*)+#"%#(),) $B0%/*"2)$ #*)+,0$" %#&#,038

Enaquesta etapa educativa es proposen quinze objectius a assolir al llarg dels sis anys de durada. En destacam

la preséncia de I'objectiu 30$A&1)+#)%ot#*+0*&#30,#&#30$'+&-/&+#"Yott(),) $BO%/* 2) S H(BWR (), Yo/ #E
seva importancia per a I'alumnat. Des del punt de I'educacio fisica observam com dels tres grans blocs de
continguts a treballar en aquesta assignatura, dos fan referéncia directa a la promocié de la salut i el tercer

al joc: :%#30,#&#%'f%#%ﬂB&Z)ii‘#&#"/d%,%@tE, per aquest motiu que l'assignatura d’educacié fisica,

basada en el moviment, la practica fisica i el joc, es presenta com una de les plataformes més adequades per;
mitjangant la practica fisica, transmetre coneixements que procurin la salut de les persones.

Actualment esta en elaboracié el futur Decret, pel qual s’establira el curriculum de I'educacio
primaria a les llles Balears, seguint la Llei organica 1/2007, de 28 de febrer, de reforma de I'Estatut
d’Autonomia de les llles Balears (BOIB nim.32,d’| de marg),a I'article 36.2,estableix que correspon a
la comunitat autonoma de les llles Balears la competéncia de desenvolupament legislatiu i d’execucio
de I'ensenyament en tota la seva extensio, els seus nivells i graus, modalitats i especialitats.

Des de la Direccid General d’Ordenacid, Innovacio i Formacié del Professorat de la Conselleria
d’Educacio i Cultura del Govern de les llles Balears s’han presentat els esborranys dels curriculums
de les diferents arees de I'educacié primaria, de qué destacam les que pertoquen a I'area d’Educacié
Fisica. Els blocs de continguts proposats passen de ser tres a cinc: el cos:imatge i percepcio; habilitats
motrius; activitats fisiques artisticoexpressives; activitat fisica i salut; jocs i esports. En aquesta
proposta es manté la rellevancia de la salut i destaca que, a més dels jocs, hi apareixen els esports
com a bloc de continguts a treballar.
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c) Educacié secundaria

Segons el Decret 86/2002, de 14 de juny, pel qual s’estableix el curriculum de I'educacié secundaria
obligatoria a les llles Balears, s’especi! quen tretze objectius a assolir entre els quals destacam:
QO$A&L)+#&H#302*+)$(+)#)%,#",*)3"),#-6,&3,#()%#G/$3&0$"2) $#() Yo# *+0*&#30,#&H#()#%),#30$,)L
"%/ # &B(&B&(/"9BHEHBBY ()%, # "3"), # &# %), # () 3&,&09%,#*)+,0$" %, QHEIB OO 3 %0+ ) F8) %0, #
W6-&' #()#%5)1)+3&3&#GJ, &3 @# (J# %" #WE&T&)$)# &# (5/$"#"%&2)$" 384#)D/&Y%&-+"(" @H# 302# "
VSHGO+2"+[, ) #$ " #&2MT)H'CL" ("#()#, &H2 ) &1HOH, &#H2™) & 1" @H()#%) #*+8* &), #3"+"3")+],' &D/) #&H#*
(),)$BO%/*"+#"3'&B&™" #()#2"$)+"#"I'8502"#&#)D/&Y&-+" (" @HB"%0+"$'#%5), GO+ Z#HEMU " 1 *) +"3&

Segons el Reial decret 831/2003, de 27 de juny, pel qual s’estableixen els ensenyaments comuns de
I'educacié secundaria obligatoria i, d’acord amb el que és disposat a I'article 12 de la Llei organica
10/2002, de 23 de desembre, de qualitat de I'educacio, I'educacioé secundaria obligatoria contribuira
a desenvolupar un total de tretze capacitats, entre les quals destaca la de: coneixer el funcionament
del propi cos, per ! angar els habits de cura i salut corporals i incorporar la practica de I'esport per
afavorir el desenvolupament personal i social.

En aquesta etapa educativa, igual que en l'anterior, es proposen quinze objectius a assolir al llarg
dels quatre anys de durada. Entre els quals, cal destacar la preséncia de I'objectiu «Conéixer el
funcionament del propi cos, per tal d’afermar els habits de cura i salut corporals i incorporar
la practica de I'esport, per afavorir el desenvolupament personal i socialy», en el qual es posa de
manifest la relacié directa existent entre la practica de I'esport i la salut.

Leducacié fisica en I'etapa d’educacié secundaria obligatoria té uns objectius generals enfocats cap
a procediments, i orientats a la salut i a 'ocupacié del temps de lleure de manera activa. Els seus dos
grans blocs de continguts son: condicid fisica i salut; habilitats especi! ques (jocs i esports; el medi
natural; ritme i expressio).A primer i segon curs es fomenta I's i el coneixement del joc,com a pas
previ als esports, passant inicialment pels jocs preesportius.A quart curs els esports tant individuals
com coldectius sén un pes important dins I'assignatura d’Educacié Fisica.

Actualment esta en elaboracié el futur Decret, pel qual s’establira el curriculum de I'educacio
secundaria a les llles Balears, seguint la Llei organica 1/2007, de 28 de febrer, de reforma de I'Estatut
d’autonomia de les llles Balears (BOIB nim. 32, d’| de marg), que, a l'article 36.2, estableix que
correspon a la comunitat autonoma de les llles Balears la competéncia de desenvolupament
legislatiu i d’execucié de I'ensenyament en tota la seva extensio, els seus nivells i graus, modalitats
i especialitats.

Des de la Direccid General d’Ordenacid, Innovacio i Formacié del Professorat de la Conselleria
d’Educacio i Cultura del Govern de les llles Balears s’han presentat els esborranys dels curriculums
de les diferents materies de I'educacié secundaria en les quals destacam les que pertoquen a I'area
d’Educacio Fisica. Els blocs de continguts proposats passen de ser dos a quatre: condicio fisica i
salut; jocs i esports; expressid corporal; activitats en el medi natural. En aquesta proposta no hi ha
grans canvis, pero els continguts que estaven inclosos dins els grans blocs d’habilitats especil ques
en aquest esborrany passen a ser blocs de continguts per si sols. No obstant aixo, es manté la
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importancia de I'orientacié de la condicié envers la salut i la preséncia dels jocs i els esports al llarg
dels quatre cursos de I'educacié secundaria obligatoria.

d) Batxillerat

El Decret 29/2005,d’| | de marg, estableix I'ordenacié i el curriculum de batxillerat a les llles Balears.Els
curriculums de batxillerat, en les seves diferents modalitats, han de tenir com a finalitat desenvolupar
en l'alumnat un total de setze capacitats, d’entre les quals volem destacar la de «consolidar la practica
de I'esport perque contribueixi al desenvolupament personal i a una vida saludable».

Cal esmentar que I'assignatura d’Educacioé Fisica només s’imparteix de manera obligatoria a primer
de batxillerat.

e) Cicles formatius

Actualment, a les llles Balears s’imparteixen dos cicles formatius relacionats amb lactivitat fisica
i 'esport, un de grau mitja i un de grau superior, tot i que el per! | dels estudis no esta adregat
especi! cament a I'educacié fisica escolar.

El cicle formatiu de grau mitja de Q0$(/33&4#(5"3'&B&&3ID),*0+'&B),#)$#)%0#2) (&AM teix
en sis centres, que son: IES Lloreng Garcies i Font (Arta), IES Bendinat (Calvia), IES Son Rullan
(Palma), IES Guillem Cifre de Colonya (Pollenga), IES Cap de Llevant (Mao), IES Algarb (Sant Josep
- Eivissa).

Per altra banda, el cicle formatiu de grau superior d’1$&2"3&4#(5"3'&B&"" #GJ,&30) itrpa&BRix
en només tres centres, que son: IES Son Rullan (Palma), IES Guillem Cifre de Colonya (Pollenga), IES
Cap de Llevant (Mao).

REFLEXIONS | PERSPECTIVES

Una vegada acabada aquesta exposicié sobre la situacié de I'educacio fisica, volem proposar a
continuacié una série de consideracions i suggeriments sorgits des de diferents investigacions
realitzades a la nostra comunitat sobre els habits de practica esportiva de la nostra poblacid
escolar.

Aixi, analitzant la importancia que per als escolars té la practica esportiva i I'exercici fisic i el lloc
que ocupa entre les diverses activitats que se’ls ofereixen, es pot al rmar que no es tracta d’'una
experiencia aillada o circumstancial en la seva vida.

No és la nostra intencié fer ara una defensa del moviment com a mitja educatiu, siné que el
que volem intentar fer és una série de re"exions per contribuir a aconseguir que I'exercici fisic i
I'educacio fisica satisfacin les veritables necessitats de les persones i no estiguin subjectes a modes
i tendéncies d’un determinat moment historic o pedagogic d’un coldectiu.
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Aixi i tot no desapro! tarem I'ocasié per deixar constancia que, com va dir el professor Seiruldo
(1995), el moviment, com a mitja educatiu basic de 'educacio fisica, involucra una gran part del
total de les possibilitats que permeten a una persona ser educada, ser conduida vers el seu total
desenvolupament personal i que li possibilitaran integrar-se en el model de societat plantejat en
cada moment.

Els programes escolars d’educacio fisica han de potenciar les capacitats de la naturalesa humana que
permeten que la persona s’adapti al model de cultura que en cada moment de la seva vida li toqui
viure. Pels resultats que s’han obtingut en les diferents investigacions realitzades, es pot a! rmar que
la tasca educativa de I'escola comenga a donar els seus fruits, i les mares i els pares dels escolars
tenen assumida la necessitat de practica fisica per part dels seus ! lls i ! lles.

Volem deixar constancia de la nostra preocupacié pel fet que els programes d’algunes escoles estan
basats en 'esport competitiu de forma massa habitual a les classes d’educacio fisica, amb totes les
contradiccions pedagogiques i psicologiques que aquest fet comporta.

En les diferents investigacions consultades queda palés que I'oferta esportiva no dona resposta a
les necessitats de molts de joves que poden trobar-se amb un con"icte d’interessos i abandonar la
practica esportiva.

Lactivitat fisica i 'esport han de ser educatius, sobretot en les edats més primerenques, i ha de
quedar molt clar que I'esport no és educatiu en si mateix, siné que és la forma en qué es practica
allo que el fa educatiu o no.

Feim nostra la idea aportada per Knop (1993) que considera que I'exercici fisic i 'esport dels joves
s’han vist sotmesos a una forta pressio, que cerca el triomf a qualsevol preu, que la victoria és I'iinic
aspecte que cal tenir en compte, que hi ha hagut un increment de la violéncia, que els entrenaments
cada vegada sén més durs i que cada vegada més trobam una manca d’iniciatives en el joc.

Sén nombroses les situacions en que els drets dels nins i nines que fan esport no sén correctament
tractats i en algunes ocasions son esportivament explotats. Per tot aixo és important identi! car
i evitar aquestes circumstancies alhora que es formulen les normes que puguin eradicar aquestes
situacions (Petrus 1998).

Entre les institucions publiques hi ha una tendéncia generalitzada a adoptar models estandarditzats
per a I'elaboracié dels plans de promocié esportiva i dels curriculums, i segons tot el que hem
exposat ! ns ara i observant els resultats de les diferents investigacions consultades, veiem que és
imprescindible un seriés replantejament del tipus d’oferta esportiva escolar i extraescolar actual. A
continuacio, intentarem aportar algunes idees en aquest sentit.

Mentre els nins i nines al rmen que fan activitat fisica per divertir-se, estar amb els amics, jugar

i relacionar-se, els adults donam prioritat a altres valors i transmetem als infants una pressio
inadequada per al seu correcte desenvolupament biologic, psicologic i social.
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La responsabilitat d’'una part de I'educacié de tanta importancia com I'esport escolar no sempre
esta en mans de persones adequadament titulades i preparades.

Per aixo s’ha de potenciar la preséncia de professionals titulats de I'educacio fisica en aquest
ambit. Hem de fer desaparéixer la dicotomia existent entre les explicacions que es donen a les
classes d’educacio fisica i la realitat que es dona després de I'horari lectiu durant una competicié
interescolar. Consideram que 'esport escolar és una eina inigualable per engrescar els pares i mares
en el projecte educatiu de I'escola.

Si son els centres escolars els responsables naturals i o! cials de I'educacid, de I'educacié integral
de les persones en edat escolar, no té cap sentit que una activitat de tanta importancia i incidéncia
formativa com I'exercici fisic extraescolar no sigui present en els projectes curriculars de centre.
Delegar aquesta funcioé és, per nosaltres, un acte d’irresponsabilitat. Els responsables politics han
d’arribar a entendre que I'esport escolar és una competéncia més de les administracions educatives.
La realitat de I'esport espectacle no pot ser el mirall on es miri I'exercic fisic escolar i extraescolar,
aquesta realitat no pot ser mai el model per a aquest tipus de practica.

Es arribada I'hora de potenciar una practica esportiva escolar polivalent, que ofereixi unes activitats
dissenyades especialment per aconseguir una coeducacié de I'alumnat, per desenvolupar tot allo
que I'exercic fisic té de positiu i que permeti accedir a 'obtencié dels principis de I'educacié fisica
de base: autoconeixement, autodomini i autoacceptaciod del propi cos.

Consideram que la imaginacioé creativa ha de ser una caracteristica que no pot mancar en cap
programa de promocié esportiva de base. Imaginar, crear..., solucions, tipus d’acci6, formes de
relacio, que permetin acostar I'activitat fisica i esportiva a tota la poblacio.

Utilitzant el moviment com a mitja, podem desenvolupar totes les possibilitats de percepcié de la
persona, cosa que es pot denominar com una total educacié sensorial. Tambég, totes les capacitats
que intervenen en el comportament, amb l'avantatge del desenvolupament de les funcions
organiques, exclusives d’aquesta forma de comportament inteldigent i que fan conéixer les lleis
fisiques i biologiques de la natura, aixi com totes les habilitats psicomotrius possibles d’adquirir per
la seva practica.

| en darrer terme, mitjangant les distintes formes de plantejament de les diferents tasques en
moviment, podrem provocar I'adaptacio a |'objectivitat mitjangant el propi coneixement, i I'adaptacio
a la societat mitjangant la propia acceptacio, respecte del grup amb qui comparteix les tasques
educatives.

De! nitivament, som partidaris de la idea exposada per Hammelbeck, que va dir que «I’educaci6 és
molt més que 'educacié fisica, pero és molt poc sense aquesta».
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I.EVOLUCIO DE ALUMNAT ESTRANGERA LES ILLES BALEARS AL LLARG DEL
CURS 2006-2007

El mes de gener de 2007 I'INE presenta la darrera actualitzacié del padré municipal d’habitants.

En relacié amb la poblacié de les llles Balears destaca un increment de 17.931 persones i passa de
983.131 (gener de 2006) a 1.001.062 (gener de 2007); d’elles 8.858 son nous residents procedents
de l'estranger i 9.073 corresponen a altres situacions: creixement vegetatiu, immigracié peninsular.
Si aixo ho representam en percentatges, signil ca que el 49,40% del creixement de la poblacié
durant el darrer any ha estat causa de la immigracié estrangera.

QUuADRE |. DisTRIBUCIO DE LA POBLACIO DE LA CAIB, PER ILLES (GENER 2007).

llla Poblacié

Mallorca 790.763
Eivissa 113.908
Menorca 88.434
Formentera 7.957
TOTAL 1.001.062

Font: INE.
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Segons I'INE amb dades de gener de 2007, el nombre d’estrangers empadronats a Espanya és de
4.145.000 persones, que representen el 9,3% de la poblacio total.

A la comunitat de les llles Balears el percentatge d’estrangers residents quasi duplica la mitjana
espanyola, amb el 16,5% del total, que suposa 165.175 persones.Tan sols tres provincies espanyoles
superen aquest percentatge: Alacant (20%), Almeria (17,4%) i Girona (16,9%).

A més de la immigracié com a factor clau per al creixement de la poblacié de la comunitat balear,
una implicacié molt important des del punt de vista educatiu consisteix en el fet que el 21% dels
naixements, durant I'any 2006, son ! lIs de dones estrangeres (2.313 naixements).

Aixi mateix també s’observa un canvi estructural del concepte de familia, ja que un terg dels
naixements son ! lIs de families uniparentals.

La poblacio escolar de les llles s’ha incrementat, durant el curs 2006-2007,segons les dades aportades
per la Conselleria d’Educacid, en 1.904 alumnes d’origen estranger. S’observa un increment menor
d’aquest alumnat en relacié amb I'increment anual dels tres anys precedents (el curs 2005-2006
havia estat de 2.875 alumnes estrangers), la qual cosa podria signi! car una certa moderacié en
lincrement d’aquest alumnat en el sistema educatiu balear.

GRAFIC I: PROCEDENCIA DE L’ALUMNAT IMMIGRAT A LES ILLES
DURANT EL CURS 2006-2007.

= Estranger
m Peninsula

90%

Font: Conselleria d’Educacio.

Lalumnat procedent d’altres comunitats autonomes de I'Estat espanyol, de nacionalitat espanyola,
continua representant com I'any precedent el 10% del total.

El sistema de recollida de dades d’alumnat estranger per part de la Conselleria d’Educacio,

especialment per la Direccié General de Plani! cacié i Centres, ha assolit un grau de precisié molt
remarcable i ens permet un estudi detallat.
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Seguidament anirem analitzant aquestes dades a partir de les diferents variables considerades per
la citada base de dades.

Aixi, el creixement de la poblacié estrangera als centres educatius de les llles ha estat del 8,9% (enfront
del 15,10% del curs anterior), ja que ha passat de 21.898 (maig 2006) a 23.802 (maig 2007).
Lalumnat estranger representa el 14% del total d’alumnat no universitari a les llles Balears.

QUADRE 2. EvoLUCIO DE LA POBLACIO ESCOLARITZADA,
NO UNIVERSITARIA, A LES ILLES BALEARs (1995-2005)

Curs Alumnat no universitari
1995-1996 142.384
1996-1997 141.758
1997-1998 142.010
1998-1999 141.115
1999-2000 140.397
2000-2001 142.251
2001-2002 143.511
2002-2003 144.990
2003-2004 147.473
2004-2005 147.909

Font: Informe sobre el Estado y Situacion del Sistema Educativo. Consejo Escolar del Estado 2004-2005. Pag. 562.

Al quadre 2 s’observa un increment de I'alumnat balear matriculat en ensenyances del régim general,
no universitari,de 5.525 alumnes. Si observam el creixement de I'alumnat de nacionalitat estrangera
en el mateix periode (21.826 alumnes), podem deduir que ha estat el principal factor d’augment de
la poblacio escolar a les llles.

Respecte de les principals nacionalitats de procedéncia durant el present curs tenim: el Marroc
(863); Bolivia (502); Romania (487); Colombia (287); I'’Argentina (283); Veneguela (272); Bulgaria
(261); ’Equador (218) i la Xina (195).

Ara bé si ens ! xam en el continent de procedéncia, la immigracié d’alumnat procedent de paisos
llatinoamericans és la majoritaria.

En el moment de tancar l'article no hem aconseguit unes dades ! ables de mobilitat de I'alumnat
estranger dins el sistema educatiu de les llles, no obstant aixo, a través de noticies de premsa
recollides al llarg de tot el curs, aquest fet continua de manera important a causa de la manca d’un
arrelament de! nitiu de gran part de la poblacié estrangera immigrada del Tercer Mon.

A) La poblacié en edat escolar obligatoria
A partir d’aquests 1.904 alumnes estrangers incorporats al sistema educatiu de les llles Balears

procedirem a les pagines seglients a comprovar com modi! quen la distribucié corresponent al curs
anterior, en primer lloc per etapes educatives (quadre 3).
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Lalumnat estranger continua el seu creixement en tots els nivells educatius obligatoris i
postobligatoris com a conseqiiencia del procés de reagrupament familiar i del pas d’un nivell a
l'altre com queda de manifest al quadre 3. Encara no s’observa una entrada massiva d’alumnat de
families estrangeres a través de I'educacio infantil, fenomen que es produira durant els propers anys
a causa de la dinamica demogra! ca d’aquestes families joves, de primera generacié, amb pautes de
fecunditat superiors a les autoctones.

QuADRE 3. EVOLUCIO DE LA DISTRIBUCIO DE LA POBLACIO
ESCOLAR DE NACIONALITAT ESTRANGERA A LES ILLES BALEARS,
PER ETAPES EDUCATIVES. PERiIODE 2004-2007.

Nivell educatiu E. infantil E. primaria ESO Altres
Curs 2004-2005 3.171 7.556 4.508 3.788
Curs 2005-2006 3.297 8719 5.124 4.758
Curs 2006-2007 3.311 9.450 5.768 5.279

Font: elaboracié propia a partir de dades de la Direccié General de Plani! cacié i Centres.

En relacié amb les altres etapes i/o modalitats educatives, destaca la preséncia d’alumnat estranger
en I'ensenyament d’adults (2.336), seguida de I'alumnat d’ensenyaments de régim especial (1.210),
de batxillerat (873) practicament 200 alumnes més que el curs anterior, de cicles formatius (588), de
garantia social (191) i d’educacié especial (75).Totes aquestes dades augmenten de manera coherent,
la qual cosa indica la preocupacié de la poblacié estrangera per la seva formacié i adaptacio a les
possibilitats del nostre model educatiu.

Al'marge de 'ensenyament obligatori,destaca I'alumnat estranger adult (2.336) que realitza cursos de
llengua castellana (1.116), de llengua catalana (234) i cultura balear per millorar la seva integracio.

El quadre 4, recull 'alumnat estranger present al sistema educatiu balear durant el curs 2006-2007,
per nivells educatius:

QUADRE 4. ALUMNAT ESTRANGER PER NIVELL EDUCATIU (2006-2007).

Nivell educatiu Alumnat estranger
E. infantil 3.311

E. primaria 9.450

ESO 5.768
Batxillerat 873

Cicles grau mitja 344

Cicles grau superior 244
Educacio especial 75
Ensenyament adults 2.336
Programes garantia social 191
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Nivell educatiu Alumnat estranger

Reégim especial 1.210
TOTAL 23.802
*SRX IPEFSVEGMz TV{TME E TEVXMV HI HEHIW HI PE (MVIGGMz +IRIVEP

Levolucié de I'alumnat estranger escolaritzat a I'ensenyament obligatori mostra un augment molt
FEM\ EIHYGEGMz MRJERXMP M YR MRGVIQIRX WMKRM¥%G
HI PE MQTSVXkKkRGME HI PE MRGSVTSVEGMz XEVHERE H EUYI

GRAFIC 2 DISTRIBUCIO DE L’ALUMNAT ESTRANGER A LES
ILLES BALEARS, PER ETAPES EDUCATIVES. CURS 2006-2007.
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QUADRE 5. INCREMENT DE L’ALUMNAT ESTRANGER A LES ILLES BALEARS
DURANT EL PERiODE 1991-2007.

Curs escolar Total d’alumnat estranger

1991-1992 1.417
1992-1993 1.472
1993-1994 1.540
1994-1995 1.625
1995-1996 1.976
1996-1997 2.207
1997-1998 2.956
1998-1999 3.510
1999-2000 4.740
2000-2001 5.774
2001-2002 8.182
2002-2003 12.951
2003-2004 16.648
2004-2005 19.023
2005-2006 21.898
2006-2007 23.802
De 1991 a 2007 22.485

Font: elaboracié propia a partir de dades del MEC i la Conselleria d’Educacié.

Tant al quadre 5 com a la seva representacio gra! ca (gra! ¢ 3) s’observa la progressié constant de
evolucié de l'alumnat estranger matriculat al sistema educatiu balear; amb unes quantitats molt
importants que especialment s’han acumulat al llarg dels darrers cinc cursos escolars, periode
durant el qual el reagrupament familiar ha estat molt important i també la incorporacié d’alumnat
nascut a les llles Balears i de families estrangeres. La tendeéncia que manifesta la gral ca és de
continuitat, amb una lleugera moderacié a partir del curs 2006-2007.

QUADRE 6. INCREMENT PERCENTUAL DE L’ALUMNAT ESTRANGER A LES
ILLes BALEARs (2004-2007).

Curs Alumnat estranger Increment %
2004-2005 19.023 1.960 11,49
2005-2006 21.898 2.875 1511
2006-2007 23.802 1.904 8,75

Font: elaboracié propia a partir de dades de la Conselleria d’Educacié de la CAIB.
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GRAFIC 3. EVOLUCIO DE L'ALUMNAT ESTRANGER, NO UNIVERSITARI,
A LES ILLES BALEARS (1991-2007).
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Font: elaboracié propia.

B) La distribuci6 de ’alumnat estranger per centres educatius

Durant el curs 2006-2007 continua la forta concentracié de I'alumnat estranger als centres publics
en detriment dels centres concertats i privats. A '’Anuari d’enguany volem mostrar com aquesta
situacio no és exclusiva de la comunitat balear, sin6 que es tracta d’un problema general del sistema
educatiu espanyol.

QUADRE 7. DISTRIBUCIO PERCENTUAL DE L’ALUMNAT ESTRANGER PER
TIPOLOGIA DE CENTRES EDUCATIUS. CURs 2005-2006.

Comunitat autonoma Centres publics (%) Centres concertats/privats (%)
Andalusia 83 17
Aragd 78 22
Asturies 82 18
Balears (llles) 82 18
Canaries (llles) 87 13
Cantabria 73 27
Castella i Lled 75 25
Castella - La Manxa 90 10
Catalunya 84 16
C.Valenciana 86 14
Extremadura 91 9
Galicia 84 16
Madrid 75 25
Mrcia 90 10

Continua
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Anvari de I’ Educacio de les llles Balears. 2007

Comunitat autonoma Centres publics (% ) Centres concertats/privats (%)
Navarra 8l 19
Pais Basc 67 33
Rioja (La) 77 23
Ceuta 88 12
Melilla 92 8
TOTAL 82 18

Font: Estadisticas de la Educacion en Espafia. 2005-2006.

La correlacié de les llles Balears amb la mitjana espanyola és identica: el 82% de I'alumnat estranger
en centres publics i el 18% en centres concertats i privats.

Aquest fet té la seva explicacié per la preséncia de centres privats, estrangers i especialment amb
matricula d’alumnat estranger; a les illes de Mallorca i Menorca. A les illes d’Eivissa i Formentera la
menor preséncia de centres privats i concertats provoca una quasi exclusiva presencia d’alumnat
estranger als centres publics.

Com déiem a I'anterior anuari, no tots els centres publics de les llles Balears presenten percentatges
similars d’alumnat estranger, el seu nombre és determinat per la ubicacié del centre en determinades
barriades de les principals ciutats de les llles (Palma, Inca, Manacor, sa Pobla, Maé, Ciutadella, Eivissa,
Santa Eularia del Riu, Sant Antoni de Portmany, etc.).

Per altra banda, també hi ha una certa seleccié de I'alumnat estranger que assisteix als centres
privats i concertats, tot predominant els procedents del mén desenvolupat i, per tant,amb una bona
situacié economica.

A T'Anuari del present any volem afegir informacié complementaria a aquestes dades generals,
consistent en la distribucié d’alumnat estranger a partir de tres variables correlacionades: a) les
etapes educatives (infantil, primaria i ESO); b) la tipologia de centres educatius c) l'illa.

QUADRE 8. ALUMNAT ESTRANGER D@DUCACIHT INFANTIL , PERILLES I
TITULARITAT DELS CENTRES EDUCATIUS . CUrs 2006-2007.

Titularitat centre Mallorca Menorca Eivissa Formentera
Public 1728 218 502 36
Concertat 503 65 23 7
Privat 204 25 - -
TOTAL 2435 308 525 43

Font: elaboracié propia a partir de les dades de la Direccié General de Plani! cacié i Centres.
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QUADRE 9. ALUMNAT ESTRANGER D’EDUCACIO PRIMARIA, PER ILLES I
TITULARITAT DELS CENTRES EDUCATIUS. CURs 2006-2007.

Titularitat centre Mallorca Menorca Eivissa Formentera
Public 5.934 619 1.182 8l
Concertat 1.252 160 86 -
Privat 148 - - -
TOTAL 7.334 779 1.268 8l

Font: elaboracié propia a partir de les dades de la Direccié General de Plani! cacié i Centres.

QUADRE |0.ALUMNAT ESTRANGER D’ESO, PER ILLES | TITULARITAT DELS
CENTRES EDUCATIUS. CuRrs 2006-2007.

Titularitat centre Mallorca Menorca Eivissa Formentera
Public 3.563 341 666 49
Concertat 789 79 45 -
Privat 104 - 32 -
TOTAL 4.556 420 743 49

Font: elaboracié propia a partir de les dades de la Direccié General de Plani! cacié i Centres.

C) Procedéncia geografica de I'alumnat

El balang del curs escolar 2006-2007 proporciona la distribucié seglient de I'alumnat estranger per
arees continentals de procedéncia, matriculat als centres educatius de les llles Balears:

Del continent america (10.993 alumnes); de la Unié Europea (6.793); del continent africa (4.469
alumnes); del continent asiatic i Oceania (849) i de 'Europa no comunitaria (704).
Si analitzam detingudament aquestes dades, en relacié amb I'any anterior, s’observa:

— Lalumnat procedent del continent america representa el 45% del total, dos punts per sota del
curs anterior.

— Lalumnat de la Unié Europea experimenta una important pujada que fa arribar el seu percentatge
al 29%, a causa de la incorporacid a aquest coldectiu dels nous paisos que s’han afegit a la UE:
Bulgaria i Romania.

— El continent africa també augmenta un punt percentual i es coldoca en el 19%.

— El continent asiatic és manté en el 4%.

— Els paisos europeus no comunitaris davallen al 3%, pel transvasament d’alumnat a 'ambit de la UE.
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GRAFIC 4: DISTRIBUCIO D’ALUMNAT ESTRANGER A LES ILLES
BALEARS, PER AREES CONTINENTALS DE PROCEDENCIA. CURS 2006-2007.
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Una altra aproximacié interessant pel que fa a la diversitat de I'alumnat estranger que conviu als
GIRXVIW IHYGEXMYW HI PIW -PPIW &EPIEVW gW PE KVER UYI
anys anteriors el nombre de paisos presents en el sistema educatiu balear és trobava entre els | 15-
EGXYEPQIRX PIW REGMSREPMXEXW VITVIWIRXEHIW EPW (
La distribucié de I'alumnat estranger per nivell de desenvolupament economic dels paisos de
procedeéncia també ens proporciona una informacié que convé tenir en compte; aixi ens trobam
EQF EPYQRIW TVSGIHIRXW H kVIIW QYRHMEPW HIWIRZS
TVSGIHIM\IR H kVIIW QYRHMEPW WYFHIWIRZSPYTEHIW

QUADRE | |. NACIONALITATS D’ALUMNAT ESTRANGER A LES
ILLes BALEARs (2002-2007)

'YV W RUEEIEERS Mallorca Menorca Eivissa Formentera
15 56 16
115 52 19
119 58 67
117 57 69 19
126 52

*SRX IPEFSVEGMz TV{TME E TEVXMV HI HEHIW HI PE (MVIGGMz +IRIVEP

Al quadre || s’observa un increment de les nacionalitats presents en el sistema educatiu de les
-PPIW &EPIEVW HYVERX IP GYVW WSVKIM\VIR REGMS
P EYKQIRX gW QSPX MQTSVXERX HI REGMSREPMXEXW WI’
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davallada de 57 a 52; també a Eivissa descendeix el nombre de nacionalitats estrangeres presents als
centres educatius de l'illa, de 69 a 63, i, ! nalment, a Formentera augmenta de 19 a 20.
Respecte de les nacionalitats més signil catives, des del punt de vista quantitatiu, el quadre 12 presenta
un resum per nacionalitat, dins el conjunt de la comunitat de les llles Balears i també per illes.

QUADRE 12. POBLACIO ESCOLAR ESTRANGERA, PER ILLES | NACIONALITATS

SUPERIORS A 100 ALUMNES. Curs 2006-2007.

Paisos l. Balears Mallorca Menorca Eivissa Formentera
Alemanya 1.859 1.515 36 280 28
Argentina 2.363 1.967 132 229 35

Bolivia 767 636 116 15 -

Brasil 396 260 66 69 |

Bulgaria 679 647 12 20 -
Colombia 1.783 1.465 120 182 16
Cuba 232 191 32 9 -
Equador 3.007 2.115 358 54| 3
Franca 308 200 22 76 10
Holanda 180 160 10 10 -
Italia 648 453 56 121 19
Marroc 3913 3.014 274 590 45
Nigeria 152 149 2 | =
Pera 244 185 45 14 -
Polonia 259 220 6 33 -
Portugal 163 136 12 25 -
Regne Unit 1.485 1.014 292 176 8
DorEP:ana 347 290 20 36 [
Romania 703 425 46 230 4
Russia 272 216 40 16 -
Senegal 128 115 3 10 =
Suissa 104 65 9 27 3
Ucraina 154 141 2 I -
Uruguai 906 708 51 143 4
Veneguela 201 179 8 14 -
Xile 485 430 8 39 8
Xina 458 379 25 51 3

Font: elaboracié propia a partir de les dades de la Direccié General de Plani! cacié i Centres.
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Al quadre 12 s’han recollit totes les nacionalitats d’alumnat estranger presents al sistema educatiu

balear amb una quantitat superior a 100 alumnes.

Les observacions més signil catives que podem fer son les seglients:

— El llistat de les principals nacionalitats d’alumnat estranger present en el sistema educatiu balear
és el mateix del curs precedent, només s’observa la incorporacié de dues noves nacionalitats:
Nigeria (152 alumnes) i Senegal (128 alumnes).

— El major augment d’alumnat estranger s’ha produit en les nacionalitats segiients: Marroc (863);
Bolivia (502); Romania (487); Colombia (287); Argentina (283);Veneguela (272); Bulgaria (261);
Equador (218) i Xina (195). Per tant, continua el lideratge del Marroc, seguit de tot un conjunt
de paisos llatinoamericans i el cas de 'alumnat procedent de Romania i Bulgaria; I'alumnat de la
Xina continua el seu creixement.

— Lalumnat procedent dels paisos tradicionals de la Unié Europea practicament no creix:Alemanya
(96); Franga (72); Regne Unit (46); Holanda (35), etc.

— En percentatges destaquen les cinc nacionalitats segiients, que sumen el 54% del total: Marroc
(16%); Equador (I 1%);Argentina (I1%); Colombia (8%) i Alemanya (8%)

Del quadre 12 poden extreure una série de conclusions interessants, com son:

La coincidéncia de les principals nacionalitats, per importancia numeérica d’alumnat a les diferents

illes, i el seu elevat percentatge en relacié amb el total d’alumnat estranger.

Aixi a I'illa de Mallorca, les tretze nacionalitats més representatives des del punt de vista quantitatiu

son: el Marroc (3.014), ’Equador (2.105), I'’Argentina (1.967), Alemanya (1.515), Colombia (1.465),

el Regne Unit (1.014), Uruguai (708), Bulgaria (647), Bolivia (636), Italia (453), Xile (430), Romania

(425) i la Xina (379).

A T'illa de Menorca, les cinc nacionalitats o paisos amb més nombre d’alumnat sén: 'Equador (358),

el Marroc (274), el Regne Unit (292), '’Argentina (132) i Colombia (120).

A l'illa d’Eivissa, les sis nacionalitats més importants sén: el Marroc (590), 'Equador (541),Alemanya

(280), Romania (230), 'Argentina (229) i Colombia (182).

I,! nalment,a l'illa de Formentera, les quatre nacionalitats majoritaries son:el Marroc (45),I’Argentina

(35),Alemanya (28) i Italia (19).

La distribucio per illes i per municipis d’aquesta immigracié estrangera és un element a tenir en

compte de cara a la plani! cacié educativa quant a matriculacio, tipologia de suports, etc.

En general el model dual d'immigracié estrangera cap a les llles, és a dir, la preséncia d’alumnat

procedent del mén desenvolupat i del Tercer Mon, té una plasmacié espacial particular.

En general els municipis turistics i amb determinats atractius paisatgistics atreuen persones

procedents d’altres paisos desenvolupats i, també determinades arees turistiques. Per altra banda,

els municipis més dinamics economicament i demogra! cament (generalment els municipis amb més
densitat d’habitants com Palma, Manacor, Inca, Llucmajor, Eivissa, Mao, Ciutadella, etc.), sén els que
presenten més nombre d’alumnat estranger procedent del Tercer Mén.

QuADRE |3.ALUMNAT ESTRANGER MATRICULAT AL SISTEMA EDUCATIU
DE LES ILLES BALEARS, PER PAISOS DE PROCEDENCIA. CURs 2006-2007.

Pais Alumnat Pais Alumnat

Albania 16 Japo 13
Alemanya 1.859 Jordania 3

Continua
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Pais Alumnat
Andorra 12 Cambodja I
Angola 3 Kazakhstan 3
Antilles Neerlandeses 7 Kenya 8
Arabia Saudita I Letonia 15
Algeria 38 Liban 5
Argentina 2.363 Libia 3
Armenia 7 Liechtenstein I
Australia 4 Lituania 18
Austria 62 Luxemburg 10
Azerbaidjan 2 Macedonia 2
Bangla Desh 13 Mali 14
Barbados I Marroc 3913
Belgica 92 Mauritania 10
Benin I Méxic 59
Bielorussia 12 Moldavia 21
Bolivia 767 Mocambic 9
Bosnia i Hercegovina 9 Namibia I
Brasil 396 Nepal I
Bulgaria 679 Nicaragua 16
Burkina Faso 6 Niger 22
Cap Verd I Nigeria 152
Cameruin I Noruega 27
Canada 22 Nova Zelanda 4
Colombia 1.783 Pakistan 15
Congo 2 Palestina 2
Corea Sud I Panama 8
Costa d’lvori I Paraguai 56
Costa Rica 10 Perd 244
Croacia 9 Polonia 259
Cuba 232 Portugal 163
Desconegut 32 Puerto Rico 10
Dinamarca 48 Regne Unit 1.485
Equador 3.007 Republica Txeca 37
Egipte 2 Rep. D. del Congo |
El Salvador 13 R. Dominicana 347
Eslovaquia 28 R. Sud-africana 14
Eslovenia 7 Romania 703
Continua
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Pais Alumnat Pais Alumnat

Estats Units 34 Rwanda 6
Estonia 5 Russia 277
Etiopia 2 Sahara Occidental 26
Filipines 183 Samoa Occidental 2
Finlandia 29 Sao Tomé i Principe I
Franca 308 Senegal 128
Gabon 2 Seychelles I
Gambia 5 Sierra Leone I
Georgia 10 Siria 5
Ghana 9 Sri Lanka 6
Grecia 14 Suécia 75
Guatemala I Suissa 104
Guinea 18 Tailandia 12
Guinea Equatorial 4] Taiwan I
Guyana 6 Tanzania 10
Holanda 180 Trinitat Tobago 5
Hondures 10 Tunis 8
Hongria 19 Turquia 12
india 71 Ucraina 154
Iran 5 Uruguai 906
Irlanda 45 Venecuela 201
Israel 12 Xile 485
Italia 648 Xina 458
lugoslavia 25 Xipre 2

Font: elaboracié propia a partir de les dades de la Direccié General de Plani! caci6 i Centres.

Il. PASSIGNATURA IMMIGRACIO | INTERVENCIO SOCIOEDUCATIVA. UNA
APROXIMACIO A LA FORMACIO INICIAL DE LALUMNAT DE MAGISTERI DE LA
UIB EN EDUCACIO INTERCULTURAL

Durant el primer quadrimestre del curs acadéemic 2006-2007 el Departament de Pedagogia i
Didactiques Especi! ques de la UIB ha ofert a 'alumnat de Magisteri de la UIB una nova assignatura

optativa anomenada Immigracio i intervencié socioeducativa.

Lassignatura no ha tingut una acollida massiva per part de I'alumnat de Magisteri, pero si molt rica en
relacié amb la tipologia de 'alumnat que I'ha triada. En aquest sentit volem destacar dos aspectes:
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a) Hi han coincidit alumnes de totes les especialitats de Magisteri (Educacié Infantil, Educacié
Primaria, Educacié Fisica, Filologia Anglesa, Musica i Educacid Especial), majoritariament de
segon i tercer.

b) La composicié heterogenia del grup, per sexes i per la procedencia cultural, ja que, de manera
totalment espontania, s’han reproduit dins la con! guracié del grup els quatre conjunts
majoritaris d’alumnat que es troben a les escoles de les llles Balears: mestres d’origen
mallorqui, mestres nascudes a Mallorca pero de familia peninsular, una mestra marroquina i
dues mestres alemanyes.

No tenim cap dubte que la nova assignatura tindra una acceptacié cada vegada major, ja que la
realitat als centres educatius de les llles Balears és molt complexa en relaci6 amb la quantitat
i heterogeneitat d’alumnat estranger i se’n deriven noves estratégies d’actuacié per part del
professorat.

A I'’Anuari anterior féiem referéncia a la insu! cient oferta de formacié continua del professorat tant
en nombre d’activitats formatives com en idoneitat d’aquestes, segons la nostra opinié a partir de
la informacié que tenim durant el present curs escolar, aquesta situacié no ha canviat de manera
substantiva.

També s’observa com la forta preséncia d’alumnat estranger als centres educatius fa que el professorat
s’hagi d’espavilar i aportar solucions i estratégies d’actuacié davant les noves necessitats sorgides.

Des del nostre punt de vista, la mentalitzacid del professorat en relacié amb la nova realitat és
tant o més important que les propostes de treball i experiéncies que es duen a terme, en moltes
ocasions sorprenents i molt exitoses.

Davant moltissimes experiéncies, tasques d’aula, organitzacié de centre, etc., que es realitzen a la
majoria de centres educatius de les llles Balears, la nostra re" exié va en la linia del fet que no es
donin a conéixer a altres companys i/o centres educatius. Manquen mecanismes de difusid i de
compartir idees, treballs, experiéncies, projectes, ! loso! es de centres en la linia de la interculturalitat.
Soén necessaries trobades promogudes per I'administracié educativa entre centres i coldectius de
professorat en situacions semblants per aprendre dels altres i millorar I'atenci6 de la diversitat de
alumnat que avui en dia conviu a les aules de la nostra comunitat autonoma.

Podrien aportar moltes idees més en relacié amb la formacié permanent del professorat de les
llles Balears com: la necessitat d’'una certa revitalitzacié dels CPRs, la potenciacié d’altres entitats
dedicades a formacié permanent (sindicats, UIB-ICE, Conselleries d’Educacio i Immigracio), etc.

No obstant aixo, volem reincidir en les dues idees basiques citades anteriorment:

— Afavorir les trobades d’intercanvi d’experiéncies de centres i professorat en la linia de I'educacio
intercultural.

— Potenciar la difusio de les experiéncies que es fan als centres educatius de les llles dins aquest ambit.

Totes dues passen per dues mesures basiques de 'administracié educativa: prendre consciéncia que

aixo és necessari i dedicar-hi una dotacié pressupostaria su! cient.
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LA FORMACIO INICIAL DEL PROFESSORAT

Practicament tots els teorics de I'educacié actual coincideixen a assenyalar la necessitat d’una
formacié inicial, dins 'ambit universitari, dels futurs professionals de I'ensenyament per adaptar-se a
la nova realitat de I'alumnat dels centres educatius.

Dins el llibre de Jordan? trobam una série d’aproximacions dels principals teorics espanyols sobre
quina hauria de ser aquesta formacio del professorat novell per abordar la diversitat de nacionalitats,
llenglies i cultures existents en el sistema educatiu espanyol.

Per comengar hi ha una doble a! rmacid, amb la qual estam d’acord:

a) Emprar les experiéncies inductives com a metodologia de treball, és a dir, partir de la «practica-
teoria-investigacié-accio-re" exio-practicay.

b) La voluntat d’exercir la docéncia amb compromis,com a contracte etico-professional, persisténcia,
valoracié i dialeg, davant una nova realitat totalment diferent als reptes anteriors del procés
d’ensenyament-aprenentatge.

Malgrat que un professional no tengui experiéncia practica (estudiant de Magisteri) ja hi ha un cos
de teories, idees i principis valids que poden ajudar a formar els nous professionals de I'ensenyament
i proporcionar eines adequades per respondre a les noves situacions que es podran trobar durant
la vida professional futura.

Seguidament recollim al quadre 14 les principals necessitats formatives que citen sis dels principals
teorics sobre formacié inicial del professorat en relacié amb I'atencié de la diversitat per qliestions
culturals, lingliistiques, nacionals, etc.

QUADRE 14. PROPOSTES PER A LA FORMACIO INICIAL DEL PROFESSORAT.

Model de formacié del professorat a partir de tres vessants:
* Informativa i critica.
*  Competencia tecnicopedagogica.
*  Dimensio6 actitudinal.

Jordan, |. (2004)

— Coneixer l'altre (cultures) més que descriure’l.

— Revalorar els referents culturals minoritaris.

— Arribar a les ! nalitats fonamentals del sistema educatiu (formacié en
valors, drets i deures, habits inteldectuals i técniques de treball), més
que incorporar nous continguts al curriculum.

— La perspectiva intercultural ha d’'impregnar tota la vida escolar.

— El centre educatiu i I'aula han de convertir-se en un espai de relacions
diversil cades.

— Relativisme cultural.

Rey, M. (1986)

Continua
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— Informacio historica i actual de les migracions.
— Estudi dels mitjans de comunicacié de masses i el seu paper.
— Coneixement en profunditat dels drets humans.
— La llengua com a element de comunicaci6 i com a element essencial
de la identitat.
— Sociologia de les cultures.
Perotti. A. (1994 - Anélis‘i de la naturalesa de lavaluacié didactica, adaptar-la a la
A ) diversitat.
— Aprendre a coldaborar en equip.
— Interessar-se en assumptes internacionals.
—Aprendre a utilitzar metodes actius.
—Viure a I'estranger o en un medi social diferent.
— Experimentar els seus propis materials.
— Reconeixer el racisme en la societat i en si mateixos.
— Participar en la democracia.

— Estudi autobiogra! ¢ sobre el propi pensament, identitat, historia i
experiencies de comunicacio i relacio...
Marcelo, C. (1992) — Coneixement dels sistemes educatius formals d’altres paisos.
— Utilitzar textos i materials diversos.
— Estudi de casos: re" exions sobre la practica.
— Practiques guiades.

— Necessitats de la multiculturalitat, les dimensions socials i politiques
i les respostes: minories etniques, moviments migratoris, marginacio,
politiques d’immigracio i d’integracio, etc.

— Necessitats derivades del posicionament del professorat: analisi del
curriculum ocult, autore" exio, formacié sociopolitica.

— Necessitats que provenen del desenvolupament d’actituds i valors
favorables per I'opcié intercultural, elements clau de les cultures:

Bartolomé, M. (1995) costums, creences religioses, codis morals, formes de vida, models de
socialitzacio, estils d’aprenentatge...

— Necessitats d’adquisicio de competéncies pedagogiques per contribuir
a l'escola intercultural: competéncies diagnostiques de la societat,
elaborar dissenys curriculars interculturals; ambients d’aprenentatge
signil catiu; evitar situacions encobertes de marginacio; técniques
d’aprenentatge cooperatiu; accio tutorial..., estratégies per a una
bona comunicacié de 'escola amb la familia, etc.

— El compromis social: tenir en compte el marc social, economic i
politic.

— Sensibilitat envers la diversitat cultural per coneixer el valor de les
altres cultures.

Carbonell, F. (1995) — Qlestionar esquemes i idees prévies, escoltar i compartir projectes,

ildusions i situacions de la vida quotidiana.

— Controlar la in"uéncia de les expectatives.

— Combatre estereotips.

— Disponibilitat positiva envers la propia aculturacio, al canvi personal, a
la reestructuracio de la identitat propia i dels valors.

Font: Jordan (o.c.)

A partir de la lectura d’'una bibliogra! a cada vegada més extensa sobre les necessitats formatives
citades pels autors anteriors i d’altres, aixi com de la nostra experiéncia en la linia de les necessitats
formatives del professorat per atendre l'alumnat estranger dins els centres educatius, hem
dissenyat el programa de I'assignatura Immigracio i intervencio socioeducativa seguint quatre blocs
conceptuals:
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I.La problematica de la immigracié en general.

En aquesta primera part pretenem coneéixer les causes, els mecanismes i les conseqiliencies de
les migracions internacionals actuals, alhora que es desenvolupa una perspectiva historica de les
migracions a les llles.

També trobam necessari congixer la legislacié escolar entorn de I'alumnat de necessitats educatives
especi! ques: alumnat d’origen estranger, especialment de les previsions que en fa la Llei organica
d’educacié (LOE 2006), ja que aquest sera el marc d’actuacié dels propers anys.

|, per completar aquest marc general, realitzam una re" exi6 sobre els conceptes de cultura i identitat,
cultures majoritaries i minoritaries, xoc cultural i convivéncia intercultural, etc.

2. Intervencié del sistema educatiu (administracio, centres, comunitats educatives)
amb Palumnat immigrat i les seves families.

En primer lloc presentam els diferents programes especi! cs que la Conselleria d’Educacié manté per
atendre 'alumnat immigrat i facilitar-ne la integracio en el sistema educatiu balear:sistema de matriculacio,
beques i ajudes, programes d’atencio especil ca (tallers interculturals, intermediacio, etc.).

Els centres educatius, per la seva banda, també s’han adaptat a la nova realitat de I'alumnat divers en
relacié amb la seva procedéncia nacional, cultural, lingliistica, etc., i disposen d’uns instruments per
fer front a les noves necessitats (PALIC, PEC, PCC, PL ...), sobre els quals cal re" exionar i millorar-
ne el funcionament.

Dues sén, segons el nostre punt de vista, les prioritats dels propers anys en relacié amb les noves
necessitats del sistema educatiu:

— El desenvolupament d’un curriculum cada vegada més intercultural.

— Millorar les relacions familia-escola.

3. L’escola intercultural

A partir dels models d’integracié de les persones immigrades (assimilacio, segregacio i integracio
intercultural), aprofundim en els principis del model intercultural com el més adient per a la nostra
realitat social i educativa en pro d’una societat balear més cohesionada.

D’aquest model es deriva un tipus d’escola, amb uns principis, una organitzacio, una metodologia de
treball, uns canals de participacio, etc., que cal coneixer.

Cal coneixer, per tant, moltes experiéncies, programes i exempli! cacions interculturals que preparin
el futur mestre/a.

4. Intervencio social amb la poblacié immigrada

La integracio de les persones immigrades a la CAIB no és una tasca exclusiva de I'escola, la societat
té els seus propis mecanismes per dur endavant aquesta tasca.
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A nivell institucional les competéncies d’Immigracié han passat, amb el canvi politic recent, a la
Conselleria d’Afers Socials i Immigracio, que canalitza recursos, mitjans i estratégies en el marc del
Il Pla d’Atencid a la poblacié immigrada a les llles Balears.

Aquest pla preveu actuacions en diferents ambits, i un dels més importants és 'ambit educatiu, els
nous professionals de I'ensenyament han de conéixer aquest recurs.

També cal tenir presents els diferents serveis socials que interactuen entorn del suport i assisténcia
de les persones immigrades (sanitat, serveis socials...), per poder fer efectiva la idea de mediacio dels
professionals de I'ensenyament entre les necessitats de les families (alumnat) i els serveis socials.
Finalment, atés el paper tan important que fan els mitjans de comunicacié en la tematica que ens
ocupa, cal re" exionar sobre el paper d’aquests i la seva utilitzacié didactica.

Com a complementaris del temari anterior, per superar I'assignatura hi ha hagut tres requisits més:

a) Cada alumne/a ha de llegir i fer la recensid d’un llibre i comentar tres articles.

b) Visitar dos centres educatius i fer la memoria corresponent.

c) De manera voluntaria, atesa la gran varietat de conferéncies, jornades, exposicions, etc., sobre
la tematica, l'alumnat té I'oportunitat d’obtenir una avaluacié complementaria per la seva
participacio, mitjangant el lliurament d’'una petita ressenya.

Una vegada ! nalitzada I'assignatura varem demanar a I'alumnat la seva opinio, aixi com suggeriments

de millora per al proper curs.Voldriem destacar-ne els seglients, que, evidentment, introduirem el

curs 2007-2008:

— Lalumnat ha trobat en general que la feina ha estat excessiva per a una assignatura quadrimestral;
no obstant aixo, han reconegut que amb la lectura de llibres, articles, etc., s’aprén tant o més que
a la classe.

— Han valorat molt positivament tot el material complementari que s’ha anat distribuint al llarg del curs

(retalls de diaris, triptics, articles, etc.), aixi com el visionat de peldicules: a0K#)2*&)V"#'0(0<+&)$'#.

<+&)$R$"#%%)$7/'#)$,#/E)&brat per Equip de Suport a la Immersié Lingtiistica - 2001).

— Demanen realitzar més practiques, més estudis de casos, simulacions, debats; aixi com aprofundir
en estratégies i tecniques d’intervencio.

— Di! cultats relacionades amb I'horari de I'assignatura (13 a 15 hores).

— Meés visites d’especialistes com la mediadora intercultural Zhora Larausi.

— Aprofundir en el coneixement de les altres cultures.

Aquestes observacions han estat molt positives i clares per determinar les millores a realitzar en

l'assignatura i, al mateix temps, denoten l'interés i apro! tament de les classes per part de I'alumnat.

La formacié permanent del professorat

La nostra re" exié entorn de la manca de formacié permanent del professorat en la linia de I'educacio

#

intercultural és troba recolzada per un recent estudi, publicat al llibre 15)(/3"3&4#&$")+3/%'/+"%#"'#%) #>%

?2"%)"+, EH$6%&,&#()#%05)(/3" 3&U¢Eti€26 p&l'Grup de Recerca d’Educacié Intercultural (GREI)
de la UIB.

2 VALLESPIR, J. (coord.) (2007) 15)(/3"3&AH#ES")+3/9%'/+"Yott" #06) #>%6%6) #2" %) "+ EHS6%&, & BIBS)HR 384+ +826+&"
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A les conclusions de I'estudi s’a! rma: «La meitat del professorat a! rma que no se sent prou preparat
per atendre la diversitat cultural de les aules ni disposa dels recursos su! cients» (316).

També els autors de I'estudi al rmen que «els resultats registrats permeten a! rmar que el professorat
respon de manera notablement positiva als reptes que presenta la diversitat cultural en la practica
educativa quotidiana» (317).

Dues citacions més rea! rmen les idees anteriors:
«S’ha d'insistir en la necessitat d’incorporar I'educacié intercultural en els plans de formacié inicial
del professoraty» (319).

«Es important proporcionar al professorat en exercici una formacié especi! ca per a I'educacié
intercultural, tenint en compte la possibilitat que puguin seguir-la en els mateixos centres
escolarsy (319).

Dins l'illa de Mallorca, hi ha nombroses entitats que programen activitats de formacio,de mentalitzacio,
d’informacio en relacié amb els fenomens migratoris recents (immigracio) i la diversitat cultural, n’hi
ha que presenten una orientacié més especi! ca en la linia de la formacié del professorat i d’altres
que tenen un caire més divulgatiu vers la poblacié en general.

Seguidament analitzam una part de I'oferta realitzada per aquestes entitats.
Universitat de les llles Balears (UIB)

Dins I'ambit de la Universitat de les llles Balears, en la linia de la formacié del professorat —alumnat
universitari— podem destacar les actuacions segiients:

Dins el Departament de Pedagogia i Didactiques Especi! ques s’han produit dues novetats a
destacar:

a) Loferta de l'assignatura Immigracié i intervencié socioeducativa de la qual hem parlat anteriorment.

b) Les diferents accions desenvolupades pel GREI (Grup de recerca d’educacié intercultural), format per
professorat de 'esmentat departament, ha dut a terme durant el curs escolar 2006-2007 una série
d’activitats molt interessants en la linia de la implantacié de I'educacié intercultural i de la formacié
del professorat, com per exemple:

— Les Primeres Converses Pedagogiques a la Facultat d’Educacié de la UIB, durant els dies 22 i 23 de
novembre de 2006.

— La publicacié del llibre !5)(/3"3&4#&$")+3/%'/+" %t "#%) # >%%) # ?"%) "+, E#I$6%&, KEQHIED) (/3" 3844
Palma, 373 pag. Primer llibre de referéncia sobre «interculturalitat» editat a les llles Balears i de lectura
obligada per als professionals de I'ensenyament.

c) Loferta formativa de I'lCE (Institut de Ciencies de 'Educacio), organisme que ofereix cursos de formacié
permanent tant a alumnat de la UIB com també a professorat en general. Podem destacar-ne:
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Jornada de didactica de les ciéncies socials (ICE) realitzada durant el més de marg de 2007 i que va
tenir com a nuclis tematics el turisme i la immigracio.

d) Altres propostes de conscienciacid i mentalitzacié han estat les Il Jornades de cooperaci6 al
desenvolupament i solidaritat a la UIB (29 de novembre de 2006) (www.uib.es/solidaritat). Amb
I'organitzacié d’exposicions diverses del 13 de novembre a I'l de desembre de 2006.Totes aquestes
accions sota la direccié de I'O! cina de Cooperacié al Desenvolupament i Solidaritat de la UIB.

e) Dins el programa d’Universitat Oberta i Tallers. Curs Immigracio i integracié social coordinat per
Herminio Domingo (GREI). Del 14 de febrer al 16 de marg de 2007. Durada: 20 hores.

La formacié permanent en educacio intercultural als CPRs

Igual que a I'anuari de I'any precedent, hem fet una recopilacié dels cursos i/o activitats de formacio
dutes a terme pels Centres de Professorat i Recursos de les llles en relaci6 amb ['educacié
intercultural.

Les nostres conclusions han estat, igual que 'any anterior, la constatacié d’una oferta insul! cient per
a les necessitats detectades en relacié amb la forta preséncia quantitativa i heterogeneitat d’alumnat
estranger en el sistema educatiu de les llles Balears.

Als diferents CPR s’han programat:

— Seminari: Leducacié intercultural (20 h).

Curs: Resolucié i mediacié de con'ictes.

Curs: Lensenyament de llengiies en un context plurilingtie.
Curs: Educacio en valors a través del cinema.
Conferéncies: Diversitat cultural i educacio.

La part positiva és la realitzacié de les mateixes activitats en tota la xarxa de Centres de Professorat
i Recursos, i 'aspecte més negatiu és la insu! ciéncia d’activitats formatives en interculturalitat i
atencio a la diversitat (de I'alumnat estranger) probablement a causa de:

— La mateixa inércia de la xarxa de formacid, que té uns itineraris formatius determinats.

— La manca de preparaci6 i sensibilitzacié dels responsables de formacié en aquesta linia.

En realitat els CPRs han perdut, durant aquests darrers anys, el lideratge de la formacié en aquesta
linia tan prioritaria i necessaria i de qualque manera se n’han apro! tat altres organismes com els
sindicats, la UIB, etc.

La formaci6 del professorat per part dels sindicats

La proximitat dels principals sindicats de les llles a la realitat del professorat i a les seves necessitats

d’actualitzacié cienti! codidactica fa que durant els darrers cursos s’hagin incorporat a l'oferta
d’activitats (cursos, jornades, elaboracié de materials, etc.), en la linia de la interculturalitat.
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Seguidament recollim determinades realitzacions en aquesta linia formativa:

STEI-i:

L'STEI-i manté una linia de formacié-mentalitzacié del professorat balear en relacié amb la situacio
de I'escola de Llatinoameérica i dels perills i rerefons de la globalitzacio, per aixo dins els materials i
cursos programats darrerament destaquen:

— Curs: Globalitzacioé i desigualtats educatives. Efectes a Europa i América Llatina. Octubre de 2006.

— Curs: Sembrant ciutadania: acolliment i educacié intercultural. 12 hores. Mar¢ 2007 a Eivissa.

— Curs: Resolucié de con"ictes. 12 hores.Abril 2007.

— Unitats i guies didactiques: CULTURA ANDINA, CULTURA ARAB.

FETE-UGT:

Aquest sindicat ha realitzat dos cursos molt adients per treballar la interculturalitat, ja que es
troben adregats a aspectes clau:

— Curs: Mediacié i resolucié de con"ictes en entorns multiculturals.

— Curs: Comunicacio interpersonal i habilitats socials.

CCOO:

Dins l'oferta de formacié del sindicat CCOQO a les llles Balears hem trobat dos tallers que poden
ser Utils per a la formacié del professorat en tematiques relacionades amb la interculturalitat:

a) Taller d’habilitats socials (20 h).

b) Taller en equip (20 h).

Dins la formacié especil ca en educacio intercultural proposen un curs a distancia molt interessant,
sobretot per la persona encarregada de dur-lo a terme: Rafael Jiménez Gamez.

Rafael Jiménez és professor titular de Didactica i Organitzacié Escolar de la Universitat de Cadis. Ha
estat mestre molts d’anys i ara treballa en la formacié inicial del professorat en la linia de I'educacié
intercultural.

Aquest curs presenta quatre blocs de contingut molt encertats, que son els segiients:
I. La societat multicultural. Globalitzacié i immigracio.

Il. Cultura, identitat, racisme, ciudadania i democracia en una societat multicultural.

lll. La construccié d’un curriculum intercultural en la societat multicultural.

IV. Activitats, recursos i avaluacié en un curriculum intercultural.

EL PROGRAMA D’ACTUACIONS D’INTERLOCUCIO ALS CENTRES EDUCATIUS
PROMOGUT PER LA DIRECCIO GENERAL D’ORDENACIO 1 INNOVACIO
(CONSELLERIA D’EDUCACIO)

Aquest programa s’ha posat en funcionament el curs 2006-2007 i consisteix a oferir als centres

educatius que ho demanin un servei de traduccié i d’interpretacio per atendre les families i 'alumnat
nouvingut procedent d’altres cultures.Aixi aquests mediadors o interlocutors traduiran documents
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o! cials, donaran informacié de caracter general i intervindran com a intérprets en els processos de
matriculacid, acollida, reunions amb tutors, mestres, equip directiu, etc.

Encara no hi ha una perspectiva en relacié amb els resultats i la utilitat del servei, no obstant aixo,
és un recurs més a I'abast de la comunitat educativa i dependra de I'e! cacia i de la seva funcionalitat,
el seu éxit o fracas.

La Conselleria d'Immigracioé també ofereix a la poblacié en general i, per tant, també als professionals

de 'ensenyament, activitats formatives i de divulgacié com:

— Publicacié de la I/&"#(5"30%%&("#*)+#"#%0"#(0$ " HEB& 7+"$'

— Cursos de Llengua catalana per a estrangers. Dissenyats per a 20 persones maxim i amb una durada
de 40 hores.

— Programa de formacio a persones immigrades.

— Cursos d'iniciacio a la mediacio intercultural.

— Taller de participacio social per a dones immigrades.

— Convivencia cultural i social a les llles Balears.

— Campanyes com: «<Empadrona’t al teu ajuntamenty»; «Tots som iguals i diferentsy

— Campanya de sensibilitzacié «lguals que tuy.

Convé consultar la pagina web. de la Conselleria (www.caib.es).
La fundaci6 GADESO

Aquesta fundacié dedicada a estudis socials ha centrat part de la seva activitat durant els darrers
anys a I'estudi de I'impacte de la preséncia de poblacié estrangera a la comunitat balear des de les
perspectives de la ciutadania i la cohesié social.

Aixi durant els anys 2006 i 2007 ha organitzat i realitzat:

— Jornades sobre ciutadania i immigracio.

— Estudi de la gesti6 de la diversitat en el sistema educatiu de les llles Balears.

— Edici6 del llibre: TARABINIL, . (coord.) [et al.]. M)#%"#3&/("("$I " #GO+2"%o#"#%" " #3&/("("$J"#+)"YEH#!"#*O-
)3/"0+&"$"#K#2"++0D/I#()#d" %2 $3 Palma. Ed. Lleonard Muntaner. | 10 pag.

Les entitats d’estalvi

Les entitats d’estalvi també s’han incorporat amb forga a 'organitzacié d’exposicions, conferéncies,
cursos, etc., en relacié amb la immigracio.

LA CAIXA:Té un programa d’'immigracié que desenvolupa tot tipus d’accions.
— Jornades: Immigracio. Identitat, multiculturalitat i ciutadania, 21, 22,23 de novembre de 2006.

— Calendari 2007: intercultural.

BANCAIXA:
— Calendari 2007: educatiu i intercultural.
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. PALUMNAT ESTRANGER MATRICULAT ALS CENTRES EDUCATIUS DE LES
ILLES BALEARS PROCEDENT DEL REGNE UNIT

Dins I'analisi dels models d’integracié en 'ambit europeu de les persones immigrades habitualment
es parla de tres models:

I. El model de segregacio o diferenciacio, tipic del Regne Unit.
2. El model d’assimilacié o aculturacio, que té com a maxim exponent Franga.
3. El model intercultural.

Recollim aquesta triple classi! cacid per interpretar d’'una manera més coherent la situacié de
alumnat estranger procedent del Regne Unit en molts de centres educatius de les llles Balears.

El model de segregacio britanic

El model de segregacié o diferenciacié és el dominant al pais de procedeéncia de la nombrosa
colonia britanica resident a I'arxipélag de les llles Balears.

Al Regne Unit cada nacionalitat té tendéncia a viure en barris separats,amb preséncia d’indicadors
nacionals diferents (botigues, edi! cis religiosos, vestuari, etc.), ja que molts procedeixen de la
Commonwealth.

La base del model és troba en la idea del pluriculturalisme, que defensa la idea que les distintes
cultures son entitats autonomes i poden contribuir a la riquesa de la identitat global sobre la base
de la igualtat civil i la diferéncia cultural.

Es tracta, avui en dia, d’una teoria bastant utopica, ja que el contacte entre cultures de cada vegada
és més evident des del punt de vista d’una lluita de poder.
La cultura dominant (britanica) no cedeix en alld que considera estructural o substantiu (statu quo).

La comunitat britanica a les llles Balears

Evidentment no podem parlar d’una aplicacid estricta d’aquest model a les llles, atés que en aquesta
situacio la cultura minoritaria és la britanica, pero tal vegada ens pot explicar el comportament de
moltes de les families d’aquesta nacionalitat en relacié amb el sistema educatiu balear.

Per la nostra experiéncia docent dels darrers anys, paraldela a I'estudi del fenomen de les migracions,
ens ha cridat I'atencié la di! cultat especi! ca de I'alumnat procedent del Regne Unit i, per extensio
de les seves families, per integrar-se en I'escola i societat balear, a diferéncia de la majoria de les
altres nacionalitats (! ns a 126) les quals presenten una predisposicié clara cap a la integracio.

El Regne Unit és el pais de la Uni6é Europea que presenta, juntament amb Alemanya, més preséncia
de poblacio resident a les llles Balears.
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Fins al cens de poblacié de I'any 1991, la colonia britanica era la principal nacionalitat estrangera
amb presencia de residents a la comunitat autonoma de les llles Balears, lloc que perd a favor
d’Alemanya durant els anys noranta.

Els residents a les llles, oriiinds del Regne Unit, vénen de bastant enrere, abans del boom turistic ja
es troben persones d’aquesta nacionalitat residint en determinats municipis illencs, especialment a
Menoreca,illa que va ser colonia britanica i també francesa durant gran part del segle XVIIl. No obstant
aixo, ha estat com a conseqiiéncia del boom turistic dels anys 1960 quan s’ha anat consolidant una
important colonia britanica en bastants de municipis de les llles Balears, com a conseqiiéncia del fet
de ser el principal mercat turistic durant décades.

Moltes persones procedents del Regne Unit han conegut I'arxipélag com a turistes i,amb posterioritat,
una vegada descoberts els atractius naturals, climatics, d’estil de vida i també economics, han fixat la
residéncia en determinats indrets de les Balears.

Latractiu economic també és evident, tant per a les persones jubilades que poden treure una major
rendibilitat a les seves pensions com en persones en edat laboral que inverteixen a les llles en
determinats sectors o cerquen feina com a assalariats en sectors com 'immobiliari, turistic, comercial,
nautic, d’oci, etc. En moltes ocasions son empreses al servei de la important poblacié residencial
existent. En determinats casos la preséncia de treballadors anglesos es justifica per I'existéncia de
delegacions d’empreses d’aquest pais a les llles. En tot cas, es tracta, d’'obtenir una feina diferent a la
del seu pais, més adaptada als seus gusts, etc. En molts de casos,a més de la feina, és tracta de canviar
el sistema vital a la recerca d’unes condicions naturals, mediambientals i socials diferents.

Si, a tot I'anterior, afegim la freqliencia i facilitat de transport aeri i dels mitjans de comunicacié
(paraboliques, Internet, telefon, premsa, etc.), és dedueix que no els suposa cap dificultat viure en
unes illes mediterranies i dur un sistema de vida molt proper a les seves arees d’origen.

Aspectes demografics

A nivell quantitatiu quan parlam de les persones de nacionalitat anglesa resident a les llles Balears,
I'evolucié durant els darrers anys ha estat:

QuADRE |5. EvoLUCIO DE LA POBLACIO RESIDENT DEL
RecNE UNIT A LA CAIB.

Any Residents del Regne Unit

1991 4.597
1996 6.847
2001 9.360
2002 12.199
2003 13.714
2004 12.745
2005 14.968
Font: IBAE.
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GRAFIC 5. EVOLUCIO DE LA POBLACIO DEL REGNE UNIT
RESIDENT A LA CAIB (1996-2006).
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Al llarg de la darrera decada (1996-2006) s’ha més que duplicat la poblacié resident procedent del
Regne Unit. També hi ha hagut un canvi qualitatiu important en la seva composicié per edat, fins
any 1996 predominen els residents adults de més de 50 anys.Ara bé els nous residents que han
vingut al llarg dels darrers 10 anys son persones compreses entre 0-45 anys, per tant, poblacié en
edat laboral i menors.

Aixi doncs, la seva preséncia en el sistema educatiu ha esdevingut significativa durant la darrera
decada.

L’alumnat del Regne Unit als centres educatius de les llles Balears

Juntament amb la vinguda de poblacié adulta jove del Regne Unit, en molts de casos matrimonis,
families nuclears i en altres, families uniparentals o persones fadrines, tots en edat laboral, han vingut
acompanyats de menors en edat escolar i en altres casos aquests menors ja han nascut aqui.

La preséncia d’alumnat d’aquesta nacionalitat o descendent de persones nascudes al Regne Unit
és un fet palpable en bastants de centres educatius de les llles, ja que el seu nombre és bastant
significatiu.

Els municipis on es concentra majoritariament aquesta poblacié originaria del Regne Unit sén:

A Mallorca:

a) Dins l'area de la badia de Palma: Calvia, Palma,Andratx i Llucmajor.

b) Dins la comarca de Llevant: Son Servera, Felanitx, Sant Lloreng des Cardassar, Santanyi.
c) Dins la badia d’Alctdia: Pollenga i Alctdia.

d) Dins la serra de Tramuntana:Alaré i Séller.
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A Menorca:
a) Els municipis amb més preséncia son:Alaior, Castell (es), Mad, Sant Lluis, Mercadal (es) i Ciutadella.
b) A Migjorn Gran i Ferreries el seu nombre és reduit.

A Eivissa:

a) Destaquen tres municipis: Santa Eularia del Riu, Sant Josep, Sant Antoni de Portmany.

b) En altres dos municipis el seu nombre va augmentant durant els darrers anys: Eivissa i Sant Joan de
Labritja.

A Formentera també s’observa una colonia reduida de persones naturals del Regne Unit.

Aixi doncs, s’observa una preferéncia residencial clara vers els municipis de caire turistic a Mallorca,
Eivissa i Formentera i, pel que fa a l'illa de Menorca, més uniformitat residencial. En el cas de
Mallorca, la serra de Tramuntana també exerceix un gran atractiu residencial per a aquesta poblacio
estrangera.

Aquesta distribucié geografica fa que siguin els centres educatius d’aquests municipis els que acullen
els menors procedents d’aquest pais de la Uni6é Europea.

En xifres absolutes, segons la Conselleria d’Educaci6 i Cultura del Govern de les llles Balears, durant
el curs 2006-2007 hi havia matriculats als centres educatius de la comunitat un total de 1.485
alumnes procedents del Regne Unit.

Si agafam aquesta xifra (1.485 alumnes) en relacié amb el total de residents d’aquesta nacionalitat
(14.968), el seu percentatge és del 10%, per tant, no es tracta d’un percentatge alt per dues raons
basiques des del nostre punt de vista: la tradicié residencial de la poblacié adulta sense fills per una
banda, i, per Ialtra, per la dinamica demografica d’aquest coldectiu consistent a tenir un nombre de
fills per familia reduit.

QUuADRE | 6. ALUMNAT ESTRANGER MATRICULAT ALS CENTRES EDUCATIUS
DE LES ILLES BALEARs. Curs 2006-2007.

1 Balears Mallorca Menorca Eivissa Formentera
Regne Unit 1.485 1.014 292 176 3

Font: Direccié General de Planificacié i Centres.

En relacié amb la seva distribucié per llles s’observa el fort pes que té aquest alumnat a les illes de
Mallorca, per la seva extensid, i a I'llla de Menorca, per la preferéncia residencial d’aquest coldectiu
vers aquesta antiga colonia britanica.

Al llarg dels cursos 2005-2006 i 2006-2007, hem coldaborat amb la fundacié6 GADESO en la

realitzacié d’un treball per a les Conselleries d’Educacié i Immigracio del Govern de les llles Balears,
consistent en I'estudi de la integracié educativa de sis nacionalitats estrangeres.
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Una d’aquestes nacionalitats ha estat la britanica i els resultats han estat bastant peculiars, ja que
defineixen unes caracteristiques diferenciades que, probablement, els professionals que no tenen
alumnat d’aquesta nacionalitat als seus centres i aules no s’imaginen.

Lestudi s’ha realitzat a partir de tres tipus de qliestionaris:
A. En centres educatius de primaria i secundaria.

B. En families de la nacionalitat britanica.

C. En alumnat de quinze anys o més de nacionalitat britanica.

En principi cal citar una realitat diferenciada com és la major preséncia del nombre de centres
educatius privats especifics d’aquesta nacionalitat:

Les families, segons la seva situacié economica i les possibilitats escolars de I'entorn proper, han
optat per matricular els seus ! lIs als centres publics de la seva localitat o bé en centres privats que
segueixen el sistema educatiu britanic.

La valoracié social dels centres educatius publics al Regne Unit és bona i pensam que les families
fan una transferéncia d’aquesta idea a les llles i no presenten cap tipus de rebuig a favor d’altres:
concertats i privats.

A part dels anteriors centres publics situats als municipis citats anteriorment que recullen alumnat
britanic, també hi ha un significatiu nombre de centres educatius privats britanics a ’Arxipélag que
realitzen 'ensenyament en anglés i apliquen el sistema educatiu britanic.

MALLORCA
King Richard Ill College Portals Nous — CALVIA
The Academy Colegio Bilinglie Pla de na Tesa — MARRATXI
Baleares International School Sant Agusti — PALMA
Bellver International School PALMA
Queen’s College PALMA
Eivissa

Centre Localitat
Morna Valley School SANTA EULARIA DEL RIU

Una manifestacio de la idiosincrasia britanica rau en el fet que és la nacionalitat que té més nombre
de centres educatius privats a les llles.

Aquests centres localitzats principalment a Calvia i Palma han estat el resultat tant d’'una demanda

de la poblacié resident britanica com de poblacié d’altres nacionalitats (espanyola, alemanya) que
vol que els seus ! lIs s’eduquin segons el model o sistema educatiu britanic «privat.
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Aquest tipus d’alumnat i de familia, els hem estudiats sobretot als centres publics (primaria i
secundaria) del municipi de Calvia amb preséncia significativa d’aquest alumnat: CP Cas Saboners
(35 alumnes britanics), CP Jaume | (29 alumnes britanics), IES Bendinat (41 alumnes britanics).

A part de ser la nacionalitat estrangera més abundant en ambdds centres, hi conviuen moltes
d’altres nacionalitats. Per exemple, a I'lES Bendinat hi trobam 36 nacionalitats diferents, que sumen
un total de 897 alumnes, d’ells 194 sén estrangers (22%) i 703 espanyols (78%). Dins el coldectiu
d’alumnat estranger destaquen el britanic (41) i 'alemany (34).

El rendiment escolar de I'alumnat britanic és manifestament millorable tant als centres de Primaria
com als IES, el professorat diu que es tracta més d’una qiestid de voluntat que de capacitat.

No és un alumnat absentista en termes generals, no obstant aixo es poden donar situacions com
«anar-se’n al seu pais sense informar el centre i tornar a apareixer una o dues setmanes més
tard, tot aixo amb el consentiment i coneixement de la familia, per tant, correspon a aquesta la
responsabilitaty. Aixo ens recorda la dinamica de determinat alumnat d’origen peninsular, fill de
treballadors del sector turistic, adscrit temporalment als centres educatius de les llles i la resta del
curs als centres educatius d’origen, la qual cosa és nefasta per poder dur una escolaritat normalitzada.
La feina temporal de les families també repercuteix en periodes vacacionals en temps lectiu, posant
davant I'escola les vacances.

Altres conclusions a partir de I'entrevista al professorat dels centres son:

Lalumnat britanic tarda molt de temps a aprendre els idiomes de les llles, especialment el catala, a
diferéencia dels procedents d’altres nacionalitats, com els dels paisos eslaus, que en un trimestre ja
son capagos de seguir el curriculum ordinari en castella i catala. Generalment no es troben motivats
per les tasques escolars i per la metodologia del treball a 'aula.

La participacié en activitats extraescolars és superior a les activitats escolars ordinaries, tal vegada
pel seu caire més ludic i pel fet que suposa menys esforg, ara bé hi participen a la seva manera: «Van
amb el seu grupet i s’ho monten a la seva manera.»

La comunicacié i sociabilitat es produeix molt entre el mateix grup de britanics, i en reduits casos
amb joves d’altres nacionalitats.

B. PRINCIPALS CONCLUSIONS EN RELACIO AMB LES FAMILIES BRITANIQUES
Als centres entrevistats ens informen, de manera coincident, que les families participen poc al
centre. Podria ser perqué no disposen d’informacio, pero hi ha d’altres nacionalitats estrangeres
que es troben en una situacio similar i hi participen.

Els nostres interlocutors apunten com a causes del fet que aquestes families deleguen més en el

centre o simplement pensen que la seva participacié no és necessaria. Son un coldectiu bastant
opac per als centres, no hi ha gaire coldaboracié matua.
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Moltes families no solen dir ni una paraula en catala o castella als tutors o professorat del centre, en
moltes ocasions cal anar a cercar el professorat d’angles. El professorat d’aquests centres dedueix
una certa prepotencia (lingiiistica i cultural) de les persones procedents del Regne Unit, tal vegada
pels arguments que presentam al comengcament d’aquest apartat.

Molts tenen negocis a Magalluf, bars, restaurants, que tanquen durant la temporada alta a les tantes
del vespre i no s’ocupen dels fills. Aquest alumnat no té problemes economics, al contrari moltes
vegades les families ho solucionen donant-los doblers de més.

Fora de 'escola no hi ha practicament interaccié a nivell social amb altres families no britaniques.

No obstant aixo, I'alumnat de nacionalitat britanica que es troba escolaritzat als centres educatius
de les llles Balears no és un conjunt homogeni, com tampoc no ho solen ser les seves families: de
nacionalitat exclusivament britanica (pare-mare, o bé uniparentals); també trobam families mixtes
(britanica-alemanya; britanica-espanyola; britanica - altres nacionalitats).

La majoria de les families tenen en comU un nombre molt reduit de ! lls (un o maxim dos) propi de
la procedencia d’un sistema demogra! ¢ modern amb una baixa taxa de fecunditat.

Segons el temps de residencia a les llles, trobam families que ja han tingut els ! lls aqui i d’altres
d’incorporacié tardana.

Hi ha fenomens curiosos per a la nostra mentalitat illenca com el fet que un dels membres de la
familia, generalment el pare, realitza la seva feina al Regne Unit, on resideix la major part de I'any,
i la mare viu a Mallorca. Ara, la situacié més normal és la reagrupacié familiar en un municipi o
nucli turistic de les llles on han posat en funcionament un negoci o treballen per a una empresa de
nacionalitat britanica.

De totes maneres el seu concepte de residéncia no té les connotacions d’arrelament que té la
major part de la poblacié balear autoctona, de qualque manera sén una poblacié més mobil o
itinerant.

Dades escolars dels fills al Regne Unit

Lalumnat provinent del sistema educatiu britanic esta acostumat a una dinamica escolar molt
diferent a I'espanyola, el desconeixement del professorat balear del funcionament del sistema
educatiu d’origen esdevé una di! cultat afegida per al procés d’integracié escolar, agreujat pel fet de
desconeixer I'expedient académic o no saber interpretar-lo correctament.

En aquest sentit cal un esforg per part de I'administracié educativa en el sentit d’apropar més la
realitat i el coneixement dels sistemes educatius de procedeéncia de I'alumnat estranger en general,

i d’aquelles nacionalitats majoritaries com la britanica, en particular.

No es pot comengar de zero amb un alumnat d’incorporacié tardana, cal tenir una informacio su! cient
per facilitar la seva adaptaci6 al nostre sistema educatiu, tasca que no tan sols li correspon a ell.
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En molts de centres entrevistats no hi ha la documentacié académica del pais de procedencia, i aixo
és un fet general pel que fa a 'alumnat estranger.

Dades escolars dels fills a les llles Balears

Arran de les entrevistes realitzades hem constatat com per a moltes families d’aquesta nacionalitat,
en un primer moment la situacio de bilingiiisme dels centres educatius (catala i castella) els suposa
una certa sorpresa, igual que succeeix amb altres nacionalitats immigrades, sobretot pel que fa a
I'existéncia de la llengua catalana com a llengua vehicular en molts de centres educatius. En general
les families es defensen minimament en castella, ara bé el seu desconeixement de la llengua catalana
és bastant important.

Una vegada superada aquesta fase de sorpresa, troben una certa satisfaccioé pel fet que siguin els
seus propis fills els qui els ajuden a aprendre aquesta nova llengua de relacié amb la poblacié
autoctona. Malauradament en aquests municipis costaners, turistics, la poca preséncia social de la
llengua catalana suposa un W"$(&3"4fegit per poder-ne fer Us en les relacions socials, amb la qual
cosa el paper normalitzador de I'escola i 'institut és primordial.

Per altra banda, I'alumnat procedent del Regne Unit juga amb un avantatge significatiu als centres
estudiats pel fet de tenir com a llengua materna 'anglés. Cal recordar que al nostre sistema educatiu
després de les dues llengiies oficials de la comunitat autonoma, I'anglés és la tercera llengua més
emprada, en aquests moments ja des de I'etapa d’educacié infantil. Aixo de vegades no és positiu per
a l'alumnat britanic, ja que no s’esforga prou perqueé sap que al centre hi ha qualci que I'entén.

En ocasions, aquesta posicié de domini de la llengua anglesa i de la cultura anglosaxona a nivell
mundial es pot manifestar en una certa actitud de prepoténcia sobretot dins I'alumnat i les families
de 'ESO i el batxillerat.

Diferéncies educatives, socials i culturals

A partir del treball de recerca hem constatat una dualitat en relacié amb I'alumnat: no és el mateix
tipus d’alumnat-familia el que assisteix als centres educatius publics de les llles que I'alumnat britanic
matriculat als centres britanics privats. Les expectatives familiars son diferents: de I'alumnat de
centres britanics s’espera un grau d’éxit académic superior amb la idea de treure una bona mitjana
de notes que li permeti continuar els seus estudis universitaris al Regne Unit; en el cas de 'alumnat
matriculat als centres publics és dona aquest fet en una menor proporcid, ja que la majoria o bé
no ! nalitza el batxillerat o bé es decanta per incorporar-se al moén laboral, té I'opcié de fer feina al
negoci dels seus pares o familiars.

En relacié amb el grau d’integracié trobam dues situacions diferents:
— Lalumnat matriculat en centres publics s’ha d’adaptar, en determinats casos sense gaire éxit,a la cultura

balear (llenglies catalana i castellana; curriculum i sistema educatiu; metodologia d’ensenyament-
aprenentatge; habits i aspectes organitzatius del centre, etc.).
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— Als centres britanics privats, malgrat que I'alumnat d’origen britanic no hi sigui majoritari, tot
I'alumnat (espanyol, alemany, britanic) s’ha d’adaptar a la cultura britanica: la llengua anglesa com
a vehicular de 'ensenyament i la comunicacio; el curriculum anglés; unes metodologies de treball
diferents, menys directives, sense la utilitzacid tan abusiva del llibre de text, amb gran varietat
d’activitats i opcionalitat; un sistema diferent d’avaluacié; unes normes de disciplina diferent;
diferent organitzacié de centre, etc.

En relacié amb el sistema d’avaluacio, als centres privats, els examens de ! nal de cicle sén tipus
l'antiga revalida espanyola, es fan en totes les matéries (en angles), vénen directament del Regne
Unit en sobres tancats (tipus selectivitat espanyola); es realitzen en tots els centres educatius
privats britanics que hi ha a Espanya el mateix dia i a la mateixa hora; la correccié es realitza al
Regne Unit.

Per tant, les notes responen a uns criteris molt matematics; no hi ha la possibilitat que el criteri
personal del professor pugui ajudar a augmentar o disminuir la nota.
Aixo déna una garantia de nivell académic per a I'entrada en estudis superiors universitaris.

També cal mencionar que dins el sistema educatiu del Regne Unit aquesta rigidesa és compensada
amb altres vies similars a la formacio professional espanyola que permeten a tot aquell alumnat que
no arriba als estudis universitaris triar un altre itinerari formatiu vers la insercié tecnicolaboral.

De totes maneres, el taranna dels residents del Regne Unit a I’Arxipélag pensam que respon a aquesta
idea que la seva cultura és la dominant a nivell mundial, 'angles els permet viure perfectament a la
comunitat balear sense esforgar-se a aprendre una altra llengua. En el cas de necessitar una altra
llengua autoctona com a mecanisme de comunicacié aquesta sera el castella, només en un reduit
nombre de families, generalment de parelles mixtes: espanyol (mallorqui) - anglesa més que angles
-espanyola (mallorquina), la llengua catalana és coneguda i valorada socialment pels seus membres.
Se solen donar molts de casos de matrimonis mixts (anglés/sa - alemany/a, o d’altra nacionalitat
europea) que tampoc no valoren su! cientment el coneixement de la llengua catalana.

Podem establir un cert paraldelisme amb aquella idea propia de I'aristocracia balear o de les classes
socials més altes que consideraven (tal vegada hauriem de formular la frase en present) la llengua
catalana (mallorqui, menorqui, eivissenc) com una llengua de segona, de poble, etc.

La impressié que hem observat entre el professorat que té alumnat procedent del Regne Unit és
doble:

a) Per una banda, la percepcid és positiva:

— En el cas del professorat de I'lES de Pollenga en el sentit que I'alumnat d’aquesta nacionalitat té uns
bons resultats i expectatives academiques bones i,a més un grau d’integracié (lingtistica i cultural)
acceptable, explicable segons ells per dues causes: el nivell socioeconomic de la familia i un context
social més reduit i més solid en les seves manifestacions culturals sobretot pel que fa a la preséncia i
importancia de la llengua catalana i per tant amb més e! cacia integradora.
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— En el cas del professorat dels centres privats britanics, ja que 'alumnat que cursa estudis al seu centre
té uns resultats académics bons, aixo si, dins el marc del sistema educatiu britanic. Malgrat que el nivell
d’integracio social i cultural d'aquest alumnat en el context balear és molt reduit.

b) Per altra banda, és molt millorable:

~

— Dins el conjunt del professorat dels centres educatius piblics de Calvia i Andratx, ja que ens diuen
que no hi ha interes d’integracié social de les families britaniques ni dels seus !lls, la qual cosa té
importants repercussions en el rendiment académic de molt d’alumnat d’aquesta nacionalitat i, per
tant, en ocasions se’n deriven situacions d'amonestacions per mal comportament, especialment als
centres de secundaria.

— També en aquest context, cal diferenciar el lloc de residéncia de I'alumnat britanic,amb més integracio
social i lingtiistica en ambits com Calvia poble, es Capdella, Andratx vila, etc., i una nulda integracié a
les arees més propiament turistiques i les urbanitzacions residencials.

De totes formes, aquesta explicacioé resulta un tant simple, caldria fer una analisi en profunditat del
perque aquest alumnat té tantes di! cultats per al coneixement de la llengua catalana i per adaptar-se
a la metodologia, didactica i organitzacié escolar.

El nivell de fracas d’alumnat estranger, en el nostre cas britanic, & molt elevat i entre les causes
trobam que manca la posada en marxa d’adaptacions curriculars individuals (ACIS) que puguin servir
per fer un seguiment com cal de I'alumnat. Ja que la tendéncia actual és de tractar I'alumne que té
necessitats educatives especi! ques, generalment lingliistiques, com un alumne més de la classe i no
saber res del seu nivell lingliistic, del seu passat personal i académic, del seu context vital, etc.

La nostra idea és la constatacié d’una realitat millorable i la nostra recomanacié s’orienta cap a la
integracid lingliistica i cultural d’aquest coldectiu, dins la dinamica de l'interculturalisme, és a dir, cal
cercar vies i mecanismes de trobada i dialeg per canviar les coses.

Per part dels centres educatius que tenen un nombre important d’aquest alumnat hi ha una forta
criticaa l'aillament i la prepoténcia que «manifesteny les families del Regne Unit i com a conseqliéncia
els seus ! lls/es, que deriva en moltes ocasions en con"ictes disciplinaris i en fracas escolar.

A més de constatar aquest fet, cal trobar solucions perqué la cultura no és estatica, la identitat

tampoc, i a través de la comunicacié i el coneixement mutu cal avangar en la linia de la seva
integracié social i cultural.

IV. CONCLUSIONS FINALS

I. En primer lloc, a partir de les dades, 'alumnat estranger que s’ha incorporat al sistema educatiu
balear al llarg del curs escolar 2006-2007 ha estat de 1.904 alumnes (8,75%), xifra més baixa que els
dos anys precedents amb taxes d’augment situades entre I'l | i el 15%.
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Amb una perspectiva dels tres cursos académics darrers, 'augment d’alumnat nascut a |'estranger
ha estat de 6.739 noves incorporacions al sistema educatiu balear; si, a més d’aixo, ens ! xam en
aspectes d’integracio escolar i social, caldra preveure durant els propers anys que 1/5 de I'alumnat
que es matricula als centres educatius d’educacié infantil, a pesar d’haver nascut a les llles Balears,
és de mare estrangera (families no integrades en la cultura balear).

Per tant, el repte és superior al que manifesten les dades, ja per si importants.

2.En relacié amb la distribucié de I'alumnat estranger per etapes educatives hi ha una série d’aspectes
que es van consolidant i d’altres que ens han cridat I'atencio:

Continua predominant I'alumnat estranger escolaritzat a les etapes d’educacié primaria (40%),
augmenta al 24% la proporci6 situada a ESO i també la corresponent al batxillerat (4%) i educacio
infantil (14%) és manté, de la qual cosa deduim com la incorporacié tardana encara és el principal
factor d’'incorporacié d’alumnat estranger al sistema.

També de cara al futur proper la joventut de les seves families apunta a un probable augment dels
nins i nines d’aquestes families en edat optima de continuar tenint ! lls, en gran part per la mentalitat
de la seva cultura. De fet, el 21% dels naixements a les llles Balears han estat de mare estrangera,
com apunta el darrer padré municipal d’habitants.

S’observa, aixi mateix, el pas de I'alumnat estranger als estudis secundaris (ESO i cicles formatius de
FP) per la mateixa evolucioé en la seva escolaritat i també per la incorporacié d’alumnat nouvingut.
A nivell de batxillerat la preséncia d’alumnat procedent d’altres paisos, especialment procedent del
Tercer Mén, és encara petita.

La dada que ens ha cridat més I'atencid és 'augment important de persones d’altres nacionalitats
que cursen estudis d’educacié d’adults (2.444 alumnes), que representen I'l 1% del total, la qual cosa
és un bon indicador d’integracié social. Cal pensar que I'auténtic W"$(&3'd"aconseguir una societat
balear cohesionada es troba en el fet d’integrar més de 150.000 persones adultes d’origen estranger
que al llarg de la darrera década han optar per convertir-se en nous ciutadans de les llles.

3. Augmenta en relacié amb el curs anterior, la diferéncia entre I'alumnat estranger matriculat
als centres publics (82%) i el matriculat als centres concertats/privats (18%), situant la comunitat
autonoma balear en la mitjana nacional. Cal millorar els mecanismes redistributius de I'alumnat per
millorar la cohesid social futura.

4. Coneixer les caracteristiques culturals i lingliistiques de I'alumnat estranger, principalment
de les deu nacionalitats que representen el 85% del total, és basic per activar programes,
intervencions i accions de tot tipus per facilitar la seva integracié en el sistema educatiu
balear. Aixi la classi! cacié de I'alumnat estranger per a! nitat cultural o per les caracteristiques
socioeconomiques de les families (vegeu Anuari 2005) és perfectament vigent per activar la
politica educativa necessaria.
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5. Per arees de procedéncia mundial:

— Es consolida la importancia numeérica de I'alumnat llatinoamerica (45%) dins el qual destaquen
paisos com I'Equador (3.007 alumnes), Argentina (2.363), Colombia (1.783) i un seguit de paisos
d’aquesta area mundial amb xifres similars entre ells.

— Lalumnat procedent de la UE (29%) continua en el segon lloc i,incrementa quatre punts respecte
de I'any anterior per la incorporacié de I'alumnat bulgar i romanés a I'ambit de la Unié. Destaquen,
com els anys anteriors, 'alumnat d’Alemanya (1.859) i Regne Unit (1.485), seguit de Romania
(703) i Bulgaria (679).

— Els procedents del continent africa (19%) també milloren la seva posicié relativa, destacant de
manera clara I'alumnat marroqui (3.913) que se situa en el primer lloc quant a alumnat estranger
escolaritzat a les llles Balears.

— Es manté el percentatge de I'alumnat asiatic (4%), dins el qual destaca I'alumnat xinés (458).

— Davalla I'alumnat de 'Europa de I'Est per la sortida de determinats paisos que s’han incorporat
al llarg de 2007 a la UE, ! ns a situar-se en el 3%.

Per ! nalitzar aquesta conclusid cal recordar que el nombre de nacionalitats de I'alumnat estranger

augmenta durant el darrer curs i se situa en 126 i les llengties o! cials d’aquest alumnat superen les 60.

6. Els mecanismes tradicionals i ordinaris que té la Conselleria d’Educacié i Cultura del Govern de les
llles Balears per a la integracid de I'alumnat estranger en el sistema educatiu de les llles Balears amb
garantia d’exit son totalment insu! cients per afrontar la realitat actual. Un estudi recent del GREI,
realitzat en un grup considerable de centres i professorat de les llles, con! rma la nostra conclusié.

Les xifres d’alumnat estranger, tant en dades absolutes com en percentatge, son prou ildustratives
de la necessitat d’activar mesures, mecanismes i protocols d’actuacié nous i efectius.

Aquestes mesures passen, segons la nostra opinio, per destinar recursos economics i humans
sul cients per afrontar la nova situacio, tal vegada seria convenient dissenyar un programa o pla
semblant al de compensacié educativa que, en el seu dia, es va dissenyar a nivell de I'Estat per
integrar, llavors, I'iinica minoria étnica signi! cativa: la minoria gitana.

7.Arran de les dades d’'increment de la poblacié estrangera a les llles Balears durant 2007, és clar
que I'onada immigratoria no ha ! nalitzat, al contrari manté la tendéncia ascendent dels darrers anys.
N’és prova també I'increment de I'alumnat nouvingut al sistema educatiu balear.

Com a conseqiiéncia la inversié en recursos humans (AD, PT, professorat de suport, mediacié
intercultural...), en recursos economics, en construccié d’infraestructures educatives, etc., hauria de
continuar durant els propers cursos per fer front a I'escolaritzacié del nou alumnat i per ajudar els
centres a disminuir la ratio (alumnat/aula), ja que en aquest sentit s’ha produit un fort increment
durant els darrers anys a causa de la forta immigracié estrangera.

8. Continuar en la tasca d’oferta d’assignatures a la UIB en la linia de I'educacié intercultural i del
tractament a la diversitat adregades als futurs llicenciats en Pedagogia, Psicopedagogia i d’altres
camps curriculars que es vulguin dedicar a la doceéncia, ja que les necessitats de formacié especi! ca
del professorat de secundaria i batxillerat son tan necessaries o més que les del professorat de
primaria i infantil.
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Aquesta formacié especi! ca hauria d’anar en la linia dels continguts que hem exposat al bloc 2 de
larticle.

9. Les diferents institucions i els organismes amb competéncies en formacié permanent del
professorat haurien de continuar i incrementar les propostes formatives adrecades al professorat,
tant en la linia dels sindicats com 'UGT (mediacio intercultural, resolucié de con"ictes, habilitats
comunicatives, etc.), com en la linia dels CPR (atenci6 a la diversitat...).

10. Dins el coldectiu del professorat experimentam una certa descon!anga quan sentim parlar
d’adaptacions curriculars individuals per diverses raons, des del nostre punt de vista, com per
exemple: convertir aquesta eina en un recurs massa complex en si mateix o bé perque implica
una feina complementaria per al tutor/a, el desfasament entre el disseny i I'execucio, la manca de
recursos, etc.

Ara bé continuam pensant que és un recurs basic per atendre de manera encertada I'alumnat
estranger (alumnat amb necessitats educatives especi! ques) dins el nostre sistema educatiu.

Aquest alumnat té dret a una atenci6 individualitzada i la millor manera és fer-ne un seguiment a
partir de '’ACI.

Es imprescindible, per exemple, tenir a I'abast del professorat que incideix sobre un alumne concret
la documentacié académica completa de I'esmentat alumne.

I'l.La problematica exposada en relacié amb la percepcio que es té en nombrosos centres educatius
sobre 'alumnat britanic i les seves families és una manifestacié més que qualque cosa no funciona bé.

Evidentment la inclusié social i cultural del coldectiu britanic passa per una major comunicacié
familia-escola, pel dialeg i la cooperacié en la formacié de I'alumnat.

No és sostenible una situacio en la qual les families es mostrin llunyanes i distanciades de les llengiies
o! cials de la comunitat autbnoma, del dia a dia dels centres educatius on es troben escolaritzats els
seus ! lIs, sense dialeg amb el professorat, etc.

[2. Com a societat no ens podem permetre el luxe de mantenir grups de poblacié resident al marge
de la dinamica social general i dels patrons culturals propis de les illes, comengant pel coneixement de
les llenglies o! cials (catala i castella). Cal activar estratégies d’integracio i, en aquest sentit, els centres
educatius poden esdevenir espais de trobada i llocs de formacié adients per a aquesta tasca.

Si el coldectiu britanic resident tradicional a les llles era de persones majors, sense ! lls,que romanien
al marge de la resta dels ciutadans, els nous residents britanics, families joves i amb !lls en edat
escolar obligatoria, no poden seguir el mateix patré de conducta i de manca d’interaccié amb la
poblacié autoctona.
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IV.PROPOSTES DE MILLORA

I. Les dues Conselleries del Govern Balear (Educacié i Afers Socials) implicades més directament
en els aspectes educatius de I'alumnat estranger han tingut iniciatives molt interessants al llarg del
present curs escolar, la nostra proposta va en la linia d’institucionalitzar aquestes actuacions a partir
de la seva avaluacié: campanyes de conscienciacid, cursos d’aprenentatge de llenglies durant I'estiu
adrecats a alumnat estranger, servei d’interlocucié i mediacié intercultural, etc.

2. Crear entre ambdues Conselleries i la UIB (Departament de Pedagogia) un equip técnic ! x (ATD
d’educacio, técnics d’'immigraciod i professorat de la UIB) per fer un seguiment de les actuacions,
coordinar les tasques en relacié amb la formacié del professorat (formal i informal) i realitzar
propostes d’actuacié conjuntes.

3. Treballar decididament, amb recursos, per la implicacié efectiva de totes les families en la vida
escolar dels centres, bé a través de les associacions (AMIPES), com des d’un plantejament més ampli
com son les comunitats educatives.

4.Insistir en la necessitat que els centres educatius puguin disposar d’una informacié la més completa

possible de I'alumnat nouvingut:

— Documentacié académica.

— Llibertat per a I'adscripcio de I'alumnat a nivell, curs i grup, segons les seves necessitats i no tant
segons la seva edat.

— Corregir progressivament el desfasament de I'escolaritzacié a I'escola publica i concertada en
relacié amb tot I'alumnat.

— Programa d’ajuts per a I'elaboracid, la publicacié i difusi6 de material intercultural entre els
centres educatius de les llles.

— Trobades de formacio entre centres amb caracteristiques d’alumnat comunes.

5. Superar la fase de campanyes de mentalitzacié (premsa, publicitat, triptics...), en relaci6 amb
la preséncia a I'Arxipélag de persones d’altres nacionalitats, que representa una bona despesa
economica, i transferir part d’aquests recursos i d’altres a tasques efectives de formacio del
professorat (institucionals: UIB, CPR, Conselleries d’Educacié i Immigracié), a 'urgent elaboracié de
material didactic intercultural, a I'intercanvi d’experiéncies entre centres educatius, a |'elaboracio de
dossiers sobre els coldectius d’alumnat més nombrosos als centres educatius per posar-los a I'abast
dels centres i professorat.

La integracio escolar i social de la poblacié estrangera immigrada és el gran repte dels propers

anys i aixo nomeés s’aconseguira amb politiques inclusives, amb recursos adients i en la linia de la
convivéncia intercultural.
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ADRECES D’INTERNET RECOMANADES

<http://www.caib.es>. Informacié util sobre la comunitat autonoma de les llles Balears,
especialment de la Conselleria d’Educacio i de I'Institut Balear d’Estadistica.

<www.ine.es>.  Base estadistica fonamental a nivell de I'Estat espanyol.

<http://www.mec.es/cesces/inicio.htm>. Informe sobre I'estat i la situacié del sistema educatiu
d’Espanya.

<http://www.pangea.org/educacié>.Presenta diferents informacions sobre educacié en valors,
educacio intercultural, etc.

<http://www.xtec.es/recursos/cultura/index.htm>.  Pla d’acolliment per a alumnes nouvinguts.
<http://aulaintercultural.org/>. El portal de I'educaci6 intercultural.

<http://www.cis.org/>. Centre d’estudis sobre immigracio.

<http://www.fbo! Il.org/>. Fundacié Jaume Bo! Il.

<http://www.iom.int/>. Organitzacio Internacional de Migracions.

<http://web.udg.es/cidc/>. Catedra d’Immigracio, Drets i Ciutadania. Universitat de Girona.
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Dades educatives de 10llla
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Tendencies i perspectives
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138



Anvari de I’ Educacio de les llles Balears

RESUM

I"HBV& &) Yo&*+" H+$,%0) +#-(#. (/- (HOKHO+0& H+.)-+"1) 2+08& H+3*HPA IBHE HOWADRHFH %6) 1.-"+ 06
08" #'1)&3+H#&0-.+) 1-HO&H" 41" +HO8HS&(, % . +# L HIRIN O GRH G TR IPRAL & HS, " 1¥" & # +- & #O8H#
L)+ L) - (HE L)+ L <" 3R (H S, 1) 16+# =-&# A& (01 (+H&(H " +#>1") 2% 1+# 0&" # 0+%%
=" HAS (L0 (FHE HHSAR L AHS, ) &)+ FOHHE(H HL((,6+. L HLH A+0+$)+. L+ "#(,- #) &3¢
. 3$+06+#0+08'#1#)&(0C(. 1&'#,*)1(<-0& # 1#+(+"1)2+0& # &()%&H# &"# -%'# DEEF GDEEH# 1# DEE|
$&IOK, 08H08&H) &3S HS, ORBHSRIBO'1+.-%+0+3& (" & #"K (1& #04+.)-+. 1:#L-)-Yo+ TH

RESUMEN

IHSY0R! & () &H) Yort -+ +$,06) +-(H. , (I-() HOKHO+), Ht )—+"12+0, ., (HE"H#, *| G LS HOBHLOBOIZYOK ) 1 +4
$+96)1.-"+06& HO& #'1') &3 +#&0-.+) 16 HO&H +# 1" +#O8H5 HAMOHOR FHH VR (HEOGL #S, 178

A HOGH L)+ L (H+.) -+ H<" *+"38()&HS, 1) 16+ H#$%, L-(012+(0, H&(H +#>1') Yo 1 +HO&H" HA")13,'#
"R QA (100 H- (& & HHSARL S )& ()&HHHOHH&H HEL(( 6+ L (HLIH+O+S)+ L (H+#
)183$, THI"#&')-01 #., 3$+%+#0+), H@H)&(0&(. 1+#,%)&(10+H@#+(+"12+0+H&() Yo&HE"#.-%' #DEEFG
|(#&')&HS&Y1L,0,#08#)183$ #%5, 08B, HKBAN H#+08..-+0+3&() &'+ H#" 1 (&+HO&H+.)-+.1: (#L-)-Yo+ T#

INTRODUCCIT

Lestudi present pretén identificar els trets caracteristics del sistema educatiu de l'illa de Menorca
des de dues perspectives. En primer lloc, analitzam els principals indicadors estadistics genérics i, en
segon lloc, aprofundim en un conjunt de caracteristiques qualitatives entre les quals ocupen un lloc
ben destacat els processos d’innovacié pedagogica, sense els quals seria impossible entendre I'estat
de salut del sistema educatiu de l'illa. En aquests moments, disposam de dades comparatives entre
el curs 2004-2005 i el curs 2006-2007 i, per tant, estam en disposicié de comprovar les tendéncies
i les linies assenyalades en el primer estudi publicat en I'anuari de 2004.

Lestudi pretén:

- Determinar la situacié i les caracteristiques generals del sistema educatiu a I'illa de Menorca.

- ldentificar els trets diferencials i les caracteristiques i particularitats de cada municipi.

- ldentificar, descriure i interpretar les causes de les particularitats.

- ldentificar les linies de treball en un futur immediat a partir de la interpretacié de les dades
actuals.

- Apuntar els grans reptes de futur que es deriven de I'analisi comparativa de les dades.

Lestudi se centra en els principals indicadors de les etapes d’infantil, de primaria i de secundaria i
hi inclou breus referéncies a I'educacié postobligatoria: batxillerat i cicles formatius de grau mitja i
superior. Incloem dades relatives a I'escolaritzacié 0-3 anys, de 'escola de persones adultes i unes
referéncies breus als ensenyaments de régim especial.
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Les fonts principals provenen de les estadistiques internes de la Delegacié Territorial de la Conselleria
d’Educacio i Cultura del Govern de les llles Balears a Menorca, actualitzades el mes de juny de 2006,
d’entre les quals cal destacar:

- Lestadistica sobre alumnes immigrants per etapes, municipis i titularitat dels centres del curs
2006-2007.

- Les dades d’escolaritzacié per centres, municipis i titularitat del curs 2006-2007.

- La matricula per municipis del curs 2006-2007 actualitzada el mes de juny de 2007.

- El full 28 del Document d’Organitzacié de Centres (DOC) del curs passat dels centres de
secundaria proporcionat pel Servei d’Inspeccié Educativa, per analitzar els resultats academics
en acabar la secundaria obligatoria i el batxiller.

- Lestadistica de professorat dels centres de Menorca del curs 2006-2007.

- Estudis diversos sobre la realitat social, cultural, educativa i economica realitzats per la Fundacié
Gadeso.

- Estudi sobre la poblacié de Menorca. O(P"1'1#0&3 fAROEH+""#0& " "#'&<"&d@Qroni Fullana
patrocinat per 'OBSAM (Observatori Socioambiental de Menorca) i I'lME (Institut Menorqui
d’Estudis).

- R+(,%+3+#0&# ' +#8&0-.+.1:(7T#S(01.+0,%& #O&# +H#TUVIHDEEIAW!0-.+) 1, (#+)#+#X"+(.&HDEEI Y 7#Z
"ROO&H "+ 1)-+.1:(#&'$t Mikisteri d’Educacid i Cultura, setembre de 2006

- V+),'#[N'L,'#0&# "+#10-.+.L:(# &(# '$+H(@+# &(# &"# U-%', # PBEtefE #'Educacié i Ciéncia.
Secretaria General Técnica, 2006.

- 10-4)1,(#H)#HAX"+((&WTIUVHS(01.+),%' 7#DEEI#101) 1, (7#]-33+%QECID IHO6L >

DADES ESTADESTIQUES GENERALS: UN SISTEMA POBLIC CONSOLIDAT

Soén ben poques les variacions amb relacié a les dades exposades a I'estudi del curs 2004-2005.
El sistema public continua oferint una imatge positiva i el sector concertat ha anat assumint una
part de la diversitat que omple les nostres aules. El sistema public ofereix qualitat i equitat: intenta
seguir responent als reptes que suposa escolaritzar la poblacié amb necessitats educatives especials
i els alumnes nouvinguts procedents de més de cinquanta paisos diferents. El creixement total al
llarg dels tres cursos estudiats ha estat notable, pero no desbordant; de fet, es pot parlar d’'un cert
alentiment en I'arribada d’alumnes nouvinguts.Tot i aixi, la poblacié escolar en edat escolar i en edat
postobligatoria s’ha incrementat en 739 alumnes, una xifra notable que ompliria dues escoles noves
de 400 alumnes amb més de tres linies cadascuna. Si bé no ha quedat cap alumne sense escolaritzar,
les infraestructures de determinats municipis n’han patit les conseqiiéncies: és el cas d’Alaior, de Sant
Lluis o des Mercadal, on la saturacié és més que evident i genera molts més problemes que la manca
d’espai (entre aquests problemes, un augment considerable de les conductes indisciplinades).

Detallem-ne alguns dels aspectes més destacats.
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MATRECULA PER MUNICIPIS !

MATR&CULA PER MUNICIPIS | PER ETAPES CURS 2006-2007

; i Secun- | Batxille- ; C >
200 349 549

Sant Lluis

Es Castell 158 329 487
Mad 1.041 |.884 1.539 401 307 133 60 380 280 6.025
Alaior 226 503 393 90 24 15 1.251
Es Mercadal 80 163 243
Fornells 15 30 45
Es Migjorn 43 65 108
Ferreries 152 304 321 50 7 834
Ciutadella 875 1.794 1.061 246 154 30 43 226 4429

TOTAL 2.790 5.421 3.314 787 485 163 125 606 280 13971

La poblacié en edat escolar més la poblacié matriculada en estudis postobligatoris suma 13.971
alumnes. | 1.525 cursen estudis obligatoris, només 787 cursen el batxiller, 648 alumnes cursen cicles
formatius de grau mitja i superior, 606 sén a I'Escola Oficial d’ldiomes i 280 al Conservatori de
Musica i Dansa de Maé. Lincrement es troba repartit entres totes les etapes educatives obligatories
i postobligatories.

Si consideram que el padré de 2006 indica una poblacié total de 88.434 habitants a tota I'illa i
la franja d’edat entre 15 i 19 anys inclou 4.560 habitants, el percentatge de persones en estudis
postobligatoris és realment preocupant: només el 17,25 % (13.06% el curs 2004-05 de les persones
entre 15 19 anys cursen el batxillerat i només el 14,22% —9,22% al curs 2004-2005— accedeixen
a la formacid professional reglada).? Sigui com sigui, aquestes dades impliquen una millora notable
en tres cursos escolars que cal tenir en compte. El 22,28% de la poblacié entre 16 i 19 anys cursava
estudis postobligatoris el curs 2004-2005, mentre que arribam al 31,47% el curs 2006-07, una
millora de gairebé deu punts percentuals que indica un tendéncia en positiu amb vista al futur.

CREIXEMENT PER MUNICIPIS ENTRE EL cURS 2004-2005 1 2006-2007

2004-2005 2006-2007 DIFERENCIA %
Sant Lluis 453 549 96 17,48%
Es Castell 458 487 29 5,95%
Maé 5.647 6.025 378 6,27%
Alaior 1.250 1.251 I 0,07%

Continua

! Grafica d’elaboracié propia a partir de les dades facilitades per la Delegacié Territorial d’Educacié a Menorca de la Con-
selleria d’Educacié i Cultura del Govern de les llles Balears actualitzades el juny de 2007.

2 Dades d’elaboraci6 propia aproximada a partir de les informacions del padré d’habitants de 2006 i de I'estudi FULLANA
COLL, FI')-01# *%&#"+#$,*"+. 1 #08#5&(,%.+ THO (P" A HBQBHOR0& # & <"8HRQ BIBSAM-IME, 2004.
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2004-2005 2006-2007 DIFERENCIA %
Es Mercadal 187 243 56 23,04%
Fornells 55 45 -10 -22,22%
Es Migjorn 100 108 8 7,40%
Ferreries 852 834 -18 -2,15%
Ciutadella 4.230 4.429 199 4,49%
TOTAL 13.232 13.971 739 5,28%

Es interessant analitzar el creixement per municipis. Els municipis que han crescut més en els darrers
tres cursos son es Mercadal i Sant Lluis, municipis que han mantingut un creixement urbanistic
important amb criteris diferents, pero que acaba donant els mateixos resultats. En destaquen la perdua
de matricula de I'escola de Fornells i la del municipi de Ferreries i les lleus apujades dels municipis
des Castell, de Mao, des Migjorn Gran o de Ciutadella. També cal fer referéncia a I'estancament del
creixement de la poblacié a Alaior, després d’uns anys de fort creixement. Sigui com sigui, cal fer notar
que un creixement global en 'ambit d’illa del 5,28% en tres cursos escolars es pot considerar moderat,
perd no podem oblidar que aquest mateix creixement al llarg dels propers anys podria arribar a
col-lapsar tots els serveis si no hi ha inversions fortes per part de la Conselleria d’Educacié i Cultura
per edificar aules noves i oferir els millors serveis, equipaments i qualitat.
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Menorca manté una preséncia de 'escola piblica molt notable amb relacié a altres comunitats i regions
de I'Estat. Creiem que l'aposta per l'escola publica de les associacions de pares i mares, dels sindicats
de I'ensenyament, del moviment de renovaci6 i dels diferents ajuntaments de lilla han permeés mantenir
una linia creixent de qualitat a la xarxa publica, alhora que aquesta ha anat absorbint I'allau immigratoria

? Grafica d’elaboracio propia a partir de les dades facilitades per la Delegacié Territorial d’Educacié a Menorca de la
Conselleria d’Educacié i Cultura del Govern de les llles Balears actualitzades el juny de 2007.
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creixent, s’ha adaptat a I'acolliment dels al-lots amb necessitats educatives especials i, fins i tot, ha absorbit
les persones amb discapacitats greus en el marc legal de dues aules (ASCE) lligades a un centre de primaria.
Aquesta pressié enorme, en el context d’'una comunitat petita, hagués pogut produir un transvasament
d’alumnes de families acomodades i amb expectatives academiques altes a I'escola concertada, que no s’ha
produit. La xarxa publica ha anat creixent per davall de les necessitats, pero a un ritme suficient per adaptar-
se a les noves realitats. Els percentatges es mantenen gairebé intactes entre el sistema public i el sistema
concertat, fet que ens permet constatar el nivell de consolidacié d’ambdues ofertes entre la poblacié.
Lescola publica acull el 74,88% de l'alumnat en edat escolar, mentre que I'escola concertada
n’acull el 25,1 1%.
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La preseéncia més important de I'escola concertada religiosa es dona a Ferreries i a Ciutadella,amb
un 38,93% i un 31,24% d’alumnes matriculats a I'escola concertada. La preséncia de la concertada
és més alta a primaria; I'escola concertada de Ferreries acull gairebé la meitat dels alumnes de la
localitat i és I'Gnic municipi on es produeix aquest fet. Les variacions entre el curs 2004-2005 no
son significatives i es mantenen els parametres assenyalats.

Cal ressenyar que tant el municipi de Ferreries com el municipi de Ciutadella reuneixen unes
caracteristiques diferents amb relacié a la concepcié de I'ensenyament. En el cas de Ferreries, on
I'escola concertada alberga gairebé la meitat de I'alumnat de primaria, cal tenir en compte que el
projecte d’escola va néixer d’un col-lectiu de pares i mares conscienciats amb vista a oferir un
ensenyament arrelat al medi, en catala i amb la inclusid dels alumnes amb necessitats educatives
especials sense deixar de banda el seu caracter marcadament religiés. Aquest centre, a l'inici de la
democracia, es va convertir en un model d’educacié inclusiva en catala i arrelada profundament al
medi i a tots els aspectes culturals que alhora van revifar.

El cas de Ciutadella és ben diferent. Els dos centres concertats partien d’'una posicié ben avantatjada
amb relacié als centres publics. Els dos concertats de Ciutadella son dos centres amb historia,
trajectoria i prestigi que van anar assumint, talment com els centres publics, els alumnes amb
necessitats educatives especials i els alumnes nouvinguts amb la mateixa proporcié gracies a la
voluntat d’acord d’un col-lectiu de mestres agrupats entorn al moviment de renovacié pedagogica
de Menorca que van exigir, des de tots els sectors, un repartiment equitatiu de I'alumnat amb
més necessitats d’atencio i suport entre tots els centres de la ciutat. Van aconseguir que tots,
practicament alhora oferissin un ensenyament complet en catala per evitar la concentracio, en
centres determinats, de col-lectius amb caracteristiques molt semblants.
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Concertat Public Total

Infantil 330 711 1041
Primaria 645 1239 1884
Secundaria 419 1120 1539
Batxillerat 0 401 401
TOTAL 1349 3471 4865
28,65% 71,34% 99,99%
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Concertat Public Total
Infantil 217 596 813
Primaria 616 1178 1794
Secundaria 390 671 1061
Batxillerat 0 246 246
TOTAL 1223 2691 3914
31,24% 68,75% 99,99%
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GRAFIC 6. ALAIOR
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Concertat Public Total

Infantil 54 172 226

Primaria 131 372 503

Secundaria 99 294 393

Batxillerat 0 90 90

TOTAL 284 928 1212

23,43% 76,56% 99,99%
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Alumnes Grups Ratio
Alaior 544 25 21,76
Ferreries 239 12 19,91
Es Castell 487 23 21,17
Sant Lluis 549 25 21,96
Es Mercadal 243 12 20,25
Es Migjorn 108 9 12
Fornells 45 4 11,25
TOTALS 5.939 260 22,84

RETIOS PER MUNICIPIS CENTRES CONCERTATS DNFANTIL
| PRIMERIA CURS 2004-2005

Alumnes Grups Ratio
Mad 630 24 26,25
Ciutadella 632 24 26,33
Alaior 149 6 24,83
Ferreries 158 6 26,33
TOTALS 1.569 60 26,15

RETIOS PER MUNICIPIS CENTRES CONCERTATS DQNFANTIL | PRIMERIA
curs 2006-207

Alumnes Grups Ratio
Maod 975 38 25,65
Ciutadella 616 24 25,66
Alaior 185 9 20,55
Ferreries 217 10 21,7
TOTALS 1.993 81 24,6

RETIOS EDUCACIi SECUNDERIA CENTRES PoBLICS cURS 2004-2005

Alumnes Grups Ratio
Mad 1.156 51 22,66
Ciutadella 673 27 24,92
Alaior 323 18 17,94
Ferreries 254 14 18,14
TOTAL 2.406 110 21,87
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RATIOS EDUCACIO SECUNDARIA CENTRES PUBLICS cURS 2006-2007
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respondre minimament al repte d’'incorporar persones de totes les parts del mén i amb diverses
maneres d’entendre la vida. Els programes d’acollida i els professors de suport han copsat bona
part de la tasca inicial, sense necessitat d’enviar o derivar alumnes a programes externs als mateixos
centres. En els darrers tres cursos escolars, la tendéncia s’ha mantingut, pero, a la baixa. No s’ha
produit I'allau que es va produir fa cinc i sis cursos escolars.

La immigracié se centra, principalment, als municipis d’Alaior i a Mad i voltants (Sant Lluis i es
Castell) i durant aquests tres darrers cursos també as Mercadal, que ha vist com la seva poblacié
creixia fruit d’'una expansio urbanistica i economica en tots els ambits.

CURS 2004-2005 INFANTIL | PRIMERIA
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Alumnes Immigrants Percentatge
Alaior 720 96 13,33%
Es Mercadal 251 24 9,56%
Es Migjorn 106 8 7,54%
Ciutadella 2.548 184 7,22%
Ferreries 460 17 3,69%
Maé 2.722 355 13,04%
Sant Lluis 453 64 14,12%
Es Castell 458 37 8,07%
TOTAL 7.718 785 10,01%
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CURS 2006-2007 INFANTIL | PRIMERIA
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Alumnes Immigrants Percentatge
Alaior 729 115 15,78%
Es Mercadal 288 57 19,79%
Es Migjorn 108 10 9,26%
Ciutadella 2.669 236 8,84%
Ferreries 456 28 6,14%
Mao 2.926 435 14,87%
Sant Lluis 549 87 15,85%
Es Castell 487 57 11,70%
TOTAL 8.212 1.025 12,48%

La poblacié immigrant a I'educaci6 infantil i primaria creix en dos punts percentuals en el global de
lilla i destaca el fort increment del municipi des Mercadal amb més de 10 punts percentuals en tres
cursos escolars. De totes maneres, el creixement es produeix a tots els municipis.

CURS 2004-2005 SECUNDERIA

Alumnes Immigrants Percentatge
Alaior 445 48 10,78%
Ciutadella 1.087 53 4,80%
Ferreries 356 6 1,60%
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Alumnes Immigrants Percentatge

Mad 1.585 187 11,79%
TOTAL 3.473 294 8,40%
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Alumnes Immigrants Percentatge
Alaior 393 57 14,50%
Ciutadella 1.061 79 7,45%
Ferreries 321 25 7,79%
Mad 1.39 251 16,31%
TOTAL 3.314 412 12,43%

Els percentatges creixen més a I'educacié secundaria obligatoria i és especialment significatiu
lincrement de Mad, que alberga la poblacié en edat de la secundaria obligatoria dels municipis des
Castell i de Sant Lluis. El percentatge de creixement durant aquests darrers tres cursos és de més

de quatre punts percentuals.

ALUMNES IMMIGRANTS EN LA SECUNDERIA POSTOBLIGATARIA
curs 2006-2007

Alumnes Immigrants Percentatge
Alaior 130 13 10,00%
Ciutadella 474 30 6,33%
Ferreries 87 | 1,15%
Maé 934 6l 6,53%
TOTAL 1.625 105 6,46%

Les dades anteriors contrasten amb els percentatges baixos d’alumnat immigrant en la secundaria

postobligatoria, fet més destacat a Alaior i practicament inexistent a Ferreries. El percentatge global

és del 6,46%.Aquestes dades ens han de fer reflexionar i posar sobre la taula un conjunt d’indicadors
que caldra tenir en compte en un futur immediat:

- Si bé és cert que el sistema educatiu ha fet un esforg notable per acollir tot aquest alumnat, cal
constatar que aquest esforg no és suficient per compensar les enormes dificultats de tots aquests
col-lectius que presenten necessitats ben diferenciades. Sense la implicacié de les institucions
publiques i privades i de tota la societat, sera impossible oferir les mateixes oportunitats a una
persona nouvinguda que a un autocton.

- També necessitam constatar el desnivell que existeix entre els sistemes educatius dels paisos de
procedeéncia. Aquestes mancances es fan molt més paleses en la secundaria obligatoria.

- Tampoc no podem oblidar el problema de la llengua que presenta matisos ben diferents segons
I'area geografica de procedéncia. Els alumnes procedents de paisos de parla anglesa presenten
una actitud poc favorable a I'aprenentatge de les llengiies oficials a la nostra comunitat, fet que
n’agreuja les dificultats. Els alumnes procedents de paisos de parla arab han de fer un esforg
notable per aprendre dues noves llenglies de bell nou, amb I'alentiment que aixo suposa per a
I'aprenentatge dels continguts propis de I'edat. Finalment, amb els alumnes procedents de paisos
de parla hispana la tasca és més senzilla, tot i que alguns també presenten problemes a I'hora
d’expressar-se correctament en catala.
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- També volem constatar que els mecanismes d’assignacié de curs per edat de I'alumne genera
molts problemes, ja que les diferéncies poden ser molt notables d’una pais a un altre, tot i que
aquesta circumstancia dificilment pot ser millorada, ja que inscriure’ls en cursos inferiors podria
afectar la cohesié del grup i la seva inclusié en el col-lectiu.

- Per tant, cal articular un sistema d’acollida potent que, sense segregar, permeti assolir els objectius
amb el menor temps possible, combinant el suport individualitzat, el suport al petit grup i el
suport al grup-classe per part de tots els professionals de I'educacio.

INCREMENT POBLACIH IMMIGRANT CURS 2004-2005 curs 2006-07

Immigrants 2004-2005 Immigrants 2006-2007

Alaior 144 172
Es Mercadal 24 57
Es Migjorn 8 10
Ciutadella 237 315
Ferreries 23 53
Mad 542 686
Sant Lluis 64 87
Es Castell 37 57
TOTAL 1.079 1.437
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Les variacions sén forga significatives a Es Mercadal, on la poblacié immigrant es duplica tot i que
el nombre absolut és poc significatiu a Mad i a Ferreries. De totes maneres, les tendéncies son
creixents a tots els municipis de lilla.
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T OTALS ALUMNES IMMIGRANTS ORDENATS PER PERCENTATGE |
PROCEDENCIA AL CURS 2006-2007

Procedencia Total Percentatge

equatoria 321 20,82%
britanic 239 15,50%
marroqui 228 14,79%
bolivia 16 7,52%
argenti 109 7,07%
colombia 107 6,94%
uruguaia 43 2,79%
italia 41 2,66%
brasiler 40 2,59%
romaneés 36 2,33%
perua 33 2,14%
alemany 30 1,95%
cuba 24 1,56%
rus 20 1,30%
dominica 19 1,23%
xinés 18 1,17%
filipi 12 0,78%
frances I 0,71%
bulgar I 0,71%
portugueés 9 0,58%
xilé 8 0,52%
holandés 7 0,45%
irlandés 7 0,45%
suis 7 0,45%
mexica 4 0,26%
algeria 3 0,19%
austriac 3 0,19%
guinea 3 0,19%
hindd 3 0,19%
nord-america 3 0,19%
senegalés 3 0,19%
venecola 3 0,19%
bengalins 2 0,13%
belga 2 0,13%
iugoslau 2 0,13%
nigeria 2 0,13%
polonés 2 0,13%
andorra | 0,06%
bosnia | 0,06%

Continua
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Procedéncia Total Percentatge

cameruneés | 0,06%
costa-riqueny | 0,06%
eslovac | 0,06%
gambia | 0,06%
libanés | 0,06%
sahraui | 0,06%
de Singapur | 0,06%
txec | 0,06%
ucrainés | 0,06%

1.542 99,91%

El sistema educatiu de lilla de Menorca acull alumnes procedents de 49 paisos diferents, entre els

quals destaquen els de procedencia equatoriana, anglesa i marroquina, seguit de bolivians, argentins i
colombians.Al llarg dels tres darrers cursos destaca 'augment de la poblacié nouvinguda procedent de

paisos hispanoamericans i de la Gran Bretanya, mentre que els procedents del Marroc baixen, ja que se
WYTSWE UYI IPW TVSGIWWSW HI VIYRMY2GEGMz JEQMPMEV MR
families marroquines ja neixen a Menorca,amb la consequient obtencié de la nacionalitat espanyola.

GRAFIC 13.
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La distribucié de I'alumnat immigrant es concentra basicament en els centres publics, tot i que
els percentatges van baixant, ja que alguns centres concertats concentren una gran quantitat
d’alumnat immigrant. Lescola publica alberga més del 80% de I'alumnat immigrant i arriba al 85%
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a la secundaria. El sistema educatiu de Menorca acull un 12,48% d’alumnat immigrant en total,
un percentatge notable al qual cal afegir I'alumnat no catalanoparlant: junts superen el 30% de
la poblacié escolaritzada. Tot plegat afegeix complexitat a les aules, un enriquiment per a tota la
societat, pero un valor afegit a la tasca dels professionals de 'educacio.

ALUMNAT IMMIGRANT PER TITULARITAT DEL CENTRE cURS 2006-2007
INFANTIL | PRIMERIA

Immigrants Total alumnes % % immigrants
Centres publics 832 5.940 14,00% 81,17%
Centres concertats 193 2.272 8,49% 18,82%
1.025 8.212 12,48% 99,99%

ALUMNAT IMMIGRANT PER TITULARITAT DEL CENTRE
cURs 2006-2007 SECUNDERIA

Immigrants Total alumnes % % immigrants
Centres publics 443 3.926 11,28% 85,68%
Centres concertats 74 1.013 7,30% 14,31%
517 4,939 10,46% 99,99%

ALUMNAT AMB NECESSITATS EDUCATIVES ESPECIALS

La incorporacié de 'alumnat amb necessitats educatives especials als centres ordinaris ha esdevingut
una de les fites més importants assolides per les escoles menorquines, fins a 'extrem de tancar el
centre d’educacio especial existent a l'illa. Aquesta situacié no vol amagar les enormes dificultats
per atendre correctament les necessitats de cadascun d’aquests al-lots; només volem destacar
I'esforg realitzat per molts sectors socials que han exigit una millora de les condicions de vida
d’aquestes persones. Un problema segueix latent en tot aquest procés d’integracio: els esforgos
que du a terme l'escola no es corresponen en I'ambit social. S6n molt poques, actualment, les
persones amb discapacitats que es poden acollir en un programa que els permeti treballar en un
ambient normalitzat i ordinari de treball; d’'aquesta manera eviten la concentracié de persones
amb discapacitats a centres especifics. Aquesta consideracié no minva el treball excel-lent que
desenvolupen aquests centres especifics. Només volem deixar constancia del fet i aprofitar 'ocasio
per fer una crida a la integracid real i auténtica de tots els col-lectius amb discapacitats.

N ECESSITATS EDUCATIVES ESPECIALS PER LOCALITATS CURS 2004-2005

Public Concertat Total
Ciutadella 94 42 136
Mad 83 32 115
Alaior 24 10 34

Es Migjorn | I

Continua
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Public Concertat Total
Ferreries 13 7 20
Fornells 3 3
Es Mercadal 5 5
Sant Lluis 6 6
Es Castell 13 13
TOTAL 242 91 888
% 72,67% 27,32% 99,99%
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N ECESSITATS EDUCATIVES ESPECIALS PER LOCALITATS cURS 2006-2007

Puablic Concertat TOTAL
Ciutadella 95 34 129
Mad 86 23 109
Alaior 18 5 23
Es Migjorn 0 0
Ferreries 10 9 19
Fornells 3 3
Es Mercadal 7 7
Sant Lluis 14 14
Es Castell 13 13
TOTAL 246 71 317
% 77,60% 22,39% 99,99%
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N ECESSITATS EDUCATIVES ESPECIALS PER LOCALITATS SECUNDERIA
curs 2006-2007

Puablic Concertat TOTAL
Ciutadella 29 21 50
Mad 57 22 79
Alaior 19 4 23
Ferreries 3 2 5
TOTAL 108 49 157
% 68,78% 31,21% 99,99%

La distribucio per titularitat dels centres dels alumnes amb necessitats educatives especials segueix
la tendéncia dels darrers cursos; aixi, s'incrementa el percentatge d’alumnat ates pel sistema public.
En total, el 77,60% segueix escolaritzat en centres publics, mentre que només el 22,39% s’escolaritza
en centres concertats.Aquesta concentracié pot obeir als recursos humans especialitzats dels quals
actualment disposen els centres publics. De totes maneres es poden observar diferéncies notables
entre municipis que no podem passar per alt.Vegem-ho amb més detall.

A Ciutadella i a Ferreries els percentatges sén forga diferents a la resta de localitats per les especificitats
esmentades anteriorment. Ens podem fixar que a Ferreries gairebé la meitat dels alumnes amb
discapacitats estan repartits equitativament entre els centres publics i els centres concertats. A
Ciutadella succeeix una cosa semblant, tot i I'existéncia de més centres publics que privats.

En aquest cas creiem que cal fer un conjunt de consideracions que ens facilitaran I'analisi de les

dades. El fet que tot I'alumnat amb discapacitats romangui escolaritzat a centres ordinaris no implica
necessariament que estiguin atesos correctament, ja que no sempre s'utilitzen els métodes més
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adients i les metodologies cooperatives capaces d’oferir els ambients necessaris per a I'ensenyament-
aprenentatge en aules heterogenies, tot i que la seva preséncia ja implica necessariament un esforg
d’atencid a les seves necessitats, un esforg¢ d’especialitzacié dels professionals que els atenen i
un esforg notable de formacié general de tot el professorat. Per tant, tot i constatar una realitat
molt encoratjadora que implica I'abséncia de centres d’educacié especial a tota lilla, no podem
conformar-nos amb aquesta realitat, ja que el cami a recorrer és llarg i el repte de la inclusié social
encara el veiem lluny.
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PROFESSORAT DE LOILLA DE MENORCA

Lincrement de professorat durant els darrers anys ha estat notable. Les plantilles s’han reforgat
especialment per dotar els departaments d’orientacio i els equips i professionals de suport a les
necessitats educatives. En els darrers tres cursos escolars, el professorat de l'illa de Menorca ha
augmentat en més de 100 mestres, nombre considerable tot i I'increment d’alumnat, especialment
el nouvingut.

PROFESSORAT CENTRES MENORCA CURS 2003-2004

Centres publics 892
Centres concertats 229
Centres persones adultes 63
Centres de régim especial 50
TOTAL 1.234
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PROFESSORAT CENTRES DE MENORCA CURS 2006-2007

Centres publics 981
Centres concertats 244
Centres persones adultes 63
Centres de regim especial 54
TOTAL 1.342
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RESULTATS DEL SISTEMA EDUCATIU DE LOILLA DE MENORCA A PARTIR DE LES
DADES DOAVALUACI | PROMOCIT DE LOEDUCACI SECUNDERIA OBLIGATARIA

Les llles Balears presenten unes taxes elevades d’alumnes que no assoleixen els objectius de
I'educacié secundaria i que no n’obtenen el titol: un 38,6 % segons dades del Ministeri d’Educacio i
Cultura no n’obtenen el titol, mentre que la mitjana de I'Estat és del 23,6 %. Només Ceuta i Melilla
presenten taxes més baixes (43,3 i 53,7 respectivament).*

Menorcatambé presenta unsindicadors mésfavorables,totique elsindexs de repetidorsid’abandonaments
és molt preocupant. Les dades dels centres publics de secundaria a partir de les dades recollides en els
Documents d’Organitzacié de Centres del curs 2003-2004 presenten els segiients nombres:

Avaluats Promocionen No promocionen
Centres publics 468 320 128
68,37% 27,35%
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Si bé el percentatge® esta per sota del de la comunitat autonoma, no deixa de ser preocupant que
un terg de I'alumnat no aconsegueixi el titol en educacié secundaria obligatoria.

4 B+#. 1L%+#0&#"+#&0- . +. 1: (#&(#!'$+M+T7#1")+0K") 1. +' Q%A1 MECIDR2TH2.
® Elaboracié propia a partir dels Documents d’Organitzacié de Centres del curs 2003-2004 dels instituts publics de
secundaria de l'illa.

162



Anvari de I’ Educacio de les llles Balears

Els percentatges de promoci6 i titulacié genérics a I'educacié secundaria obligatoria presenten
taxes més baixes com indica el quadre seglient:

Total Totes les arees Total Més de tres R . Altres
p ., R epeticions . .
matricula aprovades promocio arees suspeses situacions
1769 664 1276 156 392 101
72,13 % 22,15 % 5,70 %

Les dades de batxiller presenten un percentatge d’avaluacions negatives més elevat i també un
nombre de matriculats baix.® De totes maneres hem d’indicar que les dades recollides del curs
2004-2005 feien referencia a la totalitat del batxiller, és a dir, tant a primer com a segon i les que
incloem del curs passat només fan referencia a les avaluacions finals de segon de batxiller.

RESULTATS AVALUACIF DE BATXILLER cURS 2004-2005

Avaluats Promocionen No promocionen
Centres publics 734 449 292

61,17% 39,78%
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¢ Elaboracié propia a partir dels Documents d’Organitzacié de Centres del curs 2003-2004 dels instituts publics de
secundaria de l'illa.
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Si establim les comparacions pertinents amb els resultats de I'avaluacié final del curs 2005-2006,
tancada el setembre de 2006, ja que encara no podem obtenir les dades finals del present curs
que es tancaran el proper mes de setembre, podem concloure que els resultats van millorant
progressivament, de manera lenta pero progressiva.

RESULTATS AVALUACKH QUART D@so curs 2006-2007

Avaluats Promocionen No promocionen
Publics 475 366 109
Concertats 238 186 52
TOTAL 713 552 161
% 99,99% 77,41% 22,58%
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El procés de millora és molt més significatiu en les avaluacions de batxiller, tot i el descens de
lalumnat en xifres absolutes.

RESULTATS AVALUACIF SEGON DE BATXILLER CURS 2006-2007

Avaluats Titulen No promocionen
Publics 293 238 55
% 100,00% 81% 19%
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GRAFIC 22.
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Les dades comparades indiquen una tendéncia a percentatges més alts de promocio final tot i el
descens en les matricules.
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LES ESCOLES DE PERSONES ADULTES

Les deficiencies del sistema obligatori, les baixes taxes d’escolaritzacié en estudis postobligatoris i les
deficiéncies del sistema de formacié professional, subdividit en diferents sectors segons el col-lectiu al
qual va dirigida la formacié son compensades en part per I'extensio, la tasca i 'amplitud de les escoles
de persones adultes de l'illa de Menorca, que en total imparteix formacié a gairebé 5.000 persones,
concretament a 4.949 persones de tots els municipis de l'illa. Aquesta xifra, realment espectacular,
representa el 5,6% de tota la poblacié de I'illa de Menorca. Es dificil trobar un lloc de IEstat on les
escoles de persones adultes aconsegueixin aglutinar al seu voltant a més del 5% de la poblacio total.

CENTRE DE MAT MATRECULA OFICIAL

Maod Alaior Es Castell Sant Lluis
Ensenyances inicials 43 35 |
Taller d’informatica i cuina 8
ESPA 482
Proves lliures d’FP 48
Moduls monografics
Accés a C. Form. Grau Mitja 10
Accés a C. Form. Grau Superior i UIB 104
Catala de la CAC 366 60 44 27
Castella per a estrangers 62 13 8l 42
Informatica 169 20
Tallers d’intel-ligencia emocional 33 12
Historia de Menorca 30
Curs per a oposicons 45
Alemany nivells | i2 41
Italia 40
Anglés 114 37 22 32
Itineraris paisatgistics i arqueologics 165
TOTAL 1.760 177 147 102

OFERTA COMPLEMENTERIA

Mao Alaior Es Castell Sant Lluis
Alemany nivell 2 10
Balls de salo 72
Chi-kung 10
Cuina i pastisseria 76 31 9
Cuina per a gourmets 40
Continua
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Mao Alaior Es Castell Sant Lluis
Cuina per sorprendre 40
Fotografia digital 35
loga 194 30 15 8
loga egipci 10
Massatge 28
Shiatsu 9
Tai-txi 71
Taller de manualitats 5
Taller de fil 14 12
Verdi: vida i obra 8
Taller de $+)>.2,%_ | 16
Taller de riure (risoterapia) 53
Flors de Bach
Total oferta complement’ria 686 89 15 17
Mao Alaior Es Castell Sant Lluis
Igtrﬁkfggtéﬁ - Oferta 2.446 266 162 119
Total Centre de Ma— 2.993
CEeENTRE DE CIUTADELLA :MATRECULA OFICIAL

Ensenyances inicials 20 7 10 14
Educacio secundaria per a persones adultes 180 50 28
Moduls monografics d’FP 46
Batxillerat Il
Catala 292 24 22 14
Castella per a estrangers 45 16
Preparacio per a I'accés a la Universitat i FP 53
Informatica 234 28 23 17
TOTAL 881 109 99 45

OFERTA COMPLEMENTERIA
Angles 139 26 33 6
Alemany 23
Italia 29
Frances 28

Continua
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Llengua de signes 10

Maquillatge 30

Massatges 26

Tertulies literaries 18

Taller de fil 18
Jardineria 14

Guitarra 20

Cuina 30

Shiatsu 8

Decoracié 15

Vela llatina 17

Restauracio 12

Balls 78
Astronomia 10

Historia de Menorca 22

Taller de comunicacio 9

Socorrisme 13

Dietetica 12

Itineraris d’arqueologia i paisatges 106 43 15 6
Total oferta complement’ria 569 85 156 12
Total centre i oferta complement’ria 1.450 194 255 57
Total centre territorial 1.956

No és I'objectiu d’aquest estudi analitzar a fons els motius i les causes d’aquests percentatges
tan positius de matricula a les escoles de persones adultes de I'illa de Menorca, perd no podem
deixar d’apuntar-ne alguns que, sens dubte, han marcat i seguiran marcant el futur d’aquest sector
educatiu:

- La cohesié inicial d’'un col*lectiu de professionals de I'educacié que van aconseguir oferir credibilitat,
qualitat i seriositat a les escoles de persones adultes com a eina de transformacié social, de
mobilitzacié i de conscienciacié vers questions socials, mediambientals, educatives i culturals.

- Loferiment d’'una amplia oferta complementaria que aconsegui aglutinar uns sectors de poblacié
molt diversos entorn a projectes educatius de caire lidic i d’entreteniment que, a poc a poc, ha
anat passant per alguns dels ensenyaments oficials per obtenir noves titulacions, millorar la seva
formacio professional o preparar-se per millorar les seves condicions laborals.

- Les escoles de persones adultes de l'illa de Menorca, com les de moltes zones de I'Estat, han
esdevingut espais de socialitzacid per a sectors molt diversos de la societat (llocs de relacio, de
distensio, d’aprenentatge i de gaudi personal).

- Peralespersones mésjoves,les escoles de persones adultes s’han convertit en aules de compensacié
de les deficiencies del sistema educatiu obligatori i de les dificultats de moltes persones per obtenir
el titol d’educacié secundaria obligatoria al llarg de I'escolaritat obligatoria.
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- Per tant, 'escola de persones adultes, en aquests moments, es troba a davant d’'un nou repte: minvar
progressivament el seu caire compensatori de dificultats i de deficiencies per convertir-se en un
autentic i ben articulat sistema de formacio al llarg de la vida, objectiu de tots els sistemes educatius

dels paisos més avangats i clau per modernitzar i actualitzar amplies capes de poblacio.

Les dades realment negatives dels indexs d’escolaritzacié postobligatoris es compensen amb escreix
amb la matricula a les escoles de persones adultes, la qual cosa planteja un nou interrogant i un
nou repte: seria possible que els plantejaments, les metodologies i les activitats dissenyades des de
les escoles de persones adultes siguin molt més adients i realistes a les necessitats de les persones
que I'encara jove sistema d’educacié secundaria obligatori que preveu com una bona part del seu
alumnat acaba sense la titulacié exigida? No tenim dades per contrastar aquesta qulestio, pero

linterrogant bé s’ho val. Haurem de fer un esforg d’analitzar-ho en profunditat.

EscoLES DE PERSONES ADULTES DE LLA DE MENORCA .

PoBLACIi TOTAL 1| ASSISTENCIA A LES ESCOLES DE PERSONES ADULTES
Poblacié total Poblacié matriculada %
Ciutadella 27.468 1.450 527%
Ferreries 4.476 194 4,33%
Es Mercadal 4.504 255 5,66%
Es Migjorn 1.503 57 3,79%
Mad 27.893 2.446 8,76%
Alaior 8.933 266 2,97%
Es Castell 7.475 162 2,16%
Sant Lluis 6.182 119 1,92%
TOTAL 88.434 4.949 5,59%

Les dades i percentatges per municipis presenten algunes consideracions interessants:|’elevat percentatge
d’assisténcia sobre la poblacié total al municipi de Mao i els baixos percentatges d’Alaior, es Castell i Sant
Lluis, municipis on el percentatge esta molt per davall de la mitjana de lilla de Menorca.

LOEDUCACIT INFANTIL 0-3ANYS

Laltre sector educatiu que presenta uns indicadors realment satisfactoris és I'educacié infantil 0-3
gestionada directament pel Consell Insular de Menorca i pels diferents ajuntaments.

PoBLACIF ESCOLARITZADA PER MUNICIPIS
Poblaci— total Poblaci— 0-3 Escolaritzada 0-3 % 0-3
Mad 27.669 1.105 498 45,06%
Es Castell 7.440 312 69 22,11%
Sant Lluis 5.865 236 122 51,69%
Continua
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Poblaci— total Poblaci— 0-3 Escolaritzada 0-3 % 0-3
Alaior 8.671 327 131 40,06%
Es Mercadal 4.255 186 46 24,73%
Es Migjorn Gran 1.409 6l 26 42,62%
Ferreries 4416 162 85 52,46%
Ciutadella 26.972 1.073 544 50,69%
TOTAL 86.697 3.462 1.521 43,93%

POBLACIO ESCOLARITZADA 0-3 ANYS PER MUNICIPIS. Dades proporcionades per la Conselleria d’Educacio,
Cultura i Joventut del Consell Insular de Menorca.

Com podeu comprovar, les taxes d’escolaritzacid 0-3 de I'illa de Menorca estan molt enfora dels
territoris que ens envolten i s’apropen als paisos nordics, paisos de referéncia en tots els temes
educatius, socials i culturals. També hem de recorrer a aspectes qualitatius per entendre una mica
aquest panorama: el col-lectiu de professionals de I'educacié infantil sempre ha destacat pel seu
grau d’implicacio, pels processos d’innovacié que ha iniciat i per la predisposicié per mobilitzar la
societat i mentalitzar-la de les bondats d’un sistema educatiu entre 0 i 6 anys de qualitat, arrelat al
medi i potent, capa¢ de compensar desigualtats i dificultats. El sistema educatiu de Menorca deu
molt a aquests col-lectius de professionals a I'hora d’assolir les fites actuals.

GRAFIC 24. TAXES D’ESCOLARITZACIO (0-3 ANYS). EN %
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TAXES D’ESCOLARITZACIO 0-3 COMPARATIVES. Dades proporcionades per la Conselleria d’Educacio,
Cultura i Joventut del Consell Insular de Menorca.

LA FORMACIT PROFESSIONAL DE GRAU MITJE | DE GRAU SUPERIOR
Tot i que l'oferta de formacié professional és limitada per a la mateixa poblacié de lilla, els

percentatges de matriculats creixen lentament, pero progressivament, amb la incorporacié lenta
de nous cicles i amb grups-aula reduits. La facilitat d’accés al moén laboral sense titulacié i la manca
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d’exigeéncia per part dels empresaris de formacié preévia desencoratja molt la formacié professional,
tot i que les garanties d’accés al mon del treball després de cursar algun cicle formatiu sol ser
immediata. Un total de 832 alumnes cursen els diferents cicles de grau mitja i de grau superior que
estan implantats:

- Comerg

- Muntatge i manteniment d’instal-lacions de fred, climatitzacié i produccié de calor
- Cuina

- Serveis de restaurant i bar

- Electromecanica de vehicles

- Conduccid d’activitats fisicoesportives en el medi natural
- Esteética personal decorativa

- Cures auxiliars d’infermeria

- Gestio administrativa

- Equips d’instal-lacions electrotécniques

- Mecanitzat

- Explotacions agraries extensives

- Atencid sociosanitaria

- Explotacié de sistemes informatics

- Administraci6 i finances

- Informacié i comercialitzacio turistiques

- Educaci¢ infantil

- Administracié de sistemes informatics

- Instal-lacions electrotécniques

- Sistemes de regulaci6 i control automatics

- Prevencié de riscos professionals

- Gestioé comercial i marqueting

- Animacio d’activitats fisicoesportives

- Manteniment i muntatge d’instal-lacions d’edificis i procés

Nombre de matriculats als cicles de formacié professional de grau mitja, de grau superior, de
garantia social i de cicles artistics.

Formaci— professional espec’Pca Nombre dOalumnat matriculat
Cicles formatius de grau mitja Bl
Cicles formatius de grau superior 165
Programes de garantia social 126
Cicles artistics 32
Total 838
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DADES | INDICADORS QUALITATIUS
Fam’lia i educaci—

Els darrers estudis suggereixen que, a poc a poc, va empitjorant la valoracié sobre el nostre sistema
educatiu i continua essent molt escas i de baixa qualitat el temps que els pares i mares les mares
dediquen als seus fills.

Els resultats de Menorca son els més positius o, com a minim, els manco negatius del conjunt de la
comunitat, pero es nota de manera accelerada una certa aproximacio als comportaments generals
de les altres illes. Es a Menorca on es donen les diferéncies més grans entre pares i mares en la
dedicacié de temps als seus fills.

Amb relacié a les tasques que es comparteixen entre pares i fills, podem afirmar que la qualitat
segueix minvant: augmenta o es mantén estable el temps compartit per mirar la televisio i, per
part dels pares, compartir 'ordinador i la informatica. En canvi, disminueix el temps compartit per
estudiar, fer deures i per llegir llibres.

Activitat Pare Mare
Televisid 80,1% 82,5%
Espectacles 27,6% 28,4%
Estudiar, fer deures 19,8% 25,7%
Jugar 19,2% 22,4%

Actes culturals 19,3% 19,4%
Fer esports 19,5% 13,5%
Llegir llibres 11,8% 15,7%
Ordinador, informatica 14,5% 8,1%

Alguns indicadors son contradictoris: s’insisteix molt més que en anys anteriors en la necessitat de
fomentar la implicacié dels pares, pero es percep al mateix temps que existeix una menor dedicacié
dels pares als fills fora del temps escolar i també dins 'escola (AMPAS, Consell Escolar...). El que fins
ara era un fet diferencial positiu per a Menorca comenga a manifestar simptomes de retrocés.

La conciliacié de la vida familiar i laboral té molt a veure amb les preocupacions que s’expressen en
aquests estudis: algunes dades son forga significatives: un 84,6% de les dones que fan feina a I'estiu
consideren incompatible la vida familiar i la vida laboral, mentre que només el 60% dels homes tenen
aquesta percepcio.

Es durant I'estiu quan es produeix una gran paradoxa: quan els fills en edat escolar tenen vacances, el pare
i la mare estan ocupats i, durant I'hivern, quan els fills van a escola, com a minim la mare esta desocupada.
Aquesta situacio planteja auténtics problemes per poder compaginar la vida laboral i 'atencié als fills.”

7 Vegeu «Debat Ciutada (VII): conciliacié de la vida familiar i laboral (Il)» a “-+0&%(‘#X+0&'nimero 75, agost 2006, pag. 3.
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També augmenta el nombre de pares i mares que consideren que és necessari reforcar les mesures
disciplinaries dins els centres educatius. Es percep més sensacié de massificacié i es demana la
millora dels equipaments i dels espais publics. Aquestes sensacions acompanyen la manca d’inversio
publica en la renovacié de les infraestructures i equipaments escolars a Menorca.

ELS TRES PRINCIPALS PROBLEMES SEGONS GADESO®

| Conflictivitat, manca de disciplina 18,4%
2 Poca dedicacié dels pares 16,8%
3 Massificacid 16,2%

LES TRES PRINCIPALS MESURES DE MILLORA

| Fomentar la implicacié de les families 38,9%
2 Reforgar les mesures disciplinaries 33,8%
3 Millorar els equipaments i els espais 26,5%

Garantir una igualtat d’oportunitats real per a tots,independentment del seu estatus socioeconomic,
étnia o cultura implica I'existéncia d’una xarxa de centres educatius de titularitat publica amb
infraestructures, equipaments i serveis de qualitat. Si aixo fos aixi 'oferta educativa acabaria essent
atractiva per a les families de distints estrats socioeconomics i culturals. En cas contrari, si s’atorga
un baix prestigi social als centres publics, la discriminacié social i cultural comenga als primers
nivells de 'educacid. A moltes zones de I'Estat i a determinades arees de les nostres illes, 'escola
publica esta dedicada basicament als segments socioeconomics més desfavorits. El cas de Menorca,
en aquest aspecte presenta uns indicadors forga positius amb relacié a I'equilibri de tots els sectors
de poblacio entre els centres publics i els centres concertats.

Dades OECD: relaci— educaci— i economia

Segons els darrers estudis, els resultats no mostren una relacié clara entre el nombres d’alumnes
per professor i el rendiment escolar. Cal analitzar altres factors i variables: la interaccié entre
alumnes i professors, la matéria que s’ensenya, la distribucié del temps, I'agrupament dels alumnes
dins les aules i la practica de I'ensenyament en equip sén variables qualitatives de rellevancia per
explicar I'éxit escolar.’

La inversi6 de despesa publica en educacid és rendible a mitja i llarg termini. Laugment del producte
interior brut s’atribueix en part a la inversié en educacio: un pais que aconsegueix en alfabetitzacio
una puntuacié superior en un 1% a la mitjana internacional obté nivell de productivitat laboral i de
PIB per capita superiors a altres paisos en un 2,5%.'

8 Vegeu «Debat Ciutada (XII): la familia i I'educaci6 a Balears (lll). Lescola a les Balears: illa per illay a “-+0&%(‘#X+0&/',
numero 94, extra electronic, marg de 2007, pag. 3.

9 Vegeu 10-.+)1, (H+)#+EX"+( &UTIUVHS(01.+) % 7#DEEI#101) 1, (7#]-33+%@x 2 (H®wid decd.org/bookshop/>
10 Vegeu 10-.+)1, (#+)#+#X"+( &WTIUVHS(01.+),% T#DEEI#I01)1, (74]-33+ Y@ s (#Swid oecd.org/bookshop/>
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- A secundaria destaquen les propostes realitzades per millorar I'atenci6 a totes les necessitats
dels alumnes en el marc de seminaris i grups d’atencio a la diversitat o a partir de PIE (Projectes
d’Intervencié Educativa).'®

- En darrer lloc cal destacar la introduccié de les noves tecnologies de la comunicacio i de la
informacié que s’han anat introduint a les escoles i als instituts.

ALGUNES CONCLUSIONS | LENIES DOAPROFUNDIMENT

El sistema educatiu de l'illa de Menorca s’ha consolidat durant les darreres décades i ha avancat en

tres linies fonamentals:

- La consolidacio, dotacid i renovacié de I'escola publica amb la participacié molt activa d’un
col-lectiu important de mestres i de families preocupades per I'educacio.

- Els processos d’innovacié portats a terme a I'escola publica i que també han afectat I'escola
concertada. La innovacid ha esdevingut una resposta adient al creixement de la diversitat de les
aules i ha permés absorbir, sense grans crisis, la creixent demanda d’escolaritzacio.

- El procés d’innovacié ha esdevingut vital a I'etapa d’educacié infantil; s’ha consolidat a primaria,
especialment en alguns centres i s’ha iniciat a I'educacié secundaria obligatoria de manera
esperancgadora.

En aquests moments, planen un conjunt important d’interrogants sobre el sistema educatiu. De la
manera com es resolguin aquests problemes en dependra la vigéncia d’un sistema public capag de
respondre els reptes de futur. Si bé és cert que s’ha consolidat plenament I'escolaritzacié obligatoria
fins als setze anys, també ho és que la proporcié d’estudiants de batxiller i de cicles formatius és
forga preocupant. La tendéncia a la baixa dels estudis postobligatoris és continua. L'accés facil al
mon laboral marcat per I'estacionalitat i la precarietat condicionara, sens dubte, el futur.

Si bé la influencia d’'un mercat de treball atractiu influeix sobre els joves, creiem que els instituts
de secundaria de I'illa no han respost de forma adient als reptes que s’han plantejat a les aules. La
creixent diversitat i I'afebliment de qliestions de caire disciplinar han generat cert desconcert entre
el professorat que pot haver afectat 'alumnat i les seves expectatives académiques. La manca de
processos profunds d’innovacié a la secundaria han produit un desfasament, ja evident, entre les
necessitats i les expectatives dels joves i tot allo que hom els brinda des d’una perspectiva purament
acadeémica, allunyada massa vegades de la realitat i del mén dels joves. De totes maneres, també és
cert que, en general, la resposta a la creixent complexitat a la secundaria obligatoria es resol amb
mesures molt diverses que van des dels agrupaments heterogenis fins a les aules externes o fins
als tallers preprofessionals allunyats del mén académic. Per tant, un dels reptes per al futur més
immediat és la secundaria obligatoria i els estudis posteriors.Amb les taxes de fracas escolar i els
indexs d’estudis postobligatoris actuals, el futur se’ns presenta preocupant i hipotecat a un mercat
de treball precari i estacional dominat pel sector turistic, que no demana ni exigeix formacio gairebé
de cap tipus.

'8 En aquest camp poden destacar ALZINA, Pere. 8%&*+""+%#+3*#"+#016&%'1)+) THZ,- #&(L,.+3&() #.-%%1.-"+HPalMb#3&),0,"?<1
de Mallorca: Ajuntament d’Alaior, Institut Menorqui d’Estudis i Universitat de les llles Balears, 2000.
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Fins al moment, la lligé de la historia ens indica que la coordinacié d’esforgos entre administracions,
families i centres educatius lligat a un procés continu d’innovacié educativa han esdevingut I'eix
sobre el qual I'escola publica menorquina s’ha consolidat molt per damunt de 'oferta de I'escola
concertada. Creiem fermament que les linies de futur també han de seguir camins semblants.

Globalment, també és necessaria una progressiva redistribucié de I'alumnat entre centres publics
i centres concertats, ja que els primers acullen gairebé la totalitat de I'alumnat immigrant i dels
alumnes amb necessitats educatives especials.

La formacié dels ensenyants, especialment els de secundaria, necessita d’'un canvi profund i
radical que no es pot assumir només des les administracions municipals i insulars. La reforma
de la formacio inicial i permanent del professorat necessita de canvis profunds en I'ambit d’Estat;
nomeés una adequada, continuada i obligatoria formacié inicial i permanent respondra a la creixent
complexitat i diversitat de les aules. Paral-lelament, es necessita un canvi progressiu del curriculum
capag d’analitzar els problemes del mon actual des de perspectives interdisciplinars i capag de
generar interés vers I'aprenentatge. Ambdues quiestions pertanyen a un ambit macroestructural,
dificil d’aconseguir sense la participacio dels poders dels estats i dels sistemes de govern mundial.

Necessitam augmentar els marges d’autonomia dels centres amb el compromis d’explicar els
resultats obtinguts. L'autonomia dels centres no genera més diferéncies de les existentents, només
tracta de deixar fer a cadascu el que considera més adient si obté bons resultats. Les responsabilitats
del centres i dels professors han de consistir a individualitzar I'educacié i desenvolupar un sistema
en qué cada un pugui anar al seu ritme, de forma que es compensin situacions de desavantatge i
es desenvolupi el talent del qual tenen més potencial. Cal utilitzar tot el potencial dels alumnes i
professors en la confianga de I'éxit, no del fracas.

Els professors i els centres educatius han de tenir la capacitat de fer un diagnostic per a cada
alumne i de comprendre les deficiéncies que pot tenir. Els professors han de tenir la responsabilitat
de resoldre els problemes i els centres la flexibilitat per adaptar a I'entorn d’aprenentatge dels
alumnes. Cal invertir en formacié del professorat i oferir autonomia als centres educatius.

Necessitam un compromis politic i social relacionat amb una despesa publica constant en educacid i
d’aquesta manera prioritzar el servei public educatiu; oferta educativa puiblica de qualitat i atractiva
per a les families de distints contextos socioeconomics i culturals. Necessitam prioritzar ajuts i
suports especifics per a centres i alumnes amb dificultats especials.

Necessitam treballar la implicacié de la familia en la tasca d’acompanyament a I'aprenentatge, aixi com
en la gestié de habits i valors. Cal fomentar la col-laboracié i participaciod dels pares, promocionar
activitats extraescolars actives i participatives i fomentar la creacio de xarxes educatives d’intercanvi
i d’experiencies i solucions.

Finalment, necessitam la progressiva insercié de la comunitat escolar dins la comunitat local. La

implicacié real entre les comunitats escolars i les entitats locals i els ajuntaments i la col-laboracio
entre institucions civiques plurals i amb altres centres escolars (xarxes educatives).
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Leducacié és cosa de tots. Creure’s i posar en practica aquesta idea és una de les darreres linies
d’aprofundiment en un futur. L'escola aillada aconseguira poques fites; la col-laboracié decidida
de les families, dels poders publics i dels professors compromesos per una banda i dels sectors
productius i industrials per I'altra seran factors de progrés per a un futur millor.
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1. Els estudiants universitaris en un context de canvi

El 25 de maig de 1998, els ministres d’Educacié de Franga,Alemanya, Italia i el Regne Unit van signar
la Declaracié de La Sorbona, en qué s’instava el desenvolupament d’un «Espai Europeu d’Educacié
Superiory i es fixa ja en aquella data una reunié de seguiment del procés el 1999. Aquesta reuni6 de
seguiment es va dur a terme el 19 de juny de 1999 i dona lloc a la Declaracié de Bolonya, subscrita
per un total de 30 estats europeus, en la qual es varen establir les bases per a la construccié d’un
«espai europeu d’educacio superior».

La primera conferéncia de seguiment del procés de Bolonya va tenir lloc a Praga el maig de 2001, en
la qual els ministres varen adoptar un comunicat que protegia les actuacions realitzades fins a la data i
assenyalaren els passos a seguir en el futur. Les reunions de seguiment segiients es varen dur a terme
a Berlin (2003) i a Bergen (2005). La proxima reunié va ser programada per fer-la a Londres el 2007.

La transformacio de les universitats europees, d'acord amb el model establert en els acords citats generara
en breu canvis importants en molts aspectes dels estudis superiors a la CAIB. En qualsevol cas, encara no
s’han fet més que les primeres passes i, d'aquesta manera, s’ha iniciat la preparacio de la transicié.

La universitat és una institucié que es troba sotmesa a canvis constants. En aquest moment a
Espanya hi ha diverses raons que duen a aquests canvis (Vidal, 2003)." D’una banda les reformes

' Vidal, ). «Quality Asserance, Legal Reforms and the European Higher Education Area in Spain». European Journal of
Education, Research, Development and Policies, 2003; 38 (3), 301-313.
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legals, en el nostre cas I'aprovacié de la LOU (2001) i seva reforma posterior i, d’'una altra,
I'adaptaciod a I'Espai Europeu d’Educacioé Superior. Pel que fa al disseny i a la implementacio dels
ensenyaments universitaris, aquests dos elements han introduit canvis importants. D’altra banda,
han introduit I'avaluacié ex-post dels ensenyaments, és a dir, una vegada aplicat un pla d’estudis en la
seva totalitat. Aixo és el que s'anomena acreditacio.També, la creacié de I'Espai Europeu d’Educacio
Superior obligara a la reforma de I'estructura dels ensenyaments a Espanya, encara no perfectament
delimitada. Aquesta reforma consisteix basicament en I'estructuracid dels ensenyaments en dos
nivells consecutius de grau i postgrau. No hi ha dubte que aquests canvis produiran un impacte
notable en el sistema universitari espanyol.

No obstant aixo, aquest impacte no vindra donat tan sols per un canvi en I'estructura de les
titulacions, és a dir, en el nombre d’anys o credits que continguin, siné per la introduccié d’una
orientacié nova que afecta tots aquests plantejaments. Es tracta de canviar la perspectiva d’una
formacié universitaria basada en I'ensenyament cap a una formacié basada en I'aprenentatge;
d’una qualitat garantida basada en recursos previs disponibles, a una qualitat basada en el tipus
de processos desenvolupats i els resultats obtinguts. Encara que existeixen debats sobre el que
s’ha d’entendre per resultats de la formacié universitaria, no hi ha dubte que les necessitats del
mercat de treball han de ser un element a tenir en compte. Aquest plantejament nou comporta la
necessitat de realitzar estudis sobre la relacio entre les competéncies reals que tenen els titulats, el
que la universitat transmet i les competencies requerides dins el mercat de treball, enteses en un
sentit ampli com ara capacitats, habilitats i coneixements adquirits. Igualment, aquest plantejament
implica un profund coneixement de I'alumnat, de les seves caracteristiques, trajectories formatives,
etc. Pero aquest plantejament clarament utilitarista i, en part, acritic s’ha de complementar amb
una visi® més basada en la relacié d’aquesta formacié universitaria amb la realitat en la qual es
desenvolupa, els interessos als quals pot servir, les contradiccions dels diversos processos en que
s'implica, aixi com els problemes oberts al llarg d’aquests anys d’una concepcié més idil-lica, encara
basada en la concepcid orteguiana sobre la missi6 de la universitat.

La posicio de classe (professio, nivell d’estudis del pare i de la mare, etc.) configura en bona mesura
l'estructura d’oportunitats per als joves, fins i tot quan aquests han recorregut amb eéxit la selectiva
carrera escolar fins arribar a la universitat. Levolucié de les darreres decades, en part amb la
consequiéncia de la massificacio de la institucio universitaria, ha tingut un sentit igualador, sense que
per aixo s’hagi de deixar d’afirmar que ens trobam actualment amb una universitat més massiva que
propiament de masses.

2. Els sistemes informatius de les universitats

El tractament de les dades contingudes en els sistemes d’informacié de les universitats permet
actualment 'obtencié de mdltiples indicadors objectius, I'analisi dels quals aporta una eina tecnica
d’ineludible valor per al diagnostic de situacio i la projeccié de futur. El problema és que les dades
disponibles a la CAIB son desiguals segons les universitats de referéncia. Es pot dir que es disposa
de quasi totes les dades de la UIB i centres adscrits, d’algunes dades significatives de la UOC i de
molt poques dades de la UNED. Aquestes tres universitats son les que formen I'oferta formativa
superior a la CAIB. Pero, no tots els estudiants universitaris de les llles cursen els seus estudis a una

182



Anvari de I’ Educacio de les llles Balears

d’aquestes, hi ha un ampli conjunt d’altres universitats de I'Estat que també acullen estudiants de la
CAIB, sigui per manca d’oferta dels estudis concrets que volen fer a les tres universitats esmentades
anteriorment, sigui per altres motius.

Reflexionar sobre tots els elements que I'analisi de I'alumnat proporciona es converteix,en un requisit
inevitable per a la millora de la qualitat del procés educatiu. Els processos d’avaluacié i acreditacio
de titols engegats en els Ultims anys a aquest efecte se sustenten en la construccié d’indicadors de
tipus molt variat que permeten descobrir les fortaleses i debilitats dels ensenyaments universitaris
actuals i inclouen cada vegada més dades sobre els estudiants. Malgrat aquest procés i la proliferacié
actual d’estudis basats en I'analisi de dades, encara hi ha informacions no disponibles, per exemple
els resultats referits a exit/fracas académics de I'alumnat continuen sent els grans absents en les
publicacions estadistiques oficials i dels estudis avaluatius. Probablement pel temor a I'establiment,
a partir d’aquests, de ranquings d’universitats o de titulacions «millors» i «pitjorsy», en moments de
competitivitat en la captacié d’alumnat. Aixo provoca que, aixi com en les variables demografiques
o sociologiques de I'alumnat es disposa d’estadistiques que en permeten la confrontacio. Pel que fa
als resultats de rendiment académic, resulta gairebé impossible una correcta valoracié comparativa
en el context de la universitat espanyola.

Una dificultat afegida per a un estudi comparatiu estreba en la definicié dels indicadors manejats.
Un mateix epigraf no sempre inclou idéntics parametres, variables o referéncies utilitzats en funcio
de I'organisme que defineixi I'indicador o, inclusivament, per successives definicions desiguals per
part d’un mateix organisme. Es obvi que, en aquests casos, la comparanga conduiria a un error
d’interpretacié. Son un bon exemple d’aquesta discrepancia les dades sobre alumnat matriculat,
amb dades, referides al mateix curs, diferents segons I'INE, el Consell Superior de Coordinacio
Universitaria o les universitats.

Amb aquestes limitacions, s’exposen a continuacié els indicadors sobre I'alumnat universitari de la
CAIB seleccionats com més il-lustratius per a 'acostament a un primer diagnostic, aixi com una
série de variables que poden contextualitzar-los o incidir-hi.

3. Evoluci— de la matr'cula els darrers anys

A les llles Balears varen cursar estudis universitaris a la UIB i a les escoles i centres adscrits un
total de 13.352 alumnes al curs 2006-2007, enfront dels 13.507 del curs anterior, fet que suposa
una pérdua d’un |,15% del nombre d’alumnes i aixi continua la senda de disminuci6 iniciada al curs
anterior (vegeu els quadres | i 3). Lalumnat que va seguir estudis a la UNED augmenta un 10,87% i
passa a 7.916 matriculats en aquest darrer curs (vegeu el quadre 8). A més, cal considerar 'alumnat
matriculat a la UOC, un total de [.445 persones, un 18,15% més que el curs anterior (vegeu el
quadre 8). Finalment, es poden considerar els 930 alumnes que estudien a altres universitats de
I’Estat, un 5,8% més que al curs 2005-2006. En total, 23.643 alumnes seguint estudis universitaris.2 A
continuacié comentarem amb més detall aquestes dades.

2 No s'inclouen els quasi 3.000 alumnes de cursos de formacié permanent que segueixen curs de llarga durada a la UIB:
reciclatge de catala, Curs d’Aptitud Pedagogica, etc. La UIB no els inclou a les seves estadistiques, tot i la seva importancia
(nombre d’estudiants, temps dels estudis, volum economic de les matricules, etc.).
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Per a 'analisi, ens centrarem preferentment en les dades de la UIB. La justificacié d’aquesta decisio
és evident, és I'Unica universitat publica presencial, concentra quasi el 57% de tot I'alumnat de les
llles que segueixen estudis universitaris, perd augmenta a més del 80% dels alumnes que completen
els seus estudis.

Levolucié general de la matriculacié de nou alumnat es pot observar en el quadre |. La perdua
relativa d’alumnat és clara des del curs 2003-2004. Encara que sigui moderada és també constant, de
tal manera que passa de 3.926 alumnes de nou ingrés al curs 2003-2004 a 3.340 al curs 2006-2007.
Es a dir, la perdua és d’un 14,92%.

Pel que fa a la composicié per sexe, ha anat disminuint la preséncia d’homes també des del curs
2002-2003 i aixi ha passat de 73,35 homes per cada 100 dones a 66,6 al curs 2006-2007. La perdua
diferencial per sexe és molt important i dificilment explicable amb els arguments tradicionals: taxes
més elevades de «fracas» entre els homes a 'ESO, més facilitat d’incorporacié en el mercat de
treball, etc. Segurament hi ha altres factors, encara no clarament identificats, que expliquen aquest
fenomen. En posteriors informes s’hauria de disposar de dades més detallades per poder confirmar
les hipotesis actuals.

La Universitat de les llles Balears (UIB) imparteix en l'actualitat un total de 49 titols oficials en vigencia.
D’aquests, 19 corresponen a llicenciatures o enginyeries superiors (cicle llarg), 20 a diplomatures,
arquitectura técnica o enginyeries técniques (cicle curt) i 10 a titulacions propies de la UIB. Si I'oferta
de la UNED i de la UOC és no presencial, la de la UIB no es pot dir que sigui només presencial, ja que
inclou un model semipresencial ja molt desenvolupat basat en: el programa Campus Extens; iniciant
també ['oferta d’estudis a distancia (Titulacié d’Educacié Social) el curs 2006-2007.

Pel que fa a la demanda de nou ingrés dels diversos estudis, es pot comprovar que els cinc tipus d’estudis
amb més alumnat son els de Mestre, que en les ofertes de la UIB i de I'Escola Alberta Giménez han
tengut 68| alumnes; seguits dels estudis ’Empresarials, els quals en les dues modalitats han tingut
470 alumnes; els estudis de Turisme , en tres opcions (Escola Felipe Moreno, Consell d’Eivissa i UIB),
els quals han obtingut 260 nous alumnes.A continuacio, els estudis de Salut amb I'opcié d’Infermeria
i de Fisioterapia arriben a 220 alumnes i els de Dret a 160 alumnes (vegeu el quadre 2).

Al llarg dels cursos que van del 2002 al 2005, la matricula no havia deixat d’augmentar. Aquesta
tendéncia es va invertir en el curs 2005-2006 i disminui també al 2006-2007 una altra vegada de
forma moderada (vegeu el quadre 3). Les tendéncies, en el conjunt de I'Estat, son molt similars,
amb un descens moderat, pero sostingut respecte als cursos de finals dels anys noranta. Aquesta
disminucié moderada confirma la tendéncia de descens iniciada, per al conjunt de I'Estat, al curs
2000-2001 en el nombre d’universitaris.El nombre d’alumnes matriculats només augmenta en poques
universitats; cal dir que 'augment s’observa en especial a la Universitat Oberta de Catalunya (UOC)
i a la Universitat Nacional d’Educacié a Distancia (UNED). Probablement, la flexibilitat horaria que
permeten aquestes ofertes i la possibilitat de creixement no limitada per les instal-lacions ha facilitat
el manteniment del seu creixement.
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Anvari de I’ Educacio de les llles Balears. 2007

La pérdua d’alumnat no és Unicament un problema de la UIB, sin6 de totes les universitats de
I’Estat, relacionat amb diversos factors: I'increment de 'oferta d’estudis universitaris augmentant el
nombre d’universitats i centres d’estudis superiors, la limitacioé del creixement de les cohorts que
arriben a les edats de matriculacio, els canvis en la demanda (tenint cada vegada més acceptacio, per
part de 'alumnat i del mercat de treball, els cicles curts i les opcions més flexibles), etc.

La distribucio per sexe (vegeu el quadre 4) per al conjunt de la UIB, sobre la matricula del curs
2006-2007, és del 60,20% per a dones i del 39,80% per a homes. El percentatge de dones a la
UIB continua superant en més de 6 punts la mitjana per al conjunt de les universitats espanyoles
en aquest mateix curs (54%), segons les dades del Consell de Coordinacié Universitaria (2006).
Aquesta diferenciacié per sexe superior a la de I'Estat pot estar relacionada amb I'estructura de
I'oferta de la UIB, en la qual dominen estudis més feminitzats. Lapreciable diferenciacié per sexe no
és conjuntural, &s molt estable en el periode dels darrers sis anys; de fet, no ha canviat gaire des del
curs 2000-2001, ja que llavors hi havia un 58,40% de dones. Es a dir, ha augmentat la feminitzacié un
poc més d’un punt percentual. Si es calcula la taxa de masculinitat (TM) es pot comprovar que per
cada 100 alumnes dones, només hi ha 66,1 | homes.

Per branques d’ensenyament aquesta distribucié mostra, malgrat aixo, resultats molt dispars: en
les enginyeries i arquitectures técniques son majoritaris els homes (en qualque carrera la TM és
superior a 500 homes per cada 100 dones), resultat que es produeix en el sistema universitari
espanyol, en un percentatge molt elevat. En 'extrem oposat se situen una série de branques: els
estudis d’Educacié Social (TM: 14,86), Pedagogia (TM: 16,62), Treball Social (TM: 20,6), Infermeria
(TM: 18,57), Psicologia (TM: 24,43), el conjunt de totes les carreres educatives (excepcio feta de
I'especialitat d’Educacio Fisica) i el conjunt de les filologies (77,09%).

Distribucié per edats

Per les dades disponibles, es pot confirmar que hi ha una péerdua percentual d’alumnat menor de 21
anys, que correspon basicament al nou accés o a les cohorts procedents del sistema educatiu i, no
obstant aixo, es pot observar que augmenta el pes de I'alumnat en els nivells d’edat superior a 22 anys.
Sembla que hi ha una tendéncia a I'allargament de la permaneéncia a la universitat dels estudiants de Ir
i 2n cicle, sigui perqueé fan durar més temps les carreres per poder completar-les o per altres motius.

Es poden plantejar algunes hipotesis. En primer lloc, la dificultat de trobar una primera ocupacio
en bones condicions i la inversié en formacié per poder disposar d’un curriculum més ampli per
competir amb avantatge en el mercat de treball, ha generat una major demanda d’estudis oficials de
postgrau o de segones carreres.

En segon lloc, cal preguntar-se si es desenvolupa una demanda de formacié continua que s’ha
beneficiat de la creacié d’estudis de només segon cicle (Psicopedagogia, Bioquimica o Enginyeria
Informatica) i de les possibilitats ’homologacié que passen de diplomatures als segons cicles de les
llicenciatures. No es disposa de dades de quants dels que s’inscriuen en els estudis de segon cicle
son estudiants ja matriculats en cicles anteriors i quants provenen directament del moén laboral. En
el quadre 5 podem apreciar el manteniment dels estudis de només segon cicle, que correspon a una
demanda d’alumnat graduat i, per tant, de major edat.
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Anvari de I’ Educacio de les llles Balears. 2007

Situacié socioeconomica de les families

Al marge que en el procés d’arribada a la universitat s’ha d’afirmar la influéncia de la classe social, tal
com s’ha dit abans, a la UIB aixi com en la majoria de les universitats publiques de I'Estat, entren des
de finals dels anys vuitanta a conseqiiéncia en bona part de la reforma educativa nous grups socials
que han trencat la tradicional imatge d’un alumnat gairebé exclusivament masculi (ara és clarament
femeni), de classes altes i mitjanes amb capital formatiu. Aixi, una de les caracteristiques distintives
dels actuals estudiants universitaris és 'heterogeneitat, resultant d’'una ampliacié del sistema escolar
postobligatori que arriba als nivells superiors, encara que no a la mateixa velocitat ni amb la mateixa
intensitat per a totes les classes. Tenint tot aixd en compte, és necessari afirmar la diversitat social
que caracteritza els actuals estudiants universitaris.

No cal oblidar que la universitat, a pesar de I'obertura en l'accés iniciada en I'Gltim quart del
segle passat, reprodueix en certa mesura I'estructura social de la societat a la qual déna servei.
Si comparam la distribucié de la poblacié segons el nivell d’estudis amb la distribucid del nivell
d’estudis dels pares de I'alumnat, fent la comparacié amb la cohort de poblacié de 45 a 59 que
és I'edat aproximada dels pares dels alumnes universitaris, es pot comprovar com I'any 2001 la
probabilitat de realitzar estudis universitaris per a un jove de la CAIB amb pares sense estudis
era del 8,75%, mentre que la probabilitat d’estudiar en la universitat per a un jove amb pares amb
estudis universitaris era del 65%.

El repte més rellevant és l'augment de la preséncia dels joves fills dels actuals immigrants
internacionals, actualment molt poc presents a la UIB. La igualacié de resultats académics, al llarg
de les seves trajectories formatives, aixi com la inversié en formacié de llarga durada sera un dels
indicadors d’integracié social d’aquests grups socials.

La presencia a la UIB de tots els diversos sectors socials, aixi com la tendéncia a la igualacié dels
resultats per grups, no significa que el sector de joves universitaris no pugui ser considerat com
un grup diferenciat, amb caracteristiques atribuides exteriorment,® perd també reconegudes pels
estudiants, de grup privilegiat de la seva generacio. En qualsevol cas, entre aquestes promocions a
la UIB no es reprodueix ni el model d’estudiant academic convencional (aquell «<monstre de les
oposicionsy i I'«eleccié dels elegits» dels quals parlaven Bourdieu i Passeron, 2004),* ni el model de
I'estudiant que es presenta com a exponent del discurs universalista i desinteressat de la cultura per
la cultura i de la vocacié com a autorealitzacié expressiva i lliure de tot calcul utilitarista. A la UIB,
alumnat universitari esta prioritariament preocupat per la seva insercié en el mercat de treball
i es pot dir que esta present una apreciable preocupacié utilitarista, per aixo la demanda de les
carreres universitaries, aixi com les taxes de manteniment i d’éxit sén més elevades en les carreres
que aparentment ofereixen millors oportunitats en el mercat de treball; aixi es pot comprovar com
només cinc grans arees reuneixen més del 74,51% de 'alumnat de la UIB (vegeu el quadre 5):

* Estudis d’Economia, Empresa i Turisme (3.550 alumnes: 26,59%)

* Carreres educatives (Mestre, Educacio Social, Pedagogia i Psicopedagogia) (2.953 alumnes: 22,12%)

* Carreres de I'area de la salut (Infermeria, Fisioterapia i Psicologia) (1.298 alumnes: 9,72%)

3 Els altres joves disposen d’una certa representacié social dels joves universitaris, caracteritzada pel reconeixement de la
seva capacitat per trobar les millors feines, aixi com per una certa «gelosia social».

* Bourdieu, P; Passeron, ). C. B, #>&%&08&%,' 7#B, #&')-01+()&'# @Blreiod Aitss: Siglo XX, 1977.
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* Dret i Relacions Laborals (1.210 alumnes: 9,06%)

* Enginyeries informatiques (938 alumnes: 7,03%)

La resta de titulacions, fins a un total de 27 diferents (entre titulacions oficials i titols propis), reuneix
3.403 alumnes, és a dir; un 25,49%. No es pot dir que la UIB sigui una universitat especialitzada en
aquestes cinc grans arees, pero si que hi ha una important concentracié de I'oferta i la demanda. La
diversificacié de les ofertes no ha aconseguit encara descentrar la demanda i possiblement no sigui
necessari.’ S’ha de considerar que les ofertes de la UOC i de la UNED insisteixen en aquestes arees
(amb menys preséncia de les enginyeries).

Per! |1 d’accés de PPalumnat

La majoria dels universitaris prossegueixen en el sistema educatiu sense interrupcié. Aquest fet,
comd en el context estatal, ens distingeix d’altres paisos de I'entorn europeu en els quals la majoria
d’edat suposa un alt grau d’emancipacié del domicili familiar i, per tant, un accés al mercat de treball
previ a l'inici d’estudis superiors que suposa edats més altes de comengament en aquest nivell
educatiu. Aquest procés, en qualsevol cas, es comenga a observar també a les nostres universitats.

4. Alumnat universitari que estudia fora de la CAIB

De tots els alumnes que realitzen proves d’accés a la UIB, hi ha un percentatge molt apreciable
d’alumnes que es traslladen a una altra universitat de I'Estat. Pel que fa al curs 2006-2007, hi ha 930
alumnes que varen fer aquesta operacio de trasllat, cosa que representa un 27,84% amb relacio als
que si que es varen matricular de nou ingrés a la UIB. Mentre disminueix el nombre d’alumnes de
nou ingrés a la UIB, aquest volum d’alumnat que opta per altres universitats presencials de I'Estat,
ha augmentat un 5,8% respecte al curs 2005-2006, ja que aquest curs varen ser 879 els que varen
demanar trasllat d’expedient.

Les universitats a les quals cursen els estudis es concentren en Barcelona (Universitat de Barcelona,
Universitat Autonoma, Universitat Politecnica, Universitat Pompeu Fabra), amb 454 alumnes un
48,8% del total de 930 alumnes que directament es matriculen a universitats exteriors a la CAIB i
a Madrid (Universitat Complutense, Universitat Politecnica), amb més d’un 25%. Segueixen a molta
distancia altres localitats com Valéncia o Granada. Aquestes destinacions de referéncia son les
mateixes que al curs 2005-2006.

Els factors que influeixen en aquest abandonament sén diversos, pero hi ha un factor molt destacat

i després un conjunt de factors associats de diverses maneres:

- El factor més important és la manca d’alguns estudis a 'oferta present a la CAIB (UIB, UNED,
UOC), com ara els estudis de Medicina (36 estudiants), Belles Arts (32), Arquitectura (35),
Farmacia (41), llicenciatura en Ciéncies de I’Activitat Fisica (34), Enginyeria Industrial (26), etc. En
total més d’un 50% de tots els que estudien fora ho fan a carreres que no s’ofereixen a la CAIB,
en qué destaquen especialment les carreres sanitaries.

- El altres factors associats sén molt diversos: el prestigi d’altres universitats; la tradicié familiar
de cursar els estudis a determinada universitat publica o privada; la preséncia de familiars a les

> Al curs 2000-2001, 'alumnat matriculat a les cinc arees representava el 75,88% de tots els alumnes de la UIB, és a dir,
només un poc més d’un punt percentual més que al curs 2006-2007.
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ciutats on es traslladen els alumnes; aixi es facilita la instal-lacid per a alumnes no residents
a Palma; la garantia de seguir els estudis en castella (tot i que I'oferta d’universitats catalanes
o valencianes capta més del 50% de tots els alumnes que estudien fora de la CAIB), etc. La
importancia d’aquests factors i el nivell d’associacié és impossible d’estimar actualment, només
un estudi detallat pot millorar el coneixement que tenim d’aquests temes.

La distribucié territorial respon a diverses logiques, entre les quals es poden destacar dues de
rellevants: la distancia a la UIB des de la poblacié de residencia (mesurada no pels quilometres, sind
per les distancies isocrones, és a dir, pel temps de desplagament) i la capacitat d’insercié rapida en el
mercat de treball. Les dues influeixen en sentit invers: com més gran és la distancia, menys alumnes;
com més capacitat d’insercié laboral menys alumnes; pero n’hi ha més. En qualsevol cas, se’n poden
descriure cinc fets caracteristics (vegeu el quadre 6):

- Quasi la meitat de 'alumnat de la UIB procedeix de Palma (un 47,73%), cosa que sobrerepresenta
la importancia que aquesta poblacié té, ja que Palma representa un 41,22% de la poblaci6 entre
18 i 24 anys de la CAIB. La relacié entre I'alumnat i els joves del municipi entre 18 i 24 anys és
d’un 20,63%.¢

- La preséncia de I'alumnat de Menorca i d’Eivissa i Formentera, és molt baixa, amb 484 (3,63%)’ i
788 (5,91%)8 alumnes respectivament, és a dir, aparentment Eivissa i Formentera tenen molts més
alumnes que Menorca; pero, mentre Menorca té un 8,53% de la poblacié entre 18 i 24 anys de
les llles, Eivissa i Formentera tenen un 12,63% d’aquesta poblacié. Quasi tenen la mateixa relacio
entre 'alumnat d’aquestes illes i els seus joves entre 18 i 24 anys,amb un 5,94% a Menorca i un
6,10% a Eivissa i Formentera, nivells molt baixos.

- Els municipis més expansius en poblacio, en la darrera década, i amb mercats de treball més
dinamics, tenen menys alumnes a la UIB, excepcio feta de Calvia, on s’ha fet un important esforg
d’estimulacié de la matriculacié. Els municipis de Mallorca amb menys alumnat sén: Son Servera
(0,82% d’alumnes de la UIB; 1,29% de joves entre 18 i 24 anys de la CAIB); Capdepera (0,60%
d’alumnes de la UIB; 1,0% de joves entre 18 i 24 anys de la CAIB); Andratx (0,67% d’alumnes de
la UIB; 0,89% de joves entre 18 i 24 anys de la CAIB);Alcudia (1,40% d’alumnes de la UIB; 1,73%
de joves entre |8 i 24 anys de la CAIB).

- Els municipis amb més alumnes, proporcionalment, sén de diversos tipus, pero si només es
considera el darrer indicador (nombre d’alumnat del municipi amb relacié al nombre de joves
entre 18 i 24 anys del municipi), es pot confirmar que molts son propers a Palma (Bunyola,
Esporles, Marratxi, Santa Maria, Valldemossa).

- Els grans municipis de Mallorca mantenen nivells mitjans molt similars (Inca: 2,77% de I'alumnat
de la UIB, Manacor: 2,82%%, Llucmajor: 2,88%, Calvia: 4,56%). Marratxi és I'inic municipi que
supera les magnituds dels grans municipis.

Pel que fa a la nacionalitat, un 2,35%, de I'alumnat de 2006-2007 procedeix d’altres zones del mén,
proporcié que ha augmentat moderadament en els darrers sis anys académics, des de I'l,42% de

¢ Es tracta d’'un indicador que no representa un percentatge de la poblacié jove, perqué hi ha alumnat d’edats superiors a
24 anys, siné una referéncia que ajuda a estimar la importancia relativa de I'alumnat amb relacié a un parametre poblacio-
nal del mateix municipi o area territorial.

7 411 al curs 2004-2005.
8 611 al curs 2004-2005.

196



Anvari de I’ Educacio de les llles Balears

2000-2001. Les zones de procedéncia més importants sén la Unié Europea i 'América Central i del
Sud. Per carreres, les que observen una preséncia relativa més destacada de no nacionals d’Espanya,
son els estudis de I'area d’Economia, Empresa i Turisme, pero les diferéncies sén poc rellevants.

QuaDRE 6. NOMBRE TOTAL D@STUDIANTS PER MUNICIPI 1 ILLA . Curs 2006-2007

Nombre d’alumnes | Total general % Nombre d’alumnes Total general %
Alaré 85 0,64 Sant Joan 24 0,18
Alctdia 187 1,40 S. Lloreng des Cardassar 65 0,49
Algaida 72 0,54 Santa Eugénia 24 0,18
Altres municipis 119 0,89 Santa Margalida 115 0,86
e 90 0,67 Santa Maria del 15 086
Ari 9 0,07 cami

riany d Santanyi 129 0,97
e i U3 Selva 54 041
Banyalbufar 4 0,03 Sencelles 37 0,28
Bl,nlssalem 100 0,75 5 Slles 38 0.29
EEE] 12 L] Sineu 51 0,39
Bubyols il 1L Séller 175 1,31
Calvia 607 4.6 Son Servera 109 0,82
CETREE: i e Valldemossa 43 0,32
Campos 100 0.75 Vilafranca de Bonany 32 0,24
(2L e (£ U0 TOTAL Mallorca 12.054 90,46
Consell 43 0,32
Costitx 13 0,10
Deia | 0,01 Alaior 50 0,38
Esporles 122 092 Guradeta de 171 1,28
Estellencs 7 0,06 es Castell 40 0,30
Felanitx 204 1,53 es Mercadal 16 0,12
Fornalutx 7 0,06 es Migjorn Gran 13 0,10
Inca 369 2,77 Ferreries 51 0,39
Lloret de Vistalegre 24 0,18 Mad 109 0,82
Lloseta 90 0,67 Sant Lluis 34 0,25
Llubi 31 0,23 TOTAL Menorca 484 3,63
Llucmajor 384 2,88
Manacor 376 2,82 Eivissa 442 3,32
Mancor de la Vall 16 0,12 Formentera 21 0,15
Maria de la Salut 26 0,20 Sant Antoni de 13 0.85
Marratxi 589 442 Portmany ’

" Sant Joan de Labritja 15 0,11
Montuiri 38 0,29
Sant Josep de sa 59 0.44
Muro 76 0,57 Talaia ’
Palma 6.360 47,73 Santa Eularia des Riu 138 1,04
TOTAL Eivissa i
oo T — L
Porreres 65 0,49 Total general 13.325 100,00
: Font: Dades del Vicerectorat de Planificacié
Puigpunyent 22 0,17 Economicoadministrativa de la UIB i elaboracié propia
sa Pobla 196 1,47
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5.La UNED i la UOC en I®oferta i demanda de I®alumnat de la CAIB

La UNED ha desenvolupat una certa transformacié en els darrers anys, en els quals ha millorat la
seva adaptacio a les tecnologies de la informacio, aixi com també ha millorat les seves instal-lacions
a la CAIB. La seva oferta es concreta en 29 titulacions, seguides per un total de 7.916 alumnes; hi
domina la titulacié de Dret (més de 700 matriculats al curs 2006-2007) i Psicologia (més de 400).
Laugment de la matriculacié ha estat molt important en els darrers anys i ha passat de 4.600
matriculats el 2003 a quasi 8.000 el 2007, de manera que ha tengut un increment proper al 60%.
Els avantatges que ofereix, pel que fa a la seva flexibilitat, sén importants, pero no se’n poden
coneixer la qualitat de I'oferta ni les taxes d’exit amb detall (vegeu el quadre 7).

Quabre 7.ALUMNES MATRICULATS A LA UNED, 2005/2006 1 2006/2007

ESTUDIS 2005-06 2006-07 % (2005 base 100)
685 750

Dret 109,49
Historia 231 260 112,55
Educacié Social 267 299 111,99
Psicologia 388 43| 111,08
Antropologia Social y Cul. 205 249 121,46
Politiques 105 121 115,24
LADE 132 119 90,15
Turisme 189 210 IR
Informatica de sistemes 94 104 110,64
Altres (fins 29 titulacions) 4.844 5.373 110,92

7.140 7916 110,87

Font: Memoria curs academic 2005-2006 i 2006-2007. UNED. llles Balears

La Universitat Oberta de Catalunya (UOC) és una universitat jove, amb poc més de deu anys
d’existéncia, de titularitat privada amb una estructurada i creixent organitzacié didactica a distancia,
segons presenta la mateixa universitat a la seva pagina web <www.uoc.cat>. La seva oferta d’estudis
es basa en quatre tipus d’estudis (vegeu el quadre 8):

I- Estudis de cicle curt: diplomatures (Turisme i Ciencies Empresarials), enginyeries técniques
(Enginyeria Tecnica Informatica de Gestio, de Sistemes i Telematica).

2- Estudis de cicle llarg: llicenciatures (Dret, Humanitats, Psicologia i Filologia catalana).

3- Estudis de Segon Cicle amb una duracié minima de dos cursos académics (Enginyeria Informatica,
Psicopedagogia, Administracié i Direcci6 d’Empreses, Ciéencies del Treball, Comunicacio i
Audiovisuals, Documentacio, Ciéncies Politiques i de Sociologia, Estudis sobre I'Asia oriental,
Investigacio i Técniques de Mercat, Publicitat i Relacions Pabliques).

A aquests tres primers tipus d’estudis hi ha [.445 alumnes de les llles; han augmentat de forma
sostinguda la seva presencia (18,15% més que el curs anterior).
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4- Estudis de doctorat i formacié continuada
Pel que fa als estudis de postgrau, la seva importancia relativa és minima, amb 34 alumnes fent
doctorats o masters i ||| en altres estudis de postgrau.

QuADRE 8.ALUMNES DE LES BALEARS MATRICULATS A
LA UOC (2005-2006 | 2006-2007)

%
2 27

Ciencies empresarials 33 3 117,17
Enginyeria Tecnica Informatica de Gestio 100 110 110,00
Enginyeria Tecnica Informatica de Sistemes 102 105 102,94
Turisme 26 48 184,62

Enginyeria Técnica. Esp. Telematica 14 25 178,57

Dret 113 147 130,09
Humanitats 96 117 121,88
Filologia catalana 35 37 105,71
Psicologia 100 124 124,00
Psicopedagogia 91 105 115,38
Administracio i Direccié d’Empreses 50 54 108,00
Documentacio 42 36 85,71
Enginyeria Informatica 33 58 175,76
Ciencies Politiques i Sociologia 18 23 127,78
Ciencies del Treball 94 88 93,62
Investigacio i Tecniques de Mercat 12 21 175,00
Comunicacié Audiovisual 26 29 111,54
Estudis d’Asia Oriental 19 24 126,32
Publicitat i Relacions Publiques 19 21 110,53
TOTAL homologades de 1r i 2n cicle 1.223 1.445 118,15
Doctorat en Societat de la Informacié i el Coneixement 7 4 57,14
Master en Societat de la Informacié i el Coneixement 5

Master en Educacio i TIC (e-learning) 3

Master en Programari lliure 12

Titol propi de Graduat Multimedia Il 10 90,91
Master 28

Postgrau 44

Especialitzacio 39

Font: dades de la UOC i elaboracioé propia
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QUADRE 9. EvoLUCIO DEL NOMBRE TOTAL D’ALUMNES MATRICULATS
A DocToraT DE LA UIB

I"HS068 &()*+'

34#5%(65%$7"(+&87% 12/ /91 0.: /0; 0/1
< %48&%$5%:-- --=-- :-,=0. = :1=9/ 0=
>?87<%@&(5$%(5AYB+'5#5'7 ?H BB (EOBARBBA +'?& (*+8+F7T#H& 7+F& Y (5%A&%GHI%+%5A&4?#&'+D%IHKI+&

6. Estudis de tercer grau a la UIB
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7. Professorat de la UIB
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Es molt destacada la proporci6 de professors associats en alguns departaments (per exemple: més
d’un 72% en Infermeria i Fisioterapia, un 52% en Dret Privat); amb tot, cal tenir en compte que el
nombre d’associats en les diverses categories és quasi la meitat del total de PDI (un 45,86%).S’ha de
tenir present que, al curs 1999-2001, el personal associat representava un 42,5% del total del PDI,
és a dir, s’ha produit un increment relatiu d’aquest tipus de personal, contra els criteris manifestats
per la gran majoria de responsables universitaris.

Si es consideren de forma conjunta els professors funcionaris permanents (CU, TU, CEU i TEU)
representen un 44,9%, mentre que els associats, ajudants i contractats arriben a un 54,58%. Es a dir,
hi ha 121 professors no permanents per cada 100 de permanents.Aquest relatiu desequilibri s’ha de
corregir en els propers anys si el que es vol és millorar la qualitat de la docéncia i de la investigacio
en els departaments i el conjunt de la UIB.

Es evident que la politica de professorat de la UIB depén dels canvis que s’han de produir en els
propers mesos.A més dels canvis legals, s’han de produir canvis també en el finangament de la UIB per
tal de millorar la capacitat de millora de les dotacions de professorat i investigador permanent.

8. Pressupost

Pel que fa al pressupost de la UIB (vegeu els quadres |3 i 14), aquest any 2007 s’ha aprovat un
pressupost de 79.550.465,55€, és a dir; ha augmentat un 6,25% respecte al curs anterior. En els
ingressos, les taxes publiques representen només un | 1,18%, mentre que el 66,94% son transferéncies
corrents, majoritariament provinents del Govern de les llles Balears. Les despeses es distribueixen
en un 63,94% de personal (el 2001, representava només un 49,22%), despeses en béns corrents o
serveis (16,78%) i les inversions reals (17,56%).Aquest darrer capitol s’ha reduit considerablement,
si el comparam amb el que representava, per exemple, als anys 2000 (29,44%) o 2001 (33,99%).
En qualsevol cas, les necessitats d’inversié no s’han reduit, ja que encara falten instal-lacions molt
notables (biblioteca central,adaptacié als requeriments espacials derivats del model d’ensenyament-
aprenentatge de 'espai europeu, per exemple).

Quapre 13. Evorucii  DEL PREssuPOsST DE LA UIB (2003/2007)
|. Pressupost 2003 66.373.113°28€
2. Pressupost 2004 67.153.264’53€
3. Pressupost 2005 71.138.995°34€
4. Pressupost 2006 74.869.723’35€
4. Pressupost 2007 79.550.465,55 €

Font: Dades delVicerectorat de Planificacié Economicoadministrativa de la UIB

La UIB ha mantingut un bon equilibri pressupostari gracies a un grau d’endeutament minim i a la
contencio de la despesa. La consulta dels quadres d’indicadors oferits per la UIB en la presentacié
anual dels seus pressuposts, als darrers 10 anys, permet comprovar aquets trets caracteristics de
la gestid economica.
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Sense entrar a reflexionar sobre el model de finangament de la universitat davant dels canvis que
implica I'espai europeu, es pot constatar que el pressupost de la UIB encara s’ha d’'incrementar per
aconseguir els nivells de qualitat (increment del PDI permanent, millora d’instal-lacions, millora del
suport a la investigacio, etc.), que soén l'aspiracié del conjunt de les universitats espanyoles i que
necessita la societat de les llles.

QUuADRE 14.DISTRIBUCI DEL PRESSUPOST PER CAP&TOLS

Ingressos 2007 Euros Percentatge
Cap. 3 Preus Publics i Altres Ingressos 8.895.477,74 11,18
Cap. 4 Tranferencies Corrents 53.249.687,66 66,94
Cap. 5 Ingressos Patrimonials 320.506,15 0,40
Cap. 7 Tranferencies de Capital 5.514.794,00 6,93
Cap. 8 Actius Financers 11.570.000,00 14,54
Total Pressuposts dOIngressos 2007 79.550.465,55 100,00
Despeses 2007 Euros Percentatge
Cap. | Despeses de Personal 50.868.146,12 63,94
Cap. 2 Despeses de Béns Corrents i Serveis 13.349.671,05 16,78
Cap. 3 Despeses Financeres 209.100,00 0,26
Cap. 4 Tranferencies Corrents 650.387,28 0,82
Cap. 6 Inversions Reals 13.965.584,48 17,56
Cap. 7 Tranferencies de Capital 250.000,00 0,31
Cap. 9 Passius Financers 257.576,62 0,32
Total Pressupost de Despeses 2007 79.550.465,55 100,00

Font: Dades del Vicerectorat de Planificacié Economicoadministrativa de la UIB
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Els menors immigrants
no acompanyats a les llles Balears
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En aquest treball es pretén efectuar una aproximacioé al fenomen dels menors estrangers no acompanyats
al territori de la comunitat autonoma de les llles Balears. Es descriu el fenomen, aixi com el seu marc
normatiu de referéncia i les principals dades referides. També s’assenyalen algunes conclusions amb relacié
a landlisi del fenomen.

1234526

En este trabajo se pretende efectuar una aproximacion al fenémeno de los Menores Extranjeros No
Acompanados en el territorio de la Comunitat Autonoma de les llles Balears. Se describe el fendmeno asi
como el marco normativo de referencia y los principales datos al respecto. También se apuntan algunas
conclusiones en relacion al andlisis del fenémeno.

INTRODUCCIT
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with Unaccompanied Children Seeking Asylum. =;2%*0#(,0%6>#,&/@#" #R&6G#!12+'.%,#)%-6)%6>#,-02,
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and Procedures in Dealing with Unaccompanied Children Seeking Asylum#UABB\O3#
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\Els nacionals de tercers paisos, menors de |8 anys, que entrin en el territori dels estats membres
sense anar acompanyats d’un adult que en sigui responsable, per llei o per costum, i mentre no estiguin
efectivament sota el cdrrec de tal persona fgh menors nacionals de tercers paisos que varen ser deixats
sols després d’entrar en el territori de I'estat membre. W
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U #A46+%--6GH{ %080+, "#)Yo#N"6-6,#)6*."* #)82&H#+UE6*0+%0#) Yo MMN=#-+%,0#.%+#" #1"%6#PcdDDD3
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|, #"%E6*",-6G#,20'&7(6-,# % #9#%8&#(,0J+6,#)%# . +'0%--6G#) %o# (%&'+*@#" #1"%6# A\cdDDb @#)
&"%(<+% @H#6&0YE+,"#)%#"8,0%&-6 GHE6#) %" *#) +%0*#) Yo" #6&SK &-6,#6#"8,) " %*-I&-6,#) Yo#" %o
)6, #*%+#)8,"0+,#(, &%+, @#*%#*2<+'E,#.+K-06-,(%&0#,"#;2%#*8%*(%&0,#,#" #1"%6# ACABBb@
F2+?)6-,#)%"# (%&'+@# $%&O0# &' (1*# 2& ,# +%$Y0#I &-B# FBL0+P0*# )8,-"""6) # +%0*6)%&-6,"# .%o +#
(%&'+*#%*0+,&E%+*#&'#,-'(.,&/,0*#,#"8,+06-"%#BA@#,.,+0,0#d- @#;2%#0+,&*-+6:6(#,#-'&06&2,-6

VQU&O+Y6*#)8,-"""6(%&OH . Yo-+# # Yo+* &Y (Yo&'+*#)8%),04 %*0+ &EYo+0b*# &'# (., &1, )%* #)%
"B Yo+ &YGHH (Y08 ++#)8Y%) O ) " %o*- Yo &O*H Y+ 0+, &EYo+6*H 296 . +%6* %6 &06&H ) %o+ +'0%--6G#
6#+%;206+%66>68H 28H +Y0-2-+*#+0b*CYIIRHD, AT DM 0, 0%4)868*%0+-6GH#(106:, ) %o*# . Yo+ #"%*
)6$%6+J8&-6%*#6)6'(KOB; 206* @#-2"02-+, “HEH*-6, "t #,206*0%6*#.%o+* &Y0*H#(Yo8. +*#)8%), 0HY"*#*0
"896*0,<"Yo+0H #" #&+(,06: HHBA6BH (,0]+6 #)8Y%*0+ &EY+6,# 64 %6*.%6-6," (Yo &OH ' <+t "Yo*# -C
)(B&E*0+,06:06%#.%0-+#) 2+#,#0%+(YoH6H+%E2" +60X, " #+%: #9%6*0,),

=#-'806&2,-6GH#0%&B(# 2& #+%" -6GH#)Yot" #&'+(,06: # 64 | HAVILOMHE +96$%+I8-6 # Yo+# #"8I*0,
0., &J"H6H) BK (<BOHBEOYo+&.,-6'&,"H, 2H+IOE 2" Yo 8&H) 6%+ 06 &0, *. %6-0%6* 496" -6'&, 0%H, (<H'S,-""6
)% (Vo8 +HHE&H (., &, 0%

Normes dOabast nacional

"0b6#-+EK&6- #BcdDDD @H)%Hd ) Y61 Y6 0b(<+%6 @H <+t V6* 2+96*H2+EV6 &0 #. Yo+ # #'8,E6"60,
)%HU*0?-6,@H. Yo+ #" #:2,"HIGH (B Y664 +EK&6- #DCABCI@#H)BAH) %oHF2"6" @H)%"#") Yo +#u2)6-
"0b6# +EK&6- #IcdDDD @H) Yot AdH) YeHE Y& Yo +H@H+IED" )+ #)Vott" H+06* '&* <660, 04H#.%&, "#
"066# +EK&6- #ACABBbD @H#)Yo#AH) YHEY&Yo-+H@H) Yot .+ 0%--6 GHF 2-+2)6- #) Yo" #(%& +3#
S%6,"#)%-+%604# A\PcADDP @#)%# eD# ) %ot F2"6" @# +6E", (%8&O0# ) Yot " #1"%6#'+EK&6-,#IcdDl
+OHE2" )+ H) Yo" H+ 0. &% <6"60,04.%6&, "H) %" *#(%& +*3

K&*0+2(%&O0# ) Yot BES# ) Yott dB# )8, <+6"# ) %6# ABCH )%"# Q'&:%&6 @#H ) Yo# I# )8'-02<+%# ) Yot A
(. %60J&-6 ) Yo" Yor#, 20'+60,0*H6H" # " Yo6#,."6-, <"Vt Vb&#(,0]+6 #)Vo#.+'0%--6GH) Yot (% & +*@
S I#&H(3#ABB @#)%#dDH#)8, E"*0#)%#ABC\3#
k&*0+2--6G#ecdDDe#)Yokt" #i6*-,"6,#%8Yo+,"H#) Yo "81¥0, O+ <+UoH" #.+'-%)J&-6,#)%" #+%0'+&H#
(Y& +*#)8%),0# ;296 . +960% & E 26 &HTHED Y YoBOH # 1*. &/ H 6H Yokt ;26H &'# - &-'++6#" #*602,-6(
F2+72)6-,#)%#)%*%(., +,(%&03

A HB-BGHEH) Yol " YoBH+90" 06 #, "H+%, E+2.,(%&OH#S,(6"6, +#) %" # (Y& +*#%*0+, &EYo+*#""- "6
&HO+YoH., 7+ @HS20 "GO H) Yot Vo #Q'+ OV &Yo+, " HCHQ &E+ 1) %" #46.20,0%4) YorH) Yot %+ %%
dDDI3#

"0b6#'+EK&6- #CcdDDD @#) Yot dd#) Yot ) Y 06 (<+%6 @#) Vot +96$+(,#)Y6#" #1"%6# +EK&E- #Pcdl
< HYoH) +Y0HHEH"B<Yo+0,04#) %" H%6*0+ &E Yo+, #1*. &/ HE6H#" #*V: #6&OVWE+,-6G#*-6,"

Documents i normes dOabast internacional

r# 4%-",+,-6G#)%"*#4+%0*#)%"#N%& @H="*%(<"%,#|%&%0+,"#)%#"8 ' NR3

Q'&:Y08BHIO2+ o245 <+ Ut " 8Y>Yo-+-6-6H) %" H#A-+%60*#) %" #N Y6 & 3H

Q'&:%&-6GH* <+0b#"81*0,0204) %" #S%S$2E6, 0*#) YoHdCH)YoHF2"6"#) Y H#ABIA@H NR3
Q'&:%&-BGH <+Y6H Yo" # 4-+%60*# ) %" # NVo& @H="*Y0(<"%6 #]% 8%+, "#)%#"S NR @# S%*"2-6 G#P
&% (<+%#)%H#ABCB3

SYE"Yo*#) Yok Yo #N -6' & HR&E) Yo 1. Yo+, H#" #M+0%--6GH) Yo" HU' Yo #.+6:,0%#) Yort" #*%b: #"6<%b
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Q'&-"2%6 &' <+Uott. X +HYEHYS *H,2, HE Y680+, "(Yo&OHE HYo>6+0%6>H+ o+ BGHH+6*-#) Yok Yo+
)%¢#" #R!@H#ABBd3

SY*"2-6GH*<+Yo# 28H &S - (Yo&OHS, +('&60X,04#06&HZ%*06'&*H) Yok . 9 *#0%+-%o+*4)8,-""6) -
)%¢#" #R!@H#ABBd3

N"206-,#)%6#" S=QNRSH <+ #868*#+%$2E6,0*#LABBeO3

SY*"2-6GH#* <+6#"85,+('&B0X,-6GH) Yok Yo #."206;2%6*H#8&, -6'&., I +OBHSHOREBHQ & %" #
)%t HRI@HF28/#) %o ABBe3#

"4 8 Y& H+YS2EB, 0% 3HA6+%-0+B62* 45 <+ +'0%--6GH#6#-2+ #LABBPO@H=QNRS
SU*"2-6GH*<+YbH# Yo" # +%b.,+06(V6&O0H Yokt -K++IbE296%#  (<H#+%" -6G# #"8,-""6) # 64 "8%*0,), €
0%(.+," @H)YoH"Yor#. %o+ &Y6*H#)%*." Y ) Yo*3HQ'&*%""#) Yokt" #R @#H*%60%(<+%6#) %o ABBI3H
SY*"2-6GH* <+UHE, +,&06Y H(P&6 (VoM. Yo+ #,"*#.+'-%6)6(%&0*#)8, 6" 3HQ' &* %" #) Yo#" #RI @HF 2
46+%-0+62*#)8=QNRSH* <+%#"'8%6>-"2*6G @*ABBb3

HQ'& %" %2+ Y024 YoHt+%$2E6, 0*#64#06>6"6,0%_#.46-6GH* <+0b#8I6& #+%$2E6,0* @HABBD3!
=FR(<"% .+ (Yo&OK+6, @H#S%-'(,&,-6GH#AcDBHLABBDOH# <+%#" #$'+(,-6GH#)%o#."6-6%6*#EHE
$+'&0%+0*H; 206+ Y& BoBE IO H)8, *6" #U&H Y . 28 0*H) Yot S+ &0%+, 3t

SY*"2-6GH)%"#Q'&* %" @) Yot db#) Yok F28/#) Yot ABB\@H+%", 06: #,"*# (Y& +*H#&'# (., &/ ,0*#&,
L OFHHOYo+- Yo+ @HQ'& %" H) Yot HR13H

=FR(<"%, H# ., +",(Yo&OK+6, @# S%-'(,&,-6G# Aed\# LABB\O# *'<+06# " # . +'0%--6G# 64 " # .'0%&-6,
)+Y0*HE2(,&*#) %" H#+%$2E6, 0*H#6H#)%(,&), &0*#)8, *6"# #12+'.,3

46+%-0+62#) %t "8=QNRSH* <+U6#"0b*#."206; 206*#6#.+-%) 6 (%&O0*#;2, &HY H0+%<, " #,(<H&E
(., &1, 0% 2%#) % (,8%6&H,*6" @HABB\3

SU"2-6G# ,.+1) # Yor# "B=r0p(<"0b # [U68&%0+,"H# *'<+YoH =6+0J&-6 # " MY%&+# SU$2ES,
=-'(.,&/,0*@H)Yetdd#) Yo#$%<+%6+#) %#dDDD @#N ,-6'&*#R &6)%6*3

Q'&-"2%6' &' <+UbH" Vo H-'8) 6-6'&*H) Yot-+%-Yo. -GEBLBIRO )8, *6" @HQ'&*%""#)Yo#" #R ) @H* 960
)%#dDDD3#

Q'&*%"" #62+ %6 2H) Yo+ % $2E6, 0*H#6H%6>6"6,0%_#."*6-6GH-<+0b#" #6&OWE+,-6GH)%#+%$2E6,0
)%#dDDd3#

=FR(<"% H# ., +",(%&OK+6,@# S%-'(,&,-6G# AIP\# LADDAO# *'<+%b# %"*# .+'-%)6(%&0*# )8%>.2
- &S$+(60, 08, (<HY"H#) +Y60*H#52(, & H6H+06$'+Y , 04496 " #+06*.%-0%6H#) Yot" H#+UE2+960,0464) GE &6
4%-" + -BGH)YoHS+ 2P Yo-+#.+%6: Y686+ HE#-'(<, 0-FHHIBIHTIHCH52 (, &* @HQ &Y H)Yo#" #R | @H(
)Yo#&"%(<+%6#) %#d DDA @H#u=k#dCD @#] Q#I\d3#

=FR(<"% . +" (%&OK+6, @H#S%-'(,&,-6GHAIBb#LADDEeO3#]602,-6GH#) %" *#F - %*#6((6E+,&0*H #
1%.,+,0%)# Q56")+%&_# Q,+%# Wi +'0%-06'&# '$# Q56")+%8&H 6&%# |(Yo+E%&-6%*3H# =# i6%")#
=QNRSCQ'&* %" #12+' %28+ <+U#SU$2E6, 0*#6#1>6" 0%C],:%H#05%H#Q56")+%6&3
46+%-0+62*#%8%+, " #k&0%+=EJ&-6%*H#* <+YH&B&Y HOHEBE HEH - (., &, 0*#6#+%. .+ 0#Ld
k&0%+&,-6'&,"#)YoH" #Q+Y62#S'F, 3H#

SU*"2-6GH "WEGH"06:,# ) %" H A +" (Vo&OH 12+ 24 ¥<+Uo# " # .+ WOV YBoH 46+%-06:,# %" #
Q'&FU™ ' <+ Vot &'+ (Yo H (P86 (Yo 1 Yo+ #, "< +-06) 6 (Yo&OH; 2%6H#5 &#)B, "6~ +HY6"H#1*0, 0H(Yo(<+C
- &) B+ H+Y606-+, +H" #-'8)6-6GH)Y#H+%$2E6,0#UAPdDecdDDP @4#QbrDdDDcdDDP @#dDDD:
A %0 H) Yot ) 6+%6-06:,#) %" # A, +", (Yo&OH 12+ %624 6# ) %" # Q' &*%™"# +%" 06: # # .+'-96)6(%&0*# 64
(2896 # VYo&H Yo" # 150, 0%# (Yo (<+Y0™H . Yo-+# , "H+Y60'+&H ) V6" &,-6'8,"*# ) Yot 0%+-Yo-+*# . O*"*# : 204
BAYE, " (Yo&OHYEHY H*%2#0%++60'+64#Q VA HADIDHEBA®\#LQ 40#cxX]!QLADDIO#ADIY3
Q'&$%+I8&-6,#+IEB'&, " HADDMH <+t V1% #(BE+ -6'&*H) %" #(Yo&' +*#&#,'(.,&/,0%_#,-02,+#)8,-
(SH'BB&OYo+I*H#+2. Yo+ 6'+#) %" H(Yo&'+W @HQ'&* %™ #) 812+, #CH=QNRS3
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" =--B'&*H YoH#, "M A+Y0H) % HHNY&* FHRE, #6&6-6,06: # Yo+ #"8%E&S'+06(%6&O0H ) Yokt "%o*#-,. -6
-,.,-60,-BGH#Y%&H(,0J+6,#)%#)+%0*#LdDDIO @H#=QNRSc]=p{v#QVkI4SIN3

Organismes dOajuda als refugiats

M ="0#Q'(6*+6'&, 0#)%# "% # N, -6'&*#R&6) %o # Yo +#, # S%S2E6,0+# L =QNRSHEERNMFS O3H#"
"8="0#Q'(6**6'&, 0#)%oH" *#N -6'&*#RE&B)Yo*# Yo+ #, “HA+Y60 Hv2( &*#

T Q'(60J4) %" #4-+%0*4) %" #N%&

T 1 &H) Yol VoA N -6'&HR&6)Yor# Yo+, #" #K&SK&-6 #LRNKQ!O

r## |,:%#05%#Q56")+%&

i Q'(6**6GH!*. &/" #)8=F2) #,"#S%$2E6,0#LQ!=SO

r## Q NSI4_# Q'(28:60,0# :6+02,"# -' &0+ # " # 16" J&-6 # %6>%6+-6),# *'<+0b# %" *# &B6&*# 6# )" Yo*-
B((BE+,&O %08 Yott>, +> #)VoH*2. +0#*'-6."

T <Y+, 0'+6#K&0%+&,-6'&,"#) Y6HU2*07-6 #U2:%6&6"

M v2(,&#SBE50*#2,0-5

r#H# =(&6*06,#K&0%+&,-6'&,"

ri Q'(6**6GH.%+# #" #KE2,"0,04S -6, "#L SUE&I#R&E00

La situaci— a la CAIB

="#-'(%&Y ,(%&0#) %" " #EY &' (Yo&H# #" Vo™ #S," %o, +* @ #.,+06+#) Yo" #*UE &, #(%60,04#)%#" #)J-,) ,#)¥
%" *#MMN=#%+%&# 6&E+%**,0*#,"*#-%&0+%*#)8,-""'6),#0%(.'+,"#)%o#-,+K-0%+#E%&%0+,"#; 2%t
)'&,+#.+6(%+,#,-""'6) #, " H(Y&'+*#; 2% #%* #0+'<, **6 &#%&#*602,-6 GH#) %#& Y%0-%**60,0#) Yo#. +'0%--6
&'#. ' E21*#*%+#E ,+,&06),#,"#*%2#)'(6-6"63#

1%*# %*.V8#660,0%# ; 2%# . +%*%&0%&H %" *# (Y &'+*# &'# ,-'(.,&/,0%# % &# 0%++60'+6# %*., &/ @# .%"
"8,<'+),0E%# 0J-&6-# 6# .+'$%**6'&,"# 612" "00HH 6# %0 " 16 L%* @# *':6&0# E+%02* @# '<*%+:,0*# %
-'&:6:J&-6 #,(<#,"0+%*H( Y& +*#&,-6'&,"* @#: , +%&# +6EB &, +#; 2%0#, #M,""+-, @#F  #$ #2&*#,&/* @#'8,)
-'(.9%0%&0#%&H#(,0J+6,#)%#. +'0%--6GH#) Yot (Y &'+*#L % "#Q'&*%""#) Yo#M, """ +-, O#' . OK*#.%+#-+%,+
+%*6)%&-6, " #YoH T+, -6+ " *3H

|,# 68-6)J&-6,#)%6# " # +'<"V6(KOB-,@# .Y+ K" %*@# 1*# 28&# 0,804 5%60%+EI&, 3t I"# (F'+# "2(4
A)29%6># HM,""+- @H*VE26),#)816:6%* #64#) Yot ML+~ # ,(<H("OH# Yo - ** #68-6)I&-6,#)% " H#$%&
0'0%6*#(,&%+%* @HM, "+~ #-'&-9&0+ HE,6+%<1#0'0,#" #.'<" -6GH#) Yo MMN=#, 04 206#) Yo*#) Yo#
00"# Q'& V0" # K&*2" +#)816:6** # 6% i'+(%6&0%+ # 1 # *BE&, +# 28# ARG CBYMA Y # Q &* %" #

)M, """+~ # (BOF &Y, &OH Yo" #;2,"# %" # (Yo& +*# &'# -'(., &, 0:#)%0%-0,0%# #16:6* # 6#'+(%6&0%+,
)%o+6:, 0%, "#-%68.0+ %) %" H Q' & 0" #) YoM, " +- ;2% Vo> 60 SHBEOBHUIEN. "8 TBIBEIDNS. #*%6-+#%"#
~0b&O+Y6HQ=M{HI6"#: 2%6#, *2(?H,; 2%*0 HOHE, DORYH" #(V*H#)8, <+6"#)Yo#"8, &IHADDD#; 2, &#'8, 2
&'24#%;26.,(%&OH-+9%+6)%8&-6," @HI6"#-%680+%6# N S=K@#)%.%6& %8 0#6#EY*06'&, 0 Yo+#"8,*+'-6,
)B*.% )Yt Al " -0 (65006 Yo+# -""6-+# (Vo8& +*# ) Vort At # AV &I*# (<H "Vo*# - +,-0%+2*06;2%%*
06*(%&0,) %o+ BH=t (1*# ) Yokt "o 0,%; 206%# .+7.6%*# ) Yok "8,-"""6) # ) %" *# (Y& +*# 0, (< 1# Yo*# +%, "6 0X
)6,E&T*06;2%* @# )%*068, )Y # #:,"+ +#" #*602,-6GH# Yot -,) # 284 ) %" *# (Y& +*H# Yo&H ) 6:00+**4 *

SHE Yo+, 2%*0#('062#" %0*#),) %o #) Yo MMN=#)816:6** #6#i'+(%&0%+,#;2%#.+%*%&0, (#Y0&#,;2%*0#%*02) 6#"%*#-'(.0,<6"6(
V%)Y HM, " +-, @, 03*#; 2%H%&H- *#-'&0+,+6 @HY " *H#-, ¥ *#)%0%-0,0*# #16:6** 1i'+(%&0%+,#,.,+%6>%+6 % &#) Yo#$ +(,#) 2
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-'&-+%0@#,,2%*0,#06.""E6,#)%#-%&0+%*#*8'+6%&0, #-, # #" #.+6(%+,#,-""6) #6#-2+ #) % " #(% &'+
,0%8&-6G#,"*#,*.%-0%*#;2%#.2E26#.+%*% &0, +#%"#(% & +#:6&-2",0*#,#,0%8&) +%#" #*%: #*,"20#64
)%00%-0,<"%*3#1%*#*%:%*#,-02,-6'&*#*8'+6%& 0% & @ #( L HEK, BB (Yo &O@HIpHr8. %0 #0, (<1#" #
(6&'+6,#)8%),0#6#:,"+,+#"%*#*%:%*#&%-%**60,0*3#

u,# 5%(# )60# ;2%# )2+,&0# %"*# ,&/*# dDDP# 6# dDD# %"*# - **# )%# MMN=# ,# "86"" # )%# M%&'+-
&2(JI+6-,(%&0HE,6+%<1#6++%""%:,&0*3H=#16:6** # 6#i'+(%&0%+,#)2+,&0#"8,&/#dDDP#*%8&#:,+¥
-, ¥ @#;2%#686-6," (Y&0#:, +%EH* Yo +HEKE+%**,0*#, " #-%&0+%#QSIM#LE%*06' &, 0#.%+#"8KN[S!]]O4#
(%&0+%*#; 2%H#M,""+- #.+%* % &OKH" #(,F'+#.,+0#) %" *#- **#UCP# #"8,&/#dDDP#6#Bd#,#"8,&/#dDDI
1%*#),)%*#<K*6;2%*#-'++%*.' &% &0*# #,,2%*0#. %+ ?") Yo#* G &#"Yo* #* U EZ % &O0* _

TauLa 1. MENORS NO ACOMPANYATS . EvoLucri  anys 2004 1 2005

dDDP | dDDI | 46$%+J&-6)
N6&* \d Cl@\A \A \@A\ rA|
N6&9%6* Ad AP@dB dA dd@Ce \|
[E=l cP ADD@DD Bd ADD@DD AD|
I'&0_#!",<'+,-6G#.+7.6,# #.,+06+#)%# "%*# +%*.%-06:%*# (% (7+6%*# ) %" *#-'&*%""*# ) %o# M%&'+-, @# 6:6** # 6#1'+ (% &(

N+ # %0 #6(.'+ 0K &-6, @#,0I*#; 2%H#H1 *#2 8#HPY0 &' (Y0 &#& #%*0,<6"60X,0#.%"#; 2%0#$ #, "#&' (< +%0#)°
,H+6<%&H# # Yo rH#k " " Y%o* @H#"Yo*#),) Yo  #) BYA YR-OZHWHHMMN=#*G &#%*.%-6," (¥& 06 GE3H

N H#; 2%# S, # #"8%:"2-6G# . Yo+#*%>%*# ) %#"8,&/# ADDP# #"8,&/# dDDI@#" # .+%*J&-6 ,#) %o# &6&
E,6+%<1# %*0,<"%# L)%# $%0# )6*(6&2%6># %&# A#t %$%-0620%# 6# %*# : # 6&-+%(%&0, +# )%o# (,
A%*J&-6,#) YoH &6 &Y™ @H; 2% 2#) 82 &\ #(1*#6#: #.,**,+#)Yo#tAd#"8,&/#dDDP#,#dA#"8,&/#dDDI3
"4, 9% *#)8'+6E%&H#)8,; 2% O*# (% &' +*#:, + %0 &H#* Yo +#H% " *H* Y EZ%&O0*

TAULA 2. NACIONALITAT DELS MENORS NO ACOMPANYATS

dDDP | dDDI | 46$%+J8&-4
="%(,&/, e e@I\ P P@eD A
s"?:6, r r A A@DC A
S+,*6" r r e e@de e
Q,(%+2& r r d d@Al d
Q"7(<6, A A@AB I l@eC P
Q2<, r r A A@DC A
:2,)+ d d@eC A A@DC rA
I*":K;26, A A@AB r r rA
1*0,0*#R&60* r r A A@DC A
i+,&Y, d d@eC r U rd
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dDDP | dDDI | 46$%+J&-6
V'&E+6, r r A A@DC A
M,++'- dP dC@I\ d\ dB@De e
M"™K:6, B P@\b A A@DC re
N?E%+ A A@AB A A@DC r
N6EJ+6, d d@eC d d@Al r
S%E&Y#R&60 r r d d@Al d
S'(,&6, PA PC@CA e\ eB@\C rP
1%&%E," A A@AB d d@Al A
129**, r r A A@DC A
[2&?*6, A A@AB r r rA
16&, A A@AB A A@DC D

TOTAL 84 100,00 93 100,00

IQO_#1",<'+,-6GH# .+7.6,# #.,+06+#) Yot "Yor# +96*.%-06:%6*# (Yo(7+6%6*#) Yo" *# ' &* %" *# ) Yot MY &+, @H# 16:6** # 6#'+(%8
M,""+-,3

% O, +%-6,+#-(#, (<H+%" -6 G#,#"8, &/H#ADDP @H)6*(6822H%" #E&' (<+Y6H) Yot (Yo& +*#+'(, &Y™ *#6#('
~""B0*# LP# 6# e @# +%*.%-06:,(%&0@# (Y&/*# ;2%¢# "8, &/# ,&0%+6'+O# 6# *86&-+96(%&OKH %"#
+:B&Y6&O*H ) Yot . ¥ *#56%. &' (Yo+6-, &*HLY6*.%-6,"(%&OH# Q"7 (<6, #6H# %" HS+,*6"# ,(<H PH6H et (14
dDDP @#+%*.%-06:, (%800 3! (%68 +*#.+: 6 8&%6&0*H#) %" #M ,++'-#6&-+06(%6&0, +%6&H" #-Vo: #.+%6*.
)8,-"""6) 1) Yot (Yo& +H&H, (., &/, 0*#%6&He3

=(<#+%" -6G# #"8,&/# ADDI@# . Yo-+# *'<+0b# ) % BH0 06 LGH )%6*0, - # &'0,<"%6(Y&OH# " # .+%*I&-6 #)
(%6&'+*#)%o# &,-6'&,"60,04 +'(, &IH, e\# (%6&'+*@H# %"# PD@dd|#*'<+%# %"#0'0,"#) Y6# (%& +*O @H*Y
(%6&+*H#) %" #M, ++-HLA(% &' +* @H2&HAB @ el [#+'<+%6#96"#0'0,"#) Yot (Yo&'+*O 3" #, "0+ Yo #(%6& +*#.
)6:%+* % &, -6'&,"60,0%HE @H-'(HY6*H. OF Yo+, +HY68H" HO, 2", @H.+%6* 00 &0%6&H: " +*H(" OH<, 6> *#6&
(SHYG" ) SHE+2 *#) Yok (Y& +HY%* (%80,0%4, <,&*3

[%*#-,+,-0%+7*06;2%*# 6# .+'<"%(K06;2%*#;2%# . +%*%&0%&H# %" *# (Y& '+*#:,+6,# &'0,<"%(%&0#
" #*%: #&,-6'&,"60,0#6#-2"02+, @#) Yo#"%*#*%:%* #%>.%-0,06:%*#6#) %" *#( 06 2*#; 2%0# % " #5,8&#)2
S,"%, +*@#$%0#;2%#-'&)6-6'& #"%*#."**6<6"60,0*#6#-,+,-0%+2*06; 2%*#) %#" #6 &0%+:%&-6G#, (<

Dades b"siques any 2006
Q'(#F,#5%(#-'(%&0,0#,&0%+6'+(%&0@#"8,&/#dDDb# %*#: #.+')26+# 2&#-,&:6#)%#0602",+60,0#
)%"#*%+:%6#)%*06&, 04, #,-""6+# #(%&' +*#%*0+,&E%+*#&'#,-'(.,&/,0*@# . Yo+#" #;2,"#-"* # 5% (#".(
+%.+")26+#"%*#),)%*#)8,(<) G*#-%&0+%*3H#

=H#5'+06*#)8, + #EH#-+%$%0+6)%6 4, #'8, &/HADDDHE! (1*#)6*. (1) Yot), ) Yo HEYo&Yo+, "*#: 2%6HYo*H. ) Yo&ett
" #0,2" #,)F2&0,

PHE="E2&*#(%&'+*#)8,,2%*0,#&,-6'&,"60,0#;2, &#*G&#,-'(., &/, 0*#,"#-%&0+%#)8,-""'6), #(,&6$%*0% &#*Yo+# (% &' +*#&'#,-'(.,&
6#,<,&)'&%&H#%"#-%&0+%#%&H#" #.+6(%+ #'- *6G#; 2%#* %8 *#.+%*%&0, 3H=6>T#1*#)YE20# #" #*602,-6 GH#O+#UE2", +#)"
(%&'+#.+%$%+%6>H& #%0*(%&0, +6#,"#) %*6 E#) %o#+%0'+&, 156 3
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TauLa 3.0cupAcii  DELS CENTRES D@coLLibpa A MMNA

Q%&0+%#)8,-""'6),#)8%*0+,&E%+*#L'-2.,-6 G#dDDbOrQ%&0+%#Q

=I[1# s=k}!] "QR"=Qkn |
I'NIS d e AA AAD|
i'sS!S P P AA AAD|
M=S~ d e AD ADD|
=sSkKI D AD D r
M=Kj r r r r
uRNo r r r r
uRIK’l r r r r
Sl r r r r
1'['MsS! r r r r
"Q[RsS! r r r r
N p!MsS! r r r r
41'MsS! r r r r
Ocupaci— mitjana 10,6 106%

Q%&0+%#)8,-""6),#)8%*0+,&E%+*#L"-2.,-6 G#dDDbOrQ%&0+%#N g

=" s=k}!] "QR"=Qkn

M=S~ e D e r
=sSkl Ae (© C le@D|
M=kj e | b PD@D|
uRNo e | P db@b|
uRIk’l | P | ee@e|
=l AA B \ Pb@b|
1'['"MsS! \ b (e le@D]|
"Q[RsS! d I I ee@e|
N'p!MsS! e d b PD@D|
41]!MsS! Ad | Ae Cb@b|
Ocupaci— mitjana 6,8 45,3%

I'&0_#!",<'+,-6G#.+7.6,#,#.,+06+#)%#),) % #*2<(6&6*0+,) %0*#.%"#Q'&*%""#) Yo#M,""+-,3

1&HO'0," @HYo* #.,+%0&#.+") 26+ADH," 0% *#6HD BH< ,6>%0* @HY0"#,2%#) % & 0, #2&,#%6" %) ?7**6 (,#+'0,-6 GH) %"
" #:2,"H-"* HYo . OH,.+%-6, Y &HS2&-6GH) Yot '8%0:" 2-6 GH(%&*2,"#)8," 0% * #6#<,6>%0*#%0> . +%0**,) #.#"
1&#'- *6'&* @H Yo" *# (Y& +*#*G&#+%.,0+6,0* @H# Y8&#)8, " 0+%*@# ;2,&# 6> TH&'# 1*#$,-06<"%o# '#.' 0#* %o+
Yo+#, " H(%&'+* @H,, 2%*0*#* G &#)%+6:,0%#:%+*#, "E2&#%; 26.,(%0&0#+%*6) %&-6, "#; 2%0#0+%<,™", +K#,(
S*6<6"60, " #*490: #6&* Yo +-6GH-6, " #O#" ,<'+,"IHI&#H, "0+%0*#'- *6'&* @H#,; 2%*0* @HS2EYo&H) %" #-% &0+
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Q'(#.)%(#,.+%-6, +@H5 #)6*(6&290H%"#&' (<+Y6H) Yo (Yo& +*#, (<H+%" -6GHO, &OH#, *#,&/*#DDP#-'(#
=H5'+0b*#)8,+, @HI*HS, #E (. *+6.<"YoH +0b) 6+#"8%:"2-6GH) Yot Vo, "0%*#.%" #; 2%6#+%*0,#)8,&/H#dD
Qo+ #:12, "% HR(<" H 8Yb-Yo* +6H - &¥6) Yo+ +H - (# H Y*0+2-02+,"#" # 8%-%**60,0# ) Yot (,&0%&E
%;26.,(%&0H+%6*6)%&-6,"#)8,-""6) #)%#MMN=3#

"#$%0#(1*#*BERG2 @#.%"#; 2% #$,#,"#-,&: 6#)%0#-%&0+% @#5,#%*0,0#"86 &-+% (% &0#) Yo" #-,. -
-6&-#.",-%* @#3P,-0'+#;2%#5,#+%)290#&'0,<"%(%&0#" #0,> #)8'-2.,-6 G#) % "#-%&0+% 3H#

NG"H#2%H $.# # " # 6&0%+:%&-6G# 0J-&6-,# 6# .+'$%**6'&,"# *85,&# ,&,0# %", <'+,&0# )6:%+*"*# . +'(
*0p(<",&0*# #"8%",<'+,0#.%+#"8 <*%+:,0'+6#) Yo#" #Kk&SK &-6,3#!&#,;2%*0*#%*#) %0%+(6 & Yo &#" %
V%" H-'&* %" *#; 2%0#H :, +6 %0 &H Yo &H S2 & -6 GH#) Yo#*6# %" # (&' +#1*#)8'+6E%&H#H-'(2&60,+6#'#%>0+,-'(
%*0K#)'-2(%&0,0#'#&'3#

|,#)6%-2"0,0#00-86- # . +68-6.,"# ,(<# : 2IH Yo # 0+'<V68H Yo" *# *Vo-+:%66*# ) Yot (Yo&'+*# 14 Vot -, 6+
:296#*85, 2+K &H)YoH) %0%+(6&, +H%6" . 6"V - 8% &6*#68&0%+E&,-6'&, " #)8,."6- -6 GHLY&HI"H#-
%>6*0%6>6&0H 6# 1,"+,+# " # .%o+068I8&-6# )Y6# " #*%b: # 020", 3t #=H (1*# ) %"# Q'&:%6&6# ) Yot "
((Y&O*#"81+0,04%* ., &/"HO1#-'&: V&6 H#680%+&.,-6'&, BN LT #M, ++- @#)%#),0,#eDrlr ABB\@*
"6, <"%6#)%*#) %ot SAN\B B @H* < +0b#, *6+0]&-6,#F2)6-6," @H+%-'&%66>%6(%&0H#EH>Y0-2-6 GH) Yot
o&H#(,0J+6,#)%"#)+960#)%ott-2+07)6 #6H) +%60#) Yot :6*60,#6#)%:"2-6GH#) Yot (Y& +*#Ls 1H#dPrbrB\#
ABBBO3#=;2%*0#1*4)8,."6-,-6GHH&B-, (Yo&O# #(V6&+*#) Yot Ab#, &I*3H] (<1#, (<HI"#M, ++-HY6*H#) 6+,
(%(+K&)2(#)8%&0%&6(%6&0H Yo&0+%oH 1¥. & H# 6H# Yo" # M, ++'-#*<+%b# +%.,0+ -6 G# ,**6*06),#) %ot (%
(., &/, 0* @#H*6E&, 04 %" # det ) Yot )%+ (<+9%6# ) Yok dDDe 3] (< 1#%>6+0%6># 284 - & %&6# ,(<#S'(,&
dArDrBhO3#I&H - *6'&*#*85 #)%6#0+, (60, +H#%6"#.%6+(744) Y%e#0+%<, " HL'#)8%>%(.-6GH)8,: 2%*00#6+
L * XYL 8 2H(Yor ) Yokt" H+%6+6)I&-6 #) %" #(Y6& +# #'81%0, 0#%*. &/"

[0,#:9%E,) #29%6#" HA%"%E, -6GH)%"H: %o+ &HY*06(#.+028& #' #&'1+%.,0+6 -6 GH#)828H(%&'+@H,; 2%
H<O&I, H+00H ) Yo" H +%0-2++ M &'+(,"60X, 0%H2%6H# Y0>6+0%66>%6&H Yo+# H#:2,"*Vo:"#,"O+ # (Yo &'+
)%6#)%*%(., +, (Yo&OHEH; 26H* G &HEY6*06' &, 0%H) Yo*H#) %" #+00-+:%66*#) Yok + 0%--6 GH) Yot (%8 +*3H1 %
5,<602,"*#*G&H "Vo*#)8,-""6(%6&0H +%6*6)%8&-6," @#" #*%6: #)%+6:,-6GH# # ,-06:60,0%# ) Yo# $'+(,-6GH
)%*%68:"2. ,(Yo&OH)YoH'8,20' & (6,#.%+ &, "#.Yo+# #' HB& Yo +-6GH-6" <'+,"@H.+'E+,(%*#)8%(,&6.,-
96, +,-BGH. Yo-+# H" #:6) #,207&'(HEHY&H, "0+ Y6 - *6'& . +'E+,(%*H)8,-""6 (%&0#S$, (6"6,+3

Conclusions

[ =0T 2%#" #*602,-6G# )%"# MMN=# Vot +0E2" ) # .Yo+# 64 ) %6*#)%o# "81*0,04 -%&0+," @ %"#
)Yt Yo #-'(28:60,0%4, 207 &' (Yo*#L6# 7<:6,(%&O0H#) %" #-'8&* %" *O# %o*#"6(60,#, "#* Y E26(%&0#) %
%+0,<"%b+0*# . Yo-+#"%o*# 68 OK&-BYHE"%o+&, (Y6&0, " #)Yo#"81*0, 04 6# #"%o*# ,-02,-6'&*#; 2% %o*;
(SHY (%08 ++#;2%H+ ( RE26&H# #" #-'(2&60,0#, 2078/ (,3H=6>? @HSY0*H-' (HY%6"#) Yokt" #)%0%&:-
6-6,4#) %" # (Y& +HE&H - (., &), OHL*6# ,:206*0# 1*#"8'+E, &6+ (Yot : 2964 %"#)%0%-0,0%#)%. %6 & %68 #)
+0-"+3

r## [O#6#"8,(."6# (,+-#"%E6*",062#)%*06&,0# #,-",+6+#" #*602,-6G# ) %" *# MMN=@%#"8,&K"6*6#)

,.1%-6,+#-'(#'%*#V,-0602) W&, " #* % #*602% &#%0 & 0+%#" #.+'0%--6 GH) % " *#(% & '+*#6#%"#-' &0+
'#"8%:60,-6G#)%"#.+'<"%(,3#
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[ G (<+OH) Yot (Yo&'+HH#& .- (.. &), 0*H5 #, "B 0.+ E+%6**6:, (Yo&OH2& "+ +966>% &0 #6480,
:2%# %>BE%6>%8&H " # Yo+ (,8I&-6 # )8%:;26.,(%&O*H# +96*6)%&-6,"# \%o# .+6(%o+ # -""6),# 6# )
"89%6$%-00%3#18%:" 2-6GH#$202+ #) %" HSI&' (Yo&H(, +-, +KH" #+9%,"60,04)8,: 206+ 0*#-%&0+%6* @H.%
)Vott-o-+- +H#28:#%;26"6<+BHI&O+YoH" #-,.,-60,0#)8'-2.,-6GH) %" #-%680+0bH H#-Y680+0b*H#E#" #:2,"
"896*02)6 @HEY*06'&*H#F2+6)6-',) (686*0+,06: % H6HYEHYe *# Vo 2+ #+0b*.%o-06 24 ** @HYo"*#.+'-9
HE6& Yo +-6GH-6,"H#,"H#E&*0+%6#0%++60'+63

r## =-02," (%&0@H"8%:26.,(%&0H#+9%6*6)%&-6, HY>6*0%&0H, #'8K™ #)VoHM, " +- HE6H) Y #)%#"8, ("€
+96,"60X, ) #, (<HY%" H#-,&: 6#) YoH-6&0+Y6#, &0%-+6'+(V6&0HYe* (%80, 0 @H. 0#) &, +#-'<Yo+ 02+ #,"#-9
)" k- < 4)%60%-0,0*3HN HY . +) 2%66>%6 84" VYo #+602, -6 8+ HOGH (296+ #,"E28%6*#-'(2860,0%#
2078& (Y45, &#.+'"'- O#: 2066 >0 H6H#) Y& H&-6%*H#) 8'+E, &6+ (%o #:6&-2" 0*#, (<HYo"*#) +%60*#-6:6"+
S6E50%#z,0-5@H#],: %#05%#Q56")+%&@HQ!I=S @H#Q NS!4@#%&0+%#)8,"0+%*03

r## | #.+%*I&-6,#) %t %& +*#&'#,-'(.,&/,0*#, "#0%++60'+6#) Yot "% #K "% #s, "%, +*#%0*#-'&- % &0+ ,#%*
H8K™ #)YHM, " +-, @H*UE26),#)%0#" #)8!6:6**,3#

[ (HE 0, <"Vt H#.+06*J8-6 H) Yotk (Vo8 +*#) VoH&, -6'&.,"60, 0+ (, &Yo* HYo&H. +6(Yo+H""-HOH) Vo* + 1)
)Y6#8.,-6'&,"60,04(,++';26&, 3H1>6*0%66>%68&H) 2<0%*#;2% @H %" #; 2%6HS H#, " #.+6(Yo+ *#6#, (<#-,+K
5! (%" *#. 2E 26#-'&%6) Yo+, +H-'(#,H(Y0&'+ & H,- (., &/, 0* @H,0J*H#;2%6HY0 &#<, *0, &O*H-, *H*H#-+96 24
5,&#:6&E20#,-'(.,&/,0%4)8,"E2&#(Yo(<+Y6H) Yo" #*0b: #$,(?"6, 3HQ*#5,<602,"#;2%#,;2%*0*#+(,&E:
-Qb&O+96#28&#-2+0# Yo+ 2)Yot) Yot 0% #6HY* #$2E2%&H0, 8,6, 04- (1. 2B2BR@BHE HO -+ 2V5#)6
)Yo#)6,E&T*06-#64:,"+,-6GH.+%: 6, #,2,"*%:"#,"0+ #(%6* 2+, 3H

#

rH## 196*#96%0,) 2506, 206*#68.0%-+&,-6' &, "*#) Vort; 2JHYo*#) 6*. 0 S S INGRMBHBBK(H 60#, 20' 8.7 (6- @
A R DYo(# B&-""2+0b# Yo&H Yo"KH +96-2"" K %6*0,) 24064 ; 206# Yo . 2E268&H &, +# %" <+ &OH# Y
B8&)6-,)'+*#) %6 *YE 26 (%&O0H# ) %" # MMN=#;2%6# & H#*G&# +%.,0+6, 0S5 XWH Vi # (ABLIB 6
)86&0%E+,-6G#*-6,"3H

[ R&,# $+(# %$%-06: # )%t 0+%6<,"" +# ,(<# %" # MMN=# ;206# &# 5 &# %*0,0# )%0%-0,0%# . %"*
+0%--BGH#)%6# (Yo&'+*# 1*# (60F, &Y BB #)Vo# "8%6) 2-,)' +# ) Yot - ++%+# ; 296 %4 ' 0# ) %0%-0, -
- &OY>0*HEHE +(, “HOHBEOY6&O, +HO+%6<, " +H, (<HYL""*#.%0+#0,"#) Yot &'+(,"60X, HE&Yo#" #4602, -¢

r## 18%>6*0J&-6,# )%0# >,+>0%*# )86&-"2*6GH 1*# 2&# )%'"*# (6"™"+*# V+%-2+**WH# ;2%# -,"# .'0%
)8,%,:'+6+#" #6&0%E+,-6GH#*'-6,"#) %" *#MMN=3#!&#-'&-+%0#" #6&*%+-6G#",<'+,"#-'6&-6) Y06 >#
"%*#('06:,-6'&*#;2%#5,&8#% (. J*#(""0*#)8,; 2% *0*#(%&'+*#,#.,+06+#) % "#*%02#., 2* @# . Yo +#" #,2,"#-
)8%*. %+, +#;2%#*% (. +%0# ; 2%# %0 # . 2E26#" #6&*%+-6GH#" ,<'+,"#) %" *# (% &' +*# 6#"%*#,-02,-6'&
H,,2%*0,#*%+, &% <% &H#+%<2) % #.%"*#(,0%6>"*#6#.%+(%0+,&#-+%, +#,6>?# 2&# V-%&0+%#)
;2%# %" *#+%0%&E26#%&#-'&0,-0%#,(<#" #>,+> #,**6*0%&-6, "#6#;2% @#) %o# $'+(,#.+' E+%**6
%>0%&*62#,#,"0+%* #K (<6 0*#6#K+%0%*#) %o#" #*%0:,#*602,-6 G#L$'+(,062 @#-2"02+," @#%0-30;

1" 1&#;2,"* %" #- *HOH(1*HN & KH) Yoit- ¥ *H#-'&-+%0* @H#% *#MMN=#& #.+%*%&0%&#.+'<"%(K06;2%
)%0# "% #; 2%# 5,#)8,$+'&0, +#;2," 00" # (Y& +# ; 2%# ,<,&) & # %" "#*Y02# ., 7*#)8'+6E%&# 6#*85,#
%&#H2&#,"0+%H,(<H2& #""N&E2, @#-*02(*@#""%6*333@#-2"02+, @#H Y% &#*2(,@#6#+%,"60,0#(
$,-0'+#;2%#6/(."6-,#2&#:%+60,<"%#+%.0%#+%%)2-,06 2#6#+%*'-6,"60X,) +#.%+# ,#%""*#6#.%

219



Anvari de I’ Educacio de les llles Balears. 2007

+90-%.0'+%*3# "# $%0# ; 2%+# ,6>7# 5'# 5,E6# ) %ot $%o+# *"'# &'# $,# *6&CH# +%$'+Y ,+# %"# .,. % +# ;.
A PUE'&, " H)6: %+ * @HY) 2-,) +* @HO0+%<," ) +H'-6,"* @#.*6-7"YE*@#.%), E'E*@#,):'-,0* @#%

Q+966%(#;2%H-, "#%:60, +#%;26.,+,+#" #602,-6GH#) % #MMN=H, (<H" #) Yot (Y68 +*#, (<H-'8) 2-0%6*H)C
B, (<H.+'<"%(KOB-,#+'-6,"H#YI86) #.%o+#" ##8-06:60,03H=;2%*0,# 1. +%6* V% &OHYo&H - *6'&* @Yo+ T+
$+(,#6*0% (KO- HOHEY&Yo+, "SHI&H: 2, *Vo: " #- * @H' H(6™"+H#(,&Y0+ H)BY6&S+ &0, +*Uot, (<H,:2%6*0%’
*o+K# 1, &Y, &OH#Yo&H" HBEOVE+,-6GH-6,"#)8,;206*0*# (Yo& '+ 6H# Yo&# "86&-+V6(Yo&OH ) Yot "Yo*#*C
X6, "4 B +00)26+# 6> 28" #*%: #+602,-6GH#)%# ) %*6E2,"0,0# 64 (6" + &O#" #-'5U*6GH*-6,"H# ,"# 0
S,"%, +*@HS$, -0+ 2%6#68) 6*-206<" V(% HOBG Yo B0 05' (HEHF 2E #2&H6(.'+0,80#., Yo+ #.+%6:%&C
)%#"8%>-"2*6GH#*'-6,"H#6#" #6&.),.0,-6G3H
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*<+00H "H (Y& HUH &'H () 3 Q'&*2"0,0# %" # AD# ) %o# F2"6"'# ) Yo iBDEE D™ 2 (Yo *c M [K[C
MIN’S]|dDN’|dD=Q " M”=No=]c4!QI=S=QknN|dD4!|dDI=]|dD4!i!N] S{=]|dD4

ll|JdD"R!sI"|dD] sS!|dDI=]|dDS!]"*N]=sklk4=4!]|dD4!|dDI=]|dD=4MkNK][S=Q

k’N!1|dD] sS!|dDI']|JdDM!N"S!]|dDN"|dD=Q M"=f =4"]13€%<,+-56:%

M,+X," @#o8ferencia regional sobre las Migraciones de los menores no acompariados: actuar de acuerdo

con el interés superior del menor3f++%("'6&*@#M,,",E, @#d\rdC#)8'-02<+¥@#PER+E_#MjrSQ Ni@#
dA#)%#E&":6%(<+%#)%#dDDI3

M%(7+6,#dDDP#)%"#Q'&*%""#k&*2" +#)%#M%&'+-,3
M%(7+6,#dDDI#)%"#Q'&* %" #k&*2" ,+#) %o#M%&'+-,3
M%(7+6,#dDDP#)%"#Q'&*%""#k&*2",+#)8!6:6** #6#i'+(%&0%+,3
M%(7+6,#dDDI#)%"#Q'&* %" #k&*2",+#)816:6** #6#i'+(%&0%+,3
M%(7+6,#dDDP#)%#"8k&*06020#)%#]%+:%6*#]'-6, "*#6#!*.'+ 06 2*#)%#M,""'+-,3
M%(7+6,#dDDI#)%#"8k&*06020#)%#]%+:%6*#]'-6, "*#6#!*.'+06 2*#) %#M,""'+-,3

“<*p+:,0'+6'#)%0#" #k&S,8RB1BHolo de menores extranjeros no acompafiados3#M,)+6)_#]%-+%0,+7?,#)%#
1*0,) #)%#]%+:6-6"*#]'-6,"%* @#i,(6"6,*#/#46*-,.,-6),) 3HA6+%--6 G&H|% &Y%+, "#) Yo#" *#i,(6"6, *#/#" #k&!
<*+:,0'+6'#) %H#" #k &S, &-6,3HM6&6*0%+6'H#) Yo+, <, F'#I#=*2&0*#]'-6,"%* @#dDDI3

Programa de treball amb menors immigrants no acompanyats3#]%-+:%6#)%#"+'0%--6G#,"#M%& '+#6#=0%&-
" #i,(?"6,3#46+%--6G#)8...+%,#)%#"+'0%--6G#,"#M%& +#6#=0%&-6G#,#" #i,(?"6,3#K][ M3HQ'&* %'
dDDI3

1,:9%6#05%#Q56")£06&8ibs no acompariados en Europa. Declaracion de buena prdctica. M,)+6)_],:%#
05%#Q56")+%&@#ABBB3

1,:%#05%#Q56") P2agdtha de Menores no acompafiados en Europa.#Declaracion de Buenas Practicas3#
M,)+6)_#],:%#05%#Q56")+% &R NNIDHD

221



Anvari de I’ Educacio de les llles Balears. 2007

222



IV. RECERCA | INNOVACIi
PEDAGNGICAA LES ILLES BALEARS



( o Anvari de I’ Educacio de les llles Balears. 2007

La investigaci— educativa a la UIB:
arflisi dels projectes
dOinvestigaci— (1997-2006)

Carmen Orte Socias
Belén Pascual Barrio

224



I"H$Y0& () *+, (#-$-&./()*)'0**) /' 1$*) $%/

1"#$%

En aquest article presentam I'andlisi de la investigacio educativa duta a terme a la Universitat de les llles
Balears. Ha quedat recollida en el catdleg d’investigacions i en les memories d’investigacio publicades des
de I'any 1997 fins al 2006 per I'Oficina de Suport a la Recerca de la UIB.

!II#$%II&

En este articulo presentamos el andlisis de la investigacion educativa llevada a cabo en la Universitat de les llles
Balears, que se ha recogido en el catdlogo de investigaciones y en las memorias de investigacion, publicadas
desde el afio 1997 hasta el 2006 por la Oficina de Suport a la Recerca (OSR) de la misma Universidad.

INTRODUCCIT
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TREBALLS PREVIS SOBRE LA INVESTIGACIT EDUCATIVAA LES ILLES BALEARS
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Quabre 3.DistriBUCK PRESSUPOST 1996-2006
PER FONTS DE FINAN,AMENT
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Les habilitats b”siques.
LOalfabetitzaci— funcional de la
poblaci— de les llles Balears

'(*+,-.*/0+1)23,445
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1"#$%

En aquest treball, que deriva de la nostra tesi doctoral «El analfabetismo funcional en las Islas Balearesy
(UIB, febrer de 2007), presentam el disseny d’investigacié aplicat per comprovar si els deficits d’alfabetitzacié
funcional' tenen en origen un mal procés d’aprenentatge. Per tant, en aquestes pagines tractam de verificar
la hipotesi sostinguda que lexisténcia de I'analfabetisme funcional en la poblacié adulta és explicada pel
que anomenam «déficit escolary.

!ll#$%ll&

En este trabajo, derivado de mi tesis doctoral “El analfabetismo funcional en las Islas Baleares” (UIB, febrero
2007), presentamos el disefio de investigacion aplicado para comprobar si los déficits en alfabetizacion
funcional tienen su origen en un mal proceso de aprendizaje, es decir, en estas pdginas tratamos de verificar
la hipétesis sostenida que la existencia de analfabetismo funcional viene explicada por el denominado
«déficit escolar».

INTRODUCCIT

9.$"($&-#5%,"$(>-(B-F*)*E-&)1$"(+$"+*3,)+$+F%"$(>"/(3&) 1$,>-23"+*$-5%"." *-*0"$4-.$B"*$%"B"
>3.-5F-.,-; $-$(-$5@%,3-$,"$(-$("&*3%-$5"%$#-.8-$,>k+$5%8&*) &SP, "+-(B-F"*)*E-&) 1$'$-.-(B-F"
%"0%"++)1R$):$,>3.-$-(*%o-$- ($#-($-5%"." . *-*0"$,>'06)0". D$< 23" +*-$,-%6%"%-$2d"+*) 1$4-$B"*$23"$
V(3 X#-$+47.03).$ 23" '$ 5’ "#$ -8&"5*-%$ 23"$ ") +*)[B,"+-(B-F")'E-&) 1S &#$ *#58S "(+$
--(B-F"*+$5"%$%"0%"++) Lo$PbD$b'., V'$IJINR$5"%23@$.'$4)$4-$%"0%"++) 1$+). 1$23"$%"- (#".*
-%%)F-$-$,'#).-%3$" ($+)+*"#-$," ($5%'&C+$,>-(B-F"*)*E-&) 1D

7-1-2$-23"+*+$,'+$.)/"(+$,>-.8()+)$+F%"$ (>-(B-F*)*E-&) 1:$4"#$'%)" *-*$(-$)./"+*)0-&) 1$+"03).*
*1)$ " ($H#-($-5%"." *-*0"$,>'%)0".D$ 6" %S *- . * $HC+$23"$&%"3%"$".$ (-$,"+-(B-F"*)*E-&) 1$5" %3
"HUHS 23'S CHS (-$#-.8-8,"$ ' H).)$-$ &-3+-5,"$ ,1$8) @.&)"+$ ".$ "($ 5N &CH$ ,>" +" H-#"*$)$
-506"." *-*0"$, "$(-$("&*3%- 3" ($23"$)H5'++)F) ()*-$23"$4' #$-++'(")D$"($.)/"(($,"($23"$2D$Z).04$P 1]
S A HA# *$B3.&) - (D$9.$-23 1S+ K K B(-$.+*06-$4) 5X*"+)$,"$ %" F-(($'+SF-+-$-$%"(-&)".-%
C"DH@.&)-$,"$(>-.-(B-F"*)+#"$B3.&)" .- ($-#F$"($#-($B3.&)".-#"*$,"$(>"+&'(-$". $5-%*) &3(-%$) $-1
(-$#-(-$-&*3-&)18,"($+)+*"#-$",3&-*)3$'F()0-*'%)$".$0"."%-(D$9.$-(*%"+$*"%#"+$5"%$-$.+-(*%
54++)F("$")+*@.8&)-$,"$(>-.-(B-F"*)+#"$B3.&) .-($". $(-$+'&)"*-*$-&*3-($*C$3.$%"+5'. +-F("$5%).&
(>"+&'(-D$ 6"%$ -)[X$ 5',%:"#$ -.'#".-%$ n). &H#5()#" *$ 5-(5-F("$ ,"$ &'.*%-&*"0:$'$ +)03):$ 5"%23@
SSE&HE(M[$"($+X(),$5%'5X+)*$, "$B'UBYN/),3+$-5*"+$5"%23@$"+$,"+"./'(35).$5(".-#"*$ (-$

1 $$b>-.-(B-F*$B3.8) .-($C+$"($23"$,1-.*$3.-5). B'YoH-&) 1$"+8%6)*-$. 55 ++")[$("+$&H5"* @.8)"+$5 %%, 3%6$-$" %6t $("+$+%
&)'.+$23"$&' *CPH(-$).B'%#-&)1D

MESO+$96"&3(($,>-23"+*-$H- "Uo-$-$(>-06*)&("SMNDMS,"$(-$7".+*)*38) 1$"+5- H'(-§)$" $"(+ 5+ (+$5%6" ()#).-Yo+$,"$EF$.+06"+§
((N+$'%08.)23"+$,>'%," -#" *$,"($+)+*"#-$",3&-*)3_$n"($,"+"./'(35-#"*$5("$,"$(-$5"%+".- ) *-*$43#-.-0$)$23" $".$%"-)*-*$
$B-.$-(*0-$&+-$23" SEHS-$H+1)# ) +$4) HX00) &+ B&' ¥). 3-%SFI@(EH) S ($5%).8)5)$F-+", X) 8 PSGLH'5)-R$,"S
(>",38-&)1$5,>9+**DH-$+"%$5(-+#-*$5"%$5%)# ' %6-$/"0-,-5-$(-56%k++)-3,"SY %" ,"%) &S] 3" ($23-($/-$5%#3(0-%H$SIh Th $3.
23"$9%")%6-1-$-($&("%60-*$"(307°% .5, "$("+$+& ("+§)$"($,"5+)*/-$".$3.9).)+*"%)$.>9,38-&) 1 $23" HH#PS L85 -/-$

> 198)."4$)$) +5"&* Yo+ $23"$- #).) Yo" $)$/)0) (/. $(+$"+&("+$56)#8%) "+ $)$+"&3.,8%) +$,"$**$(>9+*-*D
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I"H$% & ("$) Yo+, -%('./-1$-%$01,82$%3"/42,&"Yo#,%2-,53)) % &, -"$%6, (,&&S-"%#"&&,67$-%6 16$%
)&% &15;,(2,8% #,82"6$2$-"8% #,%)$% 01$)% &,-",6% ,) &% ,&21#"$628% 01,% $($5,6% ,)%/,-<'
'5)"8$24-"$:%,6%=16("9%#,)8&%<2,.8%&,8>,62&?

— @'.%01,%="($)"2A$.%)$%"6!,&2"SBCEWNB}00)$%&, (16#B-"$%$C))$-<,.%$)2-,&%!$-"$5),&%, D/
(.%1/,-%.D,.]), % ,)%#,8$/-,6,62$28,%/,-%'5)"2% E'%)$%#,&$)=$5,2"2A$("9%/,-%-,8-,&&"IF %
" H-"$%,82%$5)"-%-,)$("68%6('.%6)$%01,%, 68, 64-$%)$%6'&2-$%3"/42,&" Yot %2~ 5$))*

— G)$("6$2%3$.5%)H$62,-"-%68, Y& 1/'&$%01,%,)&%&15;,(2,8%601,%6$($5,696)H,&()$-"2$2%6'5)"8$24
)$% ="-.$("9%6E",62% I(./,2J6(" &% 5B&"01,81%/,-% I'#,-% - &')#-,% )&% /-'5),.,8&% #,% )$% I"#$%
01'2"#'$6$% E$)=$5,2"2A%$("9% =16("6$)F*%6 K6!,&2"8$-% &"% )$% /'5)$("9% #,% &,2A,% $67&%
/'&8&,,"DY%'%6'%$01,&2,8%('./,236(",&%,68% -.,2-BY%"6=,-"-%,6%,)%($&%63"/'2J2" (%01, %6'%6) &%
16$%-,)$("9%%#, %($1&3$)"2$2%,62-,%)H,&()$%"%)H"6("./)".,62%#,%)H,D"8I6("$%2,),)48"($%01,
6(.$652%,)%0/),%%#,8.,6!") 1/$.,62%#,%)$%/ -&'6$) "2$2%31.$6$*%M"D4%=$-"$%6,62-,%$)2-, &% (‘&
&'(",2$2%,&2"8IN&Y6="- $HSY%/,-%"61""#1 8%6($/$O' &Y6tt Yo-, &/ '6#-,%$)&%)-'5),. &6, %) $%!"#$%%

P)O6#, &,6!')1/$.,62%6#HS01, &2%6H" &, 67%)H3,.9%6('62, /) $2%,6%,)%62-,5%)) %01, %4-,&,62%.%,6%,)%01$)
&"%,)&%%"6H"I"#18:%,6%6&'-2"-%6# %) H,&()$ /' &8, "D o6, S RSHBA L $HBI6E Y $12'-8.%63$6%#,6'."6$2C
(.%$%Q($/"2$)%(1)21-$)%.<6".RIES Y6 T96PE(1#,- Y%UVVWFI%/,-%b,6=-'62$-X&,%$)&%-,/2, &%, %),

Prova qYestionari

M)B66$)%#,)% (1-8% ,&()$-% UVVYXUVVW%!B-,.%$/)" ($-% $% 16$%.'€2-$%-,/-,&,62$2"1$%#,%
),&%")),8%L%$),$-&%01,% $(S5$1$%#,% (1-8$-%,)&%+#,1% $67&%#H #1($("9%'5)"8$24-"$:%6)$% /-
&,8>,62%8&'5-,%%$)=$5,2"2A%("9%=16("6$)%'%3$5")"2$28%5B&"01,&?

MO1,82%0>,82"6$-"06&H,..$-($%,696,)%('62, D2%6#H16%6,&21#"%01,%2N%/,-%'5;,(2,%('6J"D,-%
(68, (1("9%¢#,%),8&%3%$5")"2$2&%5B&"01,8% % ("./, 2J6 (", &Y6#, % 5$&, Yot %) $%/'5)$("9%, &()$-%61
01,%&H3$6% (1-8&$2% ,)8%#,1% $678%6#H #1($("9%5B&"($%'5)"8$24-"$% @$)%"6#" ($-%01,%
N&Ib 2'2$).,62% $646".% "% ),&% #$#,&% O1,% 3'% -,())".% 6".N&Y% &H12")"2A$-$6% $% ,=,(2,4
Z&%$8-$C.%)$%!'&2)$H(H)("9*

T2,&%8-B(",&%
Palma, maig de 2004

I"#$%&'$(%0)*" +%&
1. Edat: [[[

2. Lloc de naixement:

0%T$))-($%

0%T,6'-($%

O%P""&&SX\-.,62,-$%
O0%G,&2%$%#HP&/$67$%
[%P&2-$68,-%E"6#"($1%'6 F[[[[[[[*%6
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3. Residencia:
O$\%6F-.-$P6-(#-3]. 8- -.-&'%$9)/) ++-$-1$'$?)3*,"((-R
(1$3%-($P**+$"(+$-(*%"+$#3.)&)5)+R$

4. Sexe
Osr#"
Os$7'.-

KD$?".*%"$
OI$6KF()&S$
O$a'$5kF()&$

6. Nivell dOestudis dels pares/tutors:

$$5$5$ NB+)&+ Y6 A ("o \)/"%+)*-%%)+
6-%"
ST

7. Llengua familiar
b(".03-$#-*"%.-$,"($5-%"S*3*'V_E€EEEEEEEEES
b(".03-$#-*"%.-$,"$(-$#-%"S*3* %-_€EEEEEEDDS
p3).-$((".03-$5-%(-3$-$&-+-EEEEEE

1. C’lcul mental i oes de la calculadora

2-(8&3(-3$H" *-(#" *B)S&HEY/-3 HFH(-$&-(83(-, %-$+)$(-$B-&*3%-$,"$(-$&#5%-$23"$5%"+" *-#$C
&'%%"&*- $

<%*&("$ $ $PPFPSESPSPPPSSSPSPPPS  5%"3PPYRISSSSH#" . *-(#" *SPYRSS-#FS&-(&3(-,'%

b(‘#$,"$5'%&
I;115,08[$K$y S, Qbsospspspspspspspspsps ks

P (("+$, "G
1;JJ%,08[$L; K$y Sebsospspspspsospspspsbdind

6@+'(+$
M$3.&"+$[SN; MV$y§a$d)$D$D$D$D$D$D$DM$MB@$D$D$D$D$ DS EBEBEBOSDSDSDSDSDSDSDSDSDSDSDSDSDSDSDSHEPOSDDIDIDS
m#8*)03"+

I;NIKS,08[$I;INSy SsBspspspspspspspspspshs

IBDSD$DSDSDSDS

SIS SIS D$DSDSDSDSDSDSDSDSDSDSDSDSDSDSDSDS!

£ DSDSDSDSDSDYIBEBEBEBEBEBSDSDSDSDSDSDSDSDSDSDSDSDSDSDSDSDSDSDSDSDS

$O$DSDSDSDSDS

q
YN

D3EBERBEBEBEBEBED$DSDSDIDSDSDSDSDSDSDSDSDIDSDSDSDSDIDS!
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6%3."+
1;JJ N$,0$[$V$y5@35D$D$D$D$D$D$D$D$D$DiD',&ﬂ)|$4D$D$D$D$D$D$E

0"+$
N:h KN$,0$[$I\/I$yﬁsﬁ$D$D$D$D$D$D$D$D$D%¢M@D$D$D$D$Dﬂ;c

ANDSDSDSDNDSDNDED $D$D$D$SD$SDIDSDSD$DSDSDSDSDSDSDIDSDS

ANDSDSDSDNDSDNDED $D$D$D$SD$DIDSDSD$DSDSDSDSDSDSDIDSDS

MOM<lgoss0$D$D$D$DSDSDSDSDSDSDSDSDSDERIN SIS

71.-$3.3F)*(("*$,"$KN$"3%'+$

D$D$DS$DSDIOIEBEBEBEBEBEREBEBEBEBERBEBEBEBSDSDSDSDSDSDIDSDSDSIDSDS

’)'l) $$D$DSDSDSDSIDIDSDSDSDSDSDSDSDSDSDSDSDSDSI $D$D$D$D$D$D$D$D$DLD$D$D$D$D$D$D$D$D$D$D$D$D$D$D$D$D$D$D$D$D

Responeu aquestes preguntes:

ID$ ["/)+-3$H" *-(#" *G+F (+$%" +3(*-*+$5-%&)-(+9) $'+&%)/) 353 $Zt$$3.$a0$". $'($%"23-, %" $& ' %%
+'0".+5+)$+1.$&'%%"&*"+$'$.'D

MD$ j"/)+-3$ -#F$ (-$ &-(&3(-,'%-$ **+$ "(+$ %"+3(*-*+$)$ "[6%"++-35 "($/-('%$ 23" 3+$ +3%*$ -$ (-
&'%%"+5".".*D

QDS 9.$4-/"%$5-0-*$23).$8-./)$3+$4-$,"$+'%.-%$" ($&-)["%S (-$&-)["%6-*

2. Resoluci— matem’tica dOun problema pr’ctic

\-$ -0@.8)-$ ,"$ &(('&&)1$ &'F%-$ -($ *%"F-((-,'%$ 23"G&K 3.$ VUS$ ,"$ (>)#5'%*$ ,"($ +'3%
-.3-($ 23"$ ()$ 5"%*'&-D$ 2)$ (>-0@.&)-$ *%'F-$ 3.-$ B").-$ -($ +".H'%$ )%-(("+$ 5"%$ 3.$ +'3$ -.
ILDNNNS "3%+$ )$ +)$ "($ +".H'%S *)%-(("+$ ,"+)*A-$ 5-0-%$ (- &#)++)1$ -$ (>-0@.&)-$ ".$ 23"+
/'$ ILNS$ "3%'+$ ,3%-.*$ 23-*+$ ,"$ #'+'+$ 4-3%8$ ,"$ 5-0-%%$ -23"+*-$ 23-*)*-*¢ -$ (>-0@.&

J'+5"+*-_BeDsD$DSDSDSDSDSDSDSDSDSDSDSDSDIDSDSDSDIDSDSDIDSDSDSDSDSDSDSDSDSDSDSDSDSDSDSDSDSDIDSDSDSDSDSDSDSDSDSDSDS
- .-35(-$%"+5"+*-

3. Estrategies de recerca dOinformaci—
<$&'.*).3-&)1$3+$#'+*%-#$"($%"F3*$23"$/-%".$,".-%$-$7' (Yo +$23-.$/-$& #5%-%$3.-$&8#"%-$,"$B"*'-
1-$)$(-$*-%60"-$,"$0-06- *)-$,"$(-$&B# %-DE) ) *E-3$-23"+*+8, &3 H+$5"%$&' X +*-%6$("+$ -, "+$
(-$*-%0"*-$,"$(-$0-%-.*)-$23"$+>4-.$,>"#5(".-%_3$
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2-)

Y<?m\j<
24.8(8. " V505748, (@,
f‘) A *_ - Y<?m\j<_ 7<m<_ !Oj<_
Nﬁﬁlg,\lg\j F)$9+7-,- 8K MLDTVK | JINIMNNV | IMDINS4
20" * $7'(%+$,"($j"H 20'6m9_ | r9a970j_ jOWD_
2S$<DIN"..8++-%$IK 1JKIMh 6-&' r&it
6%',38*" | 7"+&%)5&)1  aD$,"$+@%)" |b(+*- |[p3-*D  h™D hri*-(
10bbz$ QNJINILQ IML
y
IKNMIV }Kg(r)npaQe$MKN$ IMLy
. M;JTy e
QQTWV | itsore ! M:JTSy
| e
: IMT;JTy
Z3F-( :
o 3- F)x-* *_ IMT;JTy
o My rri*-(
W<j<am]<

UN ANY DE GARANTIA (Per a usuaris particulars):
NOMfSVELID A ESPANYA

YOMO$?, <j<$?7<Z<$79b$rt790%$0-%-.*")[$-($5%'5)"*-%)$23"$ (-$ &8#"%-$.'$*C$,"B"&
#5"%)-($.)$,"$B-F%)&-&)1D

<23"+%-$0-%-.%)-$.'$C+$*%-.+B"%)F("D$

YOmMO$?, <j<$2<Z<$ 79b$rt790$5%'5'%6&,)".-%68$-%6%"0(-%8%$ 'S +3F-+4)*3)%68$+"0" +$ (-$ +
EHS+" +"$&-5$%)53+$,"$%"&8%6%"&:$23-(+"/($5-%*$,"$ (-3 &8#'%-$23"$, "+5%C+$,"$(-$)
20 9j<$ 2<Z<$ 79b$rt790$*".03)$-(03.$ "B "8&*"$ "$ #-*"%)-($'$ B-F26)&-&) 1$,3%-.*$"($5"%)
0-%-.*)-D

PER FAVOR, EMPLENAU-LA AMB LLETRA CLARA ncem.: M409668

Nom del propietari: $$$7'('%+$,"($j"H$
Domicili: $?S$<D$""..8++-%SIK;SNhNNV;$6-(#-$
Data de compra: spspspspspspspspspspsfibsospspspspspsospsoitf@epeBeompra: $Hsospsospspspsosp

<m9a?]u_$
<23"+%-$%-960"*-$,"$0-%-.*)-$(>4"3%,>"#5(".-%%$)$"./)-%$-_
YOmMO$?, <j<$?<Z<$79bHt790%-F-.+$,"$,"33,)"+$-$5-%*)%$,"$(-$,-*-$, "$& #5%-D$

4, "$

U-$"("&&,)
+5"8&)1S
V'$,"$

C'mera B model: bpspspspspspsDsDsDSDSDBDSDSDSDSDSDSDSDSDSDIDHERPADEEDS 1€ HDSDSDSDSDSDSDSDSDSDSPSDSDSDSDED

PD$D$DSDSDS
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4. Lectura de taules i grafiques
1808 " (SO *%+ , %&i— , - (Z/(01 $&# # # # # #

%L#232456 7485493913 - 45 ; <5246 <=3>3?7T12605ATITHT124= - <242 - >R4<=#?<=448541139054 - =#6 = 240 7H8C - (703 ; <5#
4AD#- 95Q4>7874<=T4

F) G G(#7#?70430#85#A5=50#85#H1 1

/50K7=452 +<5K58 G76:=$i<l B~ 764- 651
Olli<=2 PPICHIZC  PPECOPRISIEC PSICOHIZC ~ PPACQPRESIEC PHC{PRIC
0167642 PPICQHIEC PPICQHIEC PPICOHIC PPICHI4C PCPRIC
01655052 PPICQHIEC PPCQPRSIC PHCHIC PPIC(PRIC PCPRIC
ofl:<2 PPICQHIEC PPCQPRIC PHCQHI!C  PPACQPRESIEC PC(PRIC
OiK5=8052 PPICPRIC PPCQPRIC PHCHIC PPIC(PRIC PHC(PRIC
0127945 PHCQPSIC PHCQPSIC ULCOPSEC PHC(PSIC UHCQPJEC
0i<65=A5 PSCQPRIC *7=>74 PJIC(PRIC *7=>74 PJ{CQPRIC

/ 2 =2<UT<HBC - 070375040527 - =8@541524?05A<=45225AV5=42|
PEY #; <3=7#C - @7#47=>THI7493913 - 45>THGT 6 - =#$I<[1#51248365>052X

pssssnnssnss s s s s s s s s s s s s s s s s s s s s s s s s s

HE+<3=52493913 - 45 ; <524> - =43=<5=f - 9504524 T#1524P Y#CH512483K5=8@524C - 79732 7X

pussssnnsssss s s s s s s s s s s s s s s s s s s s s s s s s

A
Nivell de Nivell d'eficacia /_

Concentracid
En sang

Minuts >

" h[(/\/ (140%$80G) O , /*%8.
1 ; <52UAG] U6 - 2UGTHES S| >ITHBEHE 4B<5HG Tl ; <SUBT=TINB>2H+<I=THGTE>TH VE4™ "IDAHGD2AEIST
85220D2:85¢Ha61=<4248ICTK5(). - #7652X

G527 = 24T et e
pussssnns s s s s s s s s s s s s s s s s s s s s s s s s s s e
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5. Emplenau aquest impres:

6"%"$ %% %" (($j',%:03"ERS,"$ -.3"($)$ -%)-$-#F$ 7a]$MQDTQKDLhTI7;$.-+&3*$-$6-(#-$SPNhNN

)B06"+)," *5-$(-$4-)[-$&)3*+ $-($&-%%6"%6$,"$N-(#'+ 5 KHDST:$)$-#F$* (DS INISMTKSLh

Qf$,"+)*A

" ($&(3F$"+5'%6%)3$] DS (3H"$5"%$5%-&*) &-%6$*" .. ) +$" (+$4'%0-F-)['+$-#F$3.-$23"*-$L;IM$"3%'+S#'

- HSF- 88%6)"+$,"(SH8) - *$+1.$("+$230B%" $-$F-)[D
I" O#5(".-3%".$.'#3,"$(>-+5)%-.*$-$(-$H]&)*3,$,>-,#)++)1D$

b-$7-)[-$,>9+*-(/)+$,"$6-(#-

‘1;43.4;‘%q;‘1;‘R‘Rq§‘1;‘1;‘R‘Rq§‘1;‘R‘R‘R‘1;‘1;‘l;%%q;q;q;q%q;q;q;q;q%q;q;q;q;q%%q;q;q;qﬂ

S

'S "SR HE*"
SRNRAAS

?%6 _0/9% L0 ((9].%:03'E

$SEHSS

B R A NSNS NS NENSNN AL N SRSV VN N ATRASAS
OSSR

0 ) -STFTTTITITTITITITTSTITIES

$

ZObb]?Im\7$_

ZObb]?m\7$7><7'12Z]u$<b$?b\*$9Z60jm]\$jD$"b\"9
a0’ D$D$DS$D$DSDSDSDSDSDSDSDSDSDSDSDSDSDSDS $ 7<m<$79%a<]e9 9am D$DF

7a] D$D$D$D$DSDSDSDSDSDEDSDSDEDIDIDEDEDIDSS $$Y)(($," DSDSDSDSDSDSL
bO?<b]m<m$$DSD$DSDSIDSDSIDEDSIDEDIDEDSS $?07]$60Zm<bD$DSDSDSDSDSDSE

DADES BANCERIES

m)*3(-%$,"($& #5*"$$DSD$DSD$DSD$DSD$DSD$DSDSDSDSDSDSDSDSDSDSDSDSDSE
9.%)*-*$$$S$S$S 1$&P-$$$ES ?' %' ($5$$S $ ak#D$,"$& #5*"

€EEES €E€EED €€$ $ $ EEEEEEEEEEEEEEDD
DDDDDDDDDDDDDDDDD$IVS$,>-F%)($,"$SMNNV

b>]am9j9ZZ<m

Z*DS$EEEEEEEDD

9Z60jm$79Z]mg<m$D$D$DSDSDSD$DSDSDSDSDSDSDSDSDSDSDSDSDS MOja_$7"#-4;

6j]"9j$bb]a<m\W9D$D$D$D$D$DSD$DSD$DSDSDSDSDSDSIDEDIDED S Z9WOashbla<mWIsDS

D$D$DSI
$D$D$D.
$D$DSD
S4'%-F-.

$D$D$D
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6. Orientaci— espacial
\.$B-#)()-%$/'+*%"$+>4-$5'+-*$#-(-(*DSI($#"*0"$,"$B-#:()-$(>4-$/)+)*-*$-$&-+-D$ 7" +5%C+$,>'F+
4-$%"&"5*-*$3.+$- . *)F)X*)&+$)$3."+$5:.," ("+$5"%$-$(-$B"F%"D$

Z1.$("+$MMDQON$ 4$)$ ("+$ B-%#8&)"+$'%,).8%)"+$ "+*-.$ *-.&-,"+D$ 6"%$ -)[X;$ 4"3% ,>"(-F'%-%0S
-&' +"03)%%"(+$#")&-#".*+D

-D$P3@$B-%:"3$5"%$&"%0&-%6$("+$B-%6#88)"+$,"$038%,)-+
$D$D$SD$DSDSDSDSDSDSDSDSDSDSDSDSDSDSDSDSDSDSDSDSDSDSDSDSDSDSDSDSDSDFDS
$D$D$SD$DSDSDSDSDSDSDSDSDSDSDSDSDSDSDSDSDSDSDSDSDSDSDSDSDSDSDSDSDSDFDS
$
FD$]#-0).-3i/+$23"$/)/)3$-$(>-/).03,-$,"$Z-.$Y"%%-.$P).,)&*$".$"($&"%&("R$)$(-$B-%6#88&)-$,"$03¢
SB(-$8-F - -5, " ($8-%0%" %D, "SY " H" )" +$)$," ($&-06%" Yo HELIS" $" ($#-5-$(>)*)."%-06) $,>-&'% $-#F S
("+9).,)&-&) +$+"0d" *+_

ID$<%%)F-33,"+3,"$&-+-$/: 95 $5&-%6%"%$,"$a) 8" $<(&-(SD
MDS$?'.%).3-385"06$-23"+*$&-06%"%$".$,)%"&&) 1$.'%,i"+*D$
QD$<0-B-3$"($&-%%"%$23"$3+$#".)$,)%"&*-#" *$-$(-$B-%6#8&)-$)$#-%&-3i("

. g e < o " I S
o %p o P o % L
= E&”‘?d[ - 3O £ ©, A
i , e ) - =] .
3 o 2 QC S o » % Flaga A aile
G ok et = Barcelona Gomes
U} Bt L 1||""‘
5 = ?ﬁ # 2
% AN S 5 ¢
E e ) e . <
i e _ =
b o -
- o b E . I”J L
= i X ut ! - s o
3 o =) o et = e
3 o) & 1 a2
= 2 a0
& r > £ =
= %) % = L) i
Polic fp‘ 2 ' oy, o,
g Municipal s, ™, e At 2 5 .
A 29 % or SMaddd -/ % 1
L g _ = H 1 B Y £
o ot 1% = N =, wt by B &
) 2 % vy 5
s " i o B2 C ? 2l
A A 5 o .
0 E > Y - T # A
. * 24 ot oh 2 Bl
¥ , A & i # T
o L 'y Wi [ L
, 3 Aty % ot e a i
£ A %, @ o e b\ e
e Sy IILHW 4 o o e ‘
&R g O AL T - ot
o R it o % £ - B
ol & S | S
o o & .t Seralia’—< 2 m e e
i Land F 6o - o, g
4 “ & Lo A o ’
£ A 5 0y o =P = 3
¢ T i P fs? # (0 =
o Yo 1)
o n g i ]
L IPP’.:E # _I i 2
4 * 3 4 o £ W
2 % o5 R
o u
¢ - My Viys "X 1z d
7 ~ 4 lay,
i 10 X 4 T, 4 R
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7. Interpretau les normes de funcionament dOun electrodomestic
6'+-,-$".$#-%[-$SH\*) ()*E-&) 1

INSTALALACIT DEL SUPORT
¢ 9($+35'%*S&-%%"0-, %SP<REBASEY"_$
TE+HF%"$3.-$+35"%B:&)"$,"$*06"F-((
- -. THS[$".$3.-$5-%"*$P"23)5%[%) 1$-, A3 *R$
O($&-F("$23"$+F%-$5"$".%((-%6i+"$-$(>).*"%)'%S$," ($+35'%*D

CERREGA

1$72'.."8*-3%"($+35'%*S&-%%"0-,'%$P<R
1$2'(-(&-3$(>-5-%"(($".$"($+35'%*S&-%%"0-, %$P<RI$+>".&C.$
(>)..)&,'%$((3#).1+$P QR

<F-.+$,"($5%)# ' %Sk +$(>-5-%"($+>4-$,"$&-%6%"0-06$, 3%- *$- (4" H+
+*E"$4'%"+D$

" 0S$

1$2)$C+$."&"++-90)$).+"%)35(>-8&"++96), "+ A$" $"($,)5X+)*$,"$5'
/i TI$-8.8"++96)$((-%OSPTRSE"%6$. " A-%$%-&'. +$8-%%"0-, %o+ES

s\ =~ TH1$5-&&"++'06)$%-+5-((P]R$5"%6$."*"A-%$+35"06B:&)"+$5(-."+€

T$6%"#'3$(>).*"% %35+ %SPNRS5"%$5'+%6$(>-5-%"(($". $#-%[-
1$2'(-(&-3i('$".$"($8-26%"0-, %S, "+5%C+$,"$&- - Sk-+

NETEJA DEL DIPASIT DE POLS

PQ-R$T$6%"#"3$"(SF*L$P MRDSTIHF-3$"($,)5X+)*$,"$5'(+$P?R
PQFR$TEMIH#F-38({86"$5"%0#-." *$P2IRS, "($,)5X+)*$,"$5'(+$P?2RS,-#3*$(-$0-((",-$,"$("+$"+ & #F%-%)
)$F3),"3i(

T$j-+5-((-35-#F $&3%-B(H6"$5"96#-." *$P RS $U" *-3i($+)$C+$."&"++-%)
T$p3-.$"+4)03)$F".$")[3*$*%.-35-$6&-%%i('$-($+"35((&

RECICLATGE DE LES PILES

Important:

T$I($/'+*%"$-5-%"(($3+-$5)("+$,"$.:23"(i&-,#)

TE<F-.+$,"$((".1-%$ (>-5-%"((;$*%-)"3$ ("+$5)("+$PYR$)$,3"3i("+$-($/'+*%"$,) +*%)F3G,'%$'$,)5'+)’
&' *"),'%+$"+5"&)-(+$23"$4)$4-0)$-($/'+*%"$#3.)&)5)D

VHS5' 3B F+"%/-06$" +$*0%0-&*-$,>3.5-+5)%-, %$)$,"($+35'%* DS 7"+ SYBIYFH(SEHE) Yo-, %S+ F%"$
"($+35'%*$5"%$8-%6%"0-%i('$%"+5'."3_$

ID$?'#$+-F"3$P23@$3+5,)3R$23"$"+$&-%6%6"0-+$
$D$D$DSD$DSDSD$DSDIDSDSDIDSDSDIDSDSDIDSDSDIDSDSDIDSDSIDIDIDSDIDIDSDSDS
MDS$P3-.*"+$4'%"+$."&"++)*-$(>-+5)%-,'%$5"%$&-%%6"0-%i+"*$
$D$D$DSD$DSDSD$DSDIDSDSDIDSDSDIDSDSDIDSDSDIDSDSDIDSDSIDIDFDSDIDIDSDSDS
QDSP3@$4"3$,"$B"%$-HFS("+$5)("+$,"$.:23" (i&- #)$23-.$"+*)03).$,"+&-%6%6"0- "++$
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VD$6"%623@$+"%/")[$(>-&&"++%)$((-%0$7+$
$D$D$D$D$DSD$SD$DSDSDSDSDSDSDSDSDSDIDSDSDSDSDSDSDSDIDSIDSDSDSDSDIDSDSDS

8. Prevenci— de malalties

El c"ncer de pell

$

9($&8.&"%$,"$5" ((PC+B(-$5)*A'%SH-(-(*)-$23"$4 #$5*$&". *%"3%"$5"%$"[&C+3$,"$+'(;$23"$C+$" ($%"
)%0"&*"'$,>-23"+*$&8.&"%$". $"($INUS,"(+$&-+'+D$\.$,"$&-,-$*%"+$&8.&"%+$23"$"+$,)-0.'+*) &-$C+
)$"(BKNUS,"$,'+)$-&3#3(-*)/-$,"$%-A'+$3(*%-/)'(-*+$+>4-$%"F3*$-F-.+$,"(+3,)/3)*$-. H+D$<#F$-2
DB%"+$-3$.).0k$.'$()$&'+*-$,>)#-0).-%$&'#SC+3P,"$/3(."%-F("$(-$.'+*%-$5" ((;$(-$23-($*C$3.5n&-5)*- (¢
'$&-5-&)*-*$,"$5-()-%% (-$ %-,)-&)1$ 3(*%-/)'(-,-$23"$ &' +3#)#$ ,"+$ 23"$ .- )['#D$ b>).&' /") " *E C+$
23"$23-.$+>"+0"*-$"($.'+*%"$'%0-.) +#"$A-$.' $5*$& '#F-*%"$,"$&-5$#-."%-$(-$%-,)-&) L $ 3 (*%0-/) (-,

b-$5"(($5-*")[$)Htt-, 3%"+-$8 3 BIBF$-(+, *E"$-.H+DSb-$5%)4"%-$%- 15, > 198 SBIR,)' - ($C+$(-$
H.8-$,"$H" (- X&) + B(-$23-($&'+-$5%6'7&-$23"$(-$5"(($,"(+$.) + SHYBIB) SHC+S+" ) F("$-$("+$
06-,)-&)'.+$,"(+$%-A+$3(*%-/) (-+DSb-$+"0".-$%- 1S C+$23"$(-$&-5-$4),%'()5:, ) &) HEG HT-45, "
+'&96"&)1$,"$+3'%6$23" B8 *%6)F3")[$-H(-$,"+) ¥ [ &-&) 13, "$(>'%0-.)+#"H$-H-$%"03(-8) 1 $* @ Yot &-$C+

<$(-$/)+*-$,>-23" "+ - "+ $(>K ) &-$&'+-$23"$5', "HSB " %S C+$5%"/".) YDS6"%6$-$-) [X $&-($"/)*-%$5¢
H($" S(HSA"+$53.5-$,"($,)-SP". 106" S("+SIMSAS)S("+SILRS)S3+-06$('&)' +$,"$5%*" &&) 1$3(*%6-/)'(:
3%-*$" (+$5%)#"%+$,)/3)*$-. H+$,"$/),-$5',".$-%%) F-%$-$%",3)%6$" ($%6)+ &S, "$&' *06"3%" $-(-(*) "+
1$.+$-$3.$hNUD

DesprZs dOhaver llegit el text contestau:
ID-D$Y).+$23).-$",-*$*". ) #$)##-,3%"+-$&3*8.)-+$ D$D$D$DSD$D$DSDSDSDSDIDSDSDSDSDSDSD

IDFD$9+8%)/)3$*%"+$%-'. +$23"$"[5()23".$(-$)##-,3%"+-$&3*8.)-$,"$(-$5"((_$
$D$D$DSD$DSDSD$DSDIDSDSDIDSDSDIDSDSDIDSDSDIDSDSDIDSDSDIDIDSIDIDIDSDSDS

MD-D$<53.*-3$-5% -, -#".*$(-$5%'5'%68) 1$,"$, +)$-&3#3(-*)/-$,"$%-A+$3(*%-/)' (-*+$23"$4-3%"3$
0%"F3*$-($((-%0%,"$(-$/'+*%-$5,4893)_$D$SDSDSDSDSDSDSDSDSDSDSDSDSDSDSDSDSDSDSDSE

MDFD$9[5()&-3%$5"%23@_$$D$D$DSD$SDSDSDSDSDSDSDSDSDSDSDSDSDSDSDSDSDSDSDEDS
QD-D$p3).$C+$(>'%)0".$,>-23"+*-$tt-(-(*)-+$

$D$D$D$DSDSDSDSDSDSDIDSDSDSDSDSDSDSDSDSDSDSDSDIDSDSDIDSDSDSDSDFDSDSDS
$D$D$D$DSDSDSDSDSDSDIDSDSDSDSDSDSDSDSDSDSDSDSDIDSDSDIDSDSDSDSDIDSDSDS
QDFD$p3@$C+$"($n&-5)*-($+'(-%0 D$D$DSD$SD$DS$DSDSDS$DSDSDSDSDSDSDSDSDSDSDSDSD.

$D$D$D$DSDSDSDSDSDSDSDSDEDSDSDSDEDIDSDEDIDSDSDEDSDSDEDSDSDSDSDIDSDSDS
$D$D$D$DSDSDSDSDSDSDSDSDSDSDSDSDEDIDSDSDSDSDSDSDSDSDSDSDSDSDSDIDSDSDS
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9. Llegiu I®anunci de treball segYent:

9°6j9Z<$7><b] 9am<?]u$a9?9ZZ|m<$69jZ0a<$69j$<$\a<$?0az9jW9j|<D$69j$<$
7><p\t$70mf9$°9Z20ZD

ES NECESSITA:

6j] 0j]<$?0 6b9M<$

?0a9]e9 9am$bb9aW197$0Y]?]<bz$

97<m_$IL$<$MK$<azz$

SOOFEREIX:

ZO\_$"*%"$LNNS)SLINS"3%'+$

?0amj<?m9$b<"Oj<b

M'("B'.-3_$,)((3.+$)$,)#-%*+$-($*" (DSINISMTKSLhLSPZ%*-D$ X.)&-RDS$

Responeu:
ID$]"3.)%:"3$("+$&".,)&)" . +$%"23"%),"+$5"%$'&35-%3$"($(('&$,"$B").-+$
DDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDD
2)$&' *'+*-3$23"$."$-++".H-(-3$"($%"23)+)*$23"$.'$%"3.)3_
T'a'$*".&$(-$5%)#8%)-$& #5("*-
T'a'$&'."&$3.-$'$&-5%,"$("+$,3"+$((".0d"+8&)-(+
ta'$*".&$(>",-*$-++".H-(-,-$

MD$ p3@$ B-%:"3% ".$ "($ &+$ 23"$ %"3.:++)3$ **"+$ ("+$ &'.,)&)".+$ )$ 23"$ 3+$ ).*"%"++8+$
ID-DSY).+$23).-$"-*$*" WS-, 3%"+-$&3*8.)-+$$

$D$D$DSDSDSDSDSDSDSDSDSDSDSDSDSDSDSDSDIDSDSDSDSDSDSDSDSDEDEDEDSDSDSDS
$D$D$DSDSDSDSDSDSDSDSDSDSDSDSDSDSDSDSDIDSDSDSDSDSDSDSDSDEDEDEDSDSDSDS

10. Perillositat de productes qu’'mics a la llar.
9.8"($*"[*$5%"+" *-#$* %" "+$F*"(("+$23"$&".*".".$5%",3&*"+$4-F)*3-(+$-$(-$((-%_

I"#$%!&

AR((I_S<H - ESSESS " (-BM_Sb(")D3SSSSN"((-$Q_2"%-$,"$+X($
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I"H'S08'S ($) &) +&SB,- &S HHS -I&++HS$, RO H1&*$.8&S

" SO (HS+HS&, 1- 43
$'$"$"$"$"$"$"$"$"$"$"$"$'$'$'$'$'F'F'F 'S $SFFF DS FEEEEEFE PSS E S
$'$"$"$"$"$"$"$"$"$"$"$"$'$'$'$'$ 'S F' PSS $FFFF DS ESSPFEEEEEES PSS

4'$5'6$7#*8&'$,9%'($0&*:;$1&/9/$<-,/*&$=#0">,$.&0'/$++&979'$1&*@'6$=#0">,$)-(TA, $+#$.-/|&++#SE
# SHISBCHIOH TS ST ST
R R R R R R R R R R R R R R

DESCRIPCIi DE LOESTUDI | METODOLOGIA

I"HS%&H ()" (%
D:.9/3BE++& $F#+&#* SGHH#++- HISHE(-*)#IBII<O, #KYo-* & (/& HL"

M(9<&* 3$#+": (&, $BES@ #/SBCINOSBES+&,$/+8,$9++&,$9$BCH:.BA,$,&728&,"
P,,90(#)9A3$1*1-*)9-(#+"$

Q'(/,$B&S:- *&903BRAB)&(/*&, $1S.+9),$9B(-$1S.+9) SBCEB)H)9AS, &)’ (B; *O#$-.+90#/ T*9#"
Q*-)&B9:&(/$ B&S - /%9035 ,&+&))9AS B&S +&,$ '(9/#/,$ 1%9:%9&,$ B&S :- /*&90%$ GO(,/9/'/,$ 9% )& (/*&
1S.+9),$B&S,&) (B *OHLSBES:#(& HSH+&HITOHS1*-1-%)9-(H+$9$BES+&,$'(9/#/,$,&) (B *0&, $GH#+':(&
#,,90(#)9A$1*-1-%)9- (#+"

H- *#3BUVRS (9/#/, $BCH(;+9,93C @W&,/9-(#+9, LIB@'&$*&, +/&($BC'($&**-*$:- [ H#+$1&*$H+$)-(X (/3B
B&+SYIZR[IB&,/9:#/$1&*$HS ($(9<&HESBEBPL+S|Z[B&(S+43)-(B)IAS:> $7H#<-*# +&$BLIQ $@$"$

*+ #9%&
Q8*$ #$ '(#$ 1-.+#)0AS BOH(HS - X&)/8S B&+S (- /*&$ &,/'BIIS 7-+#BH#S 18*$_"VZ$ #+'(&,$ B&S R/
GR" VUSH+(&,$:#/0) +#/,$4$)&(/*€,$15.+9), SAEINASOSY"U]_$#+:(8, $:#/*9) +#/,$#$)&(/&, $1*9<
)-0&#,$-$(-$1S.49),15)-:$1-B&:$)-: 1 -<#*$#$+CH((&?SRSBCH@'&,/$/*8. #++LISISH, (/B ($&+*-*
- PHS(-$, 1819 SH+ SRISLEFSHS' ($(9<&++ SBEABIBBE+ S| Z[IS+#$ - M HP 1*-X &) HBHS =H$ &, [#/S B
VI (& SQRISHSH@ R, 19) +) +$=&:$19+ODH/S+STIBTSII C | 1 @S &($ @'6$c$
(- *&$BRS." X&)/& FBES+#$1- +#)9A$9$1$" 3@ S 7 HGeKILSKSD | 1| @

P@'&, /4% - [#$ +C=&:$ &,/*)/*#B#S$ &($ 7'()9AS B&+,$)*0/8*0,$ B&S /9/+#*0/#/$ B&+,$ ) &(/*€,$ G 1!
(-$1S.49),LEOSBE+$++-)P&(S&+S @ H+$&, H($, 9/ H# SC* #(, SIS (-$'* #( L'SN- *&$+#$ #,&$BCH@'¢
-*0&OP$+HS/H +#$,&OWE(/3

Taula 1.PosLaci p@sTupi

dJce2IN$QfFgEdN dJce2INSQ2EhPeN$G1*9<#/,$9%)-() &*/#/,
M2FPcN | cO$M2FPcN | eOePg M2FPcN cO$M2FPcN eOePg
dJce2JN 4 YV zZ ZR YV R
PgMHCIN | 4"YRV 4'R'U R" VU 4"]VR IR Y'UL
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Taula 1.1. Poblaci— d®estudi

D3-.B4"H$,""%t). SVMSE53 5+, "$H+06") 03)$-5()&-*SLNNS2"+4)".06)+$9%"+3(*-$3.-$#'+%-$) =09
5'06% 1h$ &" 206" +$ 5kF()&+$)$ 5" %S MKS 'S 5KE()8+$"(+$ 23-(+$,"%)/".$,"(+$ &8(&3(+$ 23"$ %"&.3(
00" *_

TaulA 1.2.BAse MOSTRAL DE CENTRES DOESQ SIGNIFICACI  PERCENTUAL

2" ¥0'+$,>970 m)53+$,"$&" %" 2)0.)8-8)185"%8&" ¥ m)53+$,"$8".*%"

a3&() 6kF()& aA$5kF(&  mi*-($0"."%-( a3&() 6kF)&  a'$5kF()&  mi*-($0"."%-(
\%F8 MT KV ™ b \%F8 13;AMU QT;NQU Kh;hKU
a'$3%F8 QN QN LN a'$3%F8 MI:IQU MI;IQU VM;MKU
ni*-($P.R KT v VM mi*-($P.R VN:TKU KJIKU INN;NNU

7>-23"+*-$+)098-&) 195" 068" *3-($".$%" (-&) L$-H#F$' (+SVMS53 . *+$,"$H# HEOJUSHR BIH-$* @&.)&-R $
)-8 (B HFY'S,"B&" U +$,"$&-,-$*)53+$P5KF()&$)$. S5KF (&R $)$,"$&-,-$.3& ) SP3%6F8$)$. $3%6F8R
PTS9ZS5KF()&+$+)*3-*+$" SE'.-$3%F - -

TILSE" *06"+$596)/-*+$&".&"Yo*-*+$,"$+"&3.,8%)-$3%F-.+
T$]19Z$5KF()&+$+)*3-*+$" SE'.-$. $3%F- -

TIS&" *%"+$5%6)/-*+$&" & " Vo*-*+$,"SE".-$. $3%6F-.-

9.$*%-(SVMS&" *U"+G+"("&&) .-+, "$t-."%-$-("-*X%)-$-$("+$*%%"+$) (("+$"-("-%+D
I(+SLNNS2d"+)'.-%6) +$5%"/)+*+$5"%$-(+EVMS&" %" +$5kF () &+$)$. SEKF()&+$,"$ (+$*%6"+$)(("+3$'
-(34."+$,"$23-96*$8.3%+$,>" 3&-8) 1$+"&3.,8%)-$F()0-X%)-$P,"+$,>-%-$9ZORS" *%6"$" (+$,)"+$KS, "$#
A3.HS$,"SVINNVDSO.$-23"((+$8" 06" +8" $' (+$23-(+$' (+$-(3H."+,"SV*$,>0ZO$B Yott-/" S8 O(#'%%-*+$,"$#C
&(++"S(-SH+HY0-$,>-(34."+SP" (+SILS-(34."+$ FA"&*"$ >-5()&-&)1$,"(+$2d"+*)'.-%6) +R$"+$ BYoH-/-$ [0
B8 -B&(-++"$3. 5. HFY"S,>-(3H."+$)03-($-($/-(%$aS P ++" *$aB(-$#+*06-$," (8" 106" SIL$-(34."+$)$"
HEY"$,"$8(~++"+E D+ 5+$,"SV*$,>9ZORDGT>-23"++-$-."%o- $+)$". $3.58" 206" $4) $4-/)-$23- 404" S8 (~++"
"SVE-(BH R SI")" B (+$23-406"$5Y0)# Yo+ $-(34. 19836 $" S("+$()+*"+$-(B-F@*)23"+$,"$&-,-$3.-$,"$
("+$23-40%"$&(++"HDER(HS5% &C+$,>-5()&-8) 1$/-%6" $+"%$&' ¥+ *+SNV$2d"+*)'.-06)+$PINVS2d"+*)
HC+3,"(+$5%")+*'+$". $(-$# +*%-$5%'A"&*- -R$)$-5() &-*+$".$" (+$&" *%"+$,"$(-$# #*%-$+"0d" . *+_

%' <bbOj2<_$]9Z$Y%-.&"+&S,"$V%A-$"(($]9Z3g - $<(& & %$]9Z$<3% %-$6)& %."(($]9Z$<.*")$ -3%- $]9Z$ -%6%-*[: $]9Z$:
19Z$7-$6'F(-$]92$2-5,"5"%- $]9Z$<(&k,)- $]9ZSW3) (("#$?)B%"$,"$?'(.H-$P6'((".|I-R:$]9IZ$<(F34-) 4 SRSRIBIFBE(Sh-$
Z-(("$PB-(#R$&'0)$&" &"%*-*$Z- $Y %~ &"+&SPE-(HFIPBA( &"%*-*$<3(-$"-("-%§&[$&" &"%**$"-*-$,"$9" & B&(0)$
5%)/-*$b(3:+9)/"+3RAS&'".&"%*-*$b-$ )(-0%"+-$P6-(#-REBKE' & %*-*$Z- *$i#8+$,><23) '$P] &-RIBKE' & %*-*$

Z- )& 13,"$6-d($P -.-& %R S&((0)$&'.&"%*-*$b(-, 1$P?'($,>". $j-F-+++-$6-(#-R TRY&".&"%6*-*$Z-.*$<(B'.+$b)F %) SP6-(i
#-R3&("0)$& & Yo*-*$a'+*%6-$7" H%6-$,"$ " *)i+) $P6-(#-R FE)$&'. &"%0*-*$Z- *++)#-810%6).)*-*$P6- (H RIME( & %6*-*$
Z-*$g'+"'58,"$(-$ 3.*- H-$P6-(#-R S L0)$ &' &"%*-*$ Z- *$)&".I$,"$ 6-d($ P(-3r) ("*-$ 6-(#-R DIH&' & %*-*$ " »)i+)".$
PE'(("-RB&/(("0)$&' . &"Y%*-*$a'+*%6-$2". H'%-$,"SWI68&)-SPD(3&H{POIRSE 06 *-*$Z- *-F %" +-$P6' *$,>]. &-$6-(#-R $&(
("0)$&".&"%**$a+*0%-$7" H'%-$,"S(-$?' +'(-8&) ISP<(&K,)-RBE' & %*-*$Z- *$< *' )$<F-*$PZ" $Y"%6%) ($6-(#-REH&'(

&' &"Y**$Z- *$< (B +SPY"(- )[R $B$&. &"%*-*$j-# $b(3(($P<.,%-*[RD
'9a0j?<_$]978g™-.$j-#)+$)$j-#)+$P - 1R $]9Z$2-5$,"$b("/- *$P - 1R $]9Z$")"($ -%*:$PY %% VOISR BE*-*$2'%S$,"$
*-96)-$P-1RD

9]1|ZZ<iYOj 9am9j<_$]9Z$]+),' %S -&-F)&A$PI)/)++-R $]9Z$Z-$'(- &-$7' -$P9) " OBBEE( %6*-*$Z-$j"-($P9)/) ++-R $&(
("0)$&.&"%*-*¥)%0". S, "$(—+$a) [ +SPZ-*$g % )$,"$Z"+$Z-()."+SZ-*$< ¥ )$,"$6 Yo  H( HFSREY " Vo*-*$Z- % +-+)H-Qmi6). ) *-*$
PZ-*$<* )$,"$ 66t HR$]9ZS -%6&S$ Y %% %S PZ- *$ Y%0- &"+&S$ €-1) %S Y'%o#t" *'%-R $|9Z$ -%8&S Y"%%6"%$ PZ-.*$ Y %-.
Y'%#" *'%-RD
b-$#+*06-$23"$/8%6"#$"[*%"3%"$-$ (>-*E-%6$" *%6"$* *+$"(+$&" *%"+$5KF ()&+$)$ 'SEKF () &+8,"$ ("+$)(("+$7-("-%+3).&('G-
&' &"Y*-*+$63%"+-$,"$ -06)-$P -.-&'%6$)$] &-R$)$ - %6 $<(F %6*-$P6-(#-R $" (+$23-(+ $& #$23"$.'$) *'0%-$-(34."+$.) +$-$("+§
BVHE,>9708" (+$8-./)8%6" HE5" (+$&" 06" +$&' &Y+ *+$+"0d" *+_$Z- *++)#-H106).)*-*$P6-(#-R$Z- *$g'+'5$,"$(-$ 3.*-.H-$P6
Z-*9)&"1$,"$6-d($Ph-)("*-$6-(#-RD$
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GRAFIC I: CONTRIBUCIO MOSTRAL DE CADA ILLA

centros

M Mallorca
m Menorca
Eivissa-F

6/278,97,:+;/+4)+-5238)

b-$#'+*%-$"+*8$ &'.+*)*3G,-$ 5"%$ 23-%-.*-i,'+$ &".*%"+$ ,>",3&-&)1$ +"&3.,8%)-$".$ " (+$ 23-(+$/8
-50&-%3%$"($2d"+*)".-%)$-($0%35$,"$V*$,>9Z0$P'$".$"($ & +$23"$ .>")+*))$#C+$,>3.$0%35;3-
B'%#-*$5"%$3.$&".0('#"%-*$,>-(3#."+$,"$**"+$ ("+$ &(-++"+$,"$V*$ ,>9ZO0$ & #$ A-$ 4"#$).,) & *RC
#+*%-$/8(),-$"+*-/-$B'%#-,-$5"%ShNVS$-(3#."+;$,"(+$23-(+$ QKT PKN; JURE) SIS PVT;LUR;$
.)."+Db>" -*$,"B(-$H-A'%)-$"%-$,"SIKS) SILS- H+SPKTQ;$" ($TMUR;$)$3.-$#).'%)-3,"$Ih$PIK 3" ($1Q; K
- H+$PIh;$"($M;VUR;$23"$+1.$"(+$23"$4-/)".$%"5"*)*$-(03.$&3%+D$ 7" (+$-(3#."+$,"$(-$#'+*%- SLNI
4-)".$.-+&3*$-$("+$)(("+$-("-%+SVISPhURS-$(-$%"+*-$,>9+5- H-$)$VISPhURS"%".$.-*+$-$(>"+
hNV$"+*3,)-.*+$QKISPKIURS/)/)".$". $E".-$3%F-.-8)$QVQIPVT;hUR;$". $E".-$%3%- ($P.'$3%F-.-RL
15.-($,"$(-$#'+*%- $MLMSPQh; MURS$ -++)+*)". $-$&".*%"+$5kF () &+$)SVVMIPLM; TURS-$&". *%"+§
&'.&"%*-*+$P-#F,1+$%"+5".". $-$(-$,".'#).-&)1$,"$n.'"$5kF()&+ORDS 7" (+$"+*3,)+$," (+$5-%"+$4"#$ "
,)%$523"SKMQ$P"($hV;QURS.'$*".)".$"+*3,)+$3.)/"%+)*-%)+$)BI TI$"%".$,"$5-%"+$-#F$"+*3,)+$3.)/
PMK;hURD$b-$((".03-$B-#)()-%$&-*-(-.-$-+&".,)-$-$MIMS$- (3#."+$PVI;KUR $#".*%"$23"$QQ TSPV
"(B&-+*"((BIBVhS$-(3#."+SPL;hURS3+-/".$". $(-$#-*")[-$5%'5'%&) 1$" ($&-*-(8%)$" ($&-+*"((8;$) SMhSPQ; T
-(*%"+$((".0d"+$"+*%-.0"%"+$P#-A'%)*8%)-#" *$("+$,"$(-$&'#3.)*-*$"3%'5"-RD

<*238(-/*3
2#$A-$ 4"H#$ )+ $ /8% " #%$ -5()&-%$ 3.5 2d"+*)".-%)$ ,"$ "33 5%"03.*"+$ &%"-*$)$ /- (),-*$ 5"%$ -$ -23'
)./ +¥)0-8)1$ P(-$ 5%'/-$'$ 2d"+4)'.-%)R$ "(+$".3.8)-*+$ ,"($ 23-($ "[5%"++".$ "(+$ &-#5+$ &H5"" &)~
'FA"&*'$,>)./"+%)0-&)1_

6ID$?8(&3($4"*-(3.34@%)&B)$k+$,"$(-$&-(&3(-,'%%-

6MDSj"+'(3&) L$#-*"#8*)8-$,>3.$&-+$5%88*)&

6QD$9+*%-*@0)"+$,"$%" 8" %&-$,>).B'%#-&) 1

6VD$h"&*3%-$,"$*-3("+H$6%68

6KD$OH5(".-%%$3.$)#5% @+

6LDSO%)" *-&)1$"+5-&)-(
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6hD$].*"%5%"*-%$.'%#"+$,"$B3.&)".-#".*$,>3.$"("&*%', #@+*)&
6TD$6%"/".&)1$,"$#-(-(*)"+

6JD$<.3.&)3$,"$*%"F-((
BINDS6"%)(('+)*-*$,"$5%"+@.&)-$,"$5%',3&*"+$23:#)&+$-$(-$((-%$

<(03."+$,>-23"+*"+$5%6"03.*"+$"+*-.$+3F,)/),),"+$". $+3F5%"03.*"+$& #$(-$5%"03.*-$I$PB Yo#-,-$5'
("+$+3F5%"03.*"+$IDI:$IDM$)$IDQR$(-$5%"03.*-$VSP-#F$(-$+3F,)/)+)1$VDI:$VDMR$)$(-$5%"
5"%$(-$LDI$)$(-SLDMRDSD-$5%"03.*-$Q$4-$"+*-*$+3F )/),),-$".$,3"+$+3F5%"03.*"+$P6QDI:$6 QD!
06" & HE*"S)$).*"0%-8) 1$,"$("+$5-%*+D

<GHC+S".$"($2d"+) -%0)$ "+ **$ % & ()#3).*"0%-,"+$".$ ("+$ -, "+$ 5"%+ -(+$ ("+$/-06)-F("+$ ,

&' FH$H"0d" <+

ID$$9,-*$PIKSIL$INS)$I TS H+R

MDSb('&S, "S- )[4 *$P (%68~ " %0&-$)$O)/)++-IY Yo" *' V- $$M-("-06"+$%"+*-$,>9+5- H-$)$"+*%6-.0"%

QD$$"+), @.&)-$P3%F-.-$)$.' $3%F-.-R

VDS$Z'T"

KD$$m)*3(-%)*-*

LD$$a)/"(($,>"+*3,)$,"(+$5-%"+$P.'$3.)/"%+)*-06) +$)$3.)/"%+)*-06) +R

hD$$(".03-$B-#)()-%$P&-*-(8:58-+*"((8:5&*-(8$)$8-+"((8:3)$-(*%"+R

TD$SOD+*")[$ 3.-$ /3)*".-$ /-%)-F("$ "$ & *[*$ ,"%)/-,-$ ,"$ (>),)#-$ ".$ 23@$ "+*-/".$ "+&Y6)*+$ "(+
2d"+¥)'.-%)+ $&-*-(8%)$&-+*"((8D$

=857/;,-1*3
<$'-((%&-$%"5-%*:$"($2d"+¥)'.-%)$(>-3*'%$, "$(-$)./"+¥)0-&) 1$) $-$("+$) (("+$."$ "' %6&-$) $9)/) ++- $/-
) +5"&*06+S ) %" & Yo+ $-#F(-$5%"5-%6-8&) 1$5% @/)-$& %6%"+5'." *$" *%"$" (+$,)"+$IKS, "$#-)0$)$IK
"SMNNVD$\.-$/'0-,-$23"$4-03C% #$& %6%"0)*$"(+$2d"+*)'.-%)+$SPhNVR $".$%"&'((:%"#$)$). %', 3
- B +3(5- A4S $3.5B3(($,"$&8(&3(SB $-#F S ($5%'0%-#-$ Z$9[&" (DSO%, " .8%" #5(-$). B'Vo#-&) 1
#406)3 3" $23 @ SYUS(WE Y% +5' $-$("+8 - "+$%"B"%" *+$-$3.$20"+*)'.-%)$". $&". &%) $("+$& (3.
" +8%6)3" $&-%0-8 " Voi+¥)23"+$,)["Yo+"+$,>-23"+*+$ 20" +¥)'. %)+ S &HS+1.$ ("+$/-%6)-F ("+$,"$ &' <[
&H5"" &)-(+DB6',"#$,)/),) %S (-$). B'VoH#-&)1$23"$%" & (1% "H$S5"%$-$&- -$20"+¥)' -%6)$" $("+$&'(3#."
"$(-$H#-506)3$".$, +$*)53+_

-DS-9%)-F("+$,"$&" *"[*
<23"++$ &'(3H."+$ &' ""$ 3.5 ).BU#-&)1$ 23"S &-%6-8*"%)*E-$ (>-(3#."$ 23"$ /-$ "#5(".-%$ "($
2d"+%) -9%)$P,-,"+$5" %+ -(+R$)$23"$C+EFA"&"$,>"+3,) DS<23"+*$5%)#"%$*)53+$, "$&' (34."+$-F-
&-YE"$5%)4# %" +$& (34."+$,"S(-SHEREB(($,"$&8(&3(R:$).&(+-$3.-$/-%)-F("$,"%)/-,-$,"$(>),) #-4
P&-*-(83&-+*"((BR$".$23@$/8%"#$"+&%)3%"$" (+4Rd"+*)'.-%)+D

FD$j"+5'+*"+$-$2d"+*)' +$&H5"*" &)-(+

<23 LGSR (BH."+$23 "S- F-+*" S ("+$-(*%"+$,"$(-$#-706)3523"$.'$"+%-.$).&(+"+$".$"($%)53+$-."%)’
%"83((".$(-$/-(%-&)1$+F%"$(-$%"+5'+*-$".$3.$-5-%6**$,>3.-$5%"03.%-$,"*"%#).-,-$,"($2d"+*)'-%
PN&'%%"&*"0:$N).& %% & OR $-)[:$& #$/-(Vo+$+F%"$" (SO F-($'$+3FO(F-($,"$&~,-$2d"+*)1D

VBPO[&"5+"$5"V6$-$(-$5%6)#"06-$&' (3H.- $23"$C+$3.$.3# @ %) BERS BCHF" ($20"+*)'.-%)$, "$H-."%-$3.:/&-D
KE$b-$+"0' -$&'(34.-$N),) #-0:8,"+&%)3$(>),) #-$". $23@$"+*8$"+&%6)*$" ($20"+*)' -%)_$&-*-(8$'$&-+*"((8D
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I(+$ %" +3(*-*+$ 23"$ 4" #$ %"&'(()*$".$"($B3(($,"$ &8(83($,"($ 5% 0%-#-$ Z$ 9[&"($"(+$ 4"#$) %"
"($ 5%'0%-#-$ Z6ZZ$ PZ*-*)+%)&($ 6-&,-0"$ B'%S *4"$ Z'8)-($ Z&)".&"+R$ 5"%S$ -$ 'F*".)%i."$ *-F3(-
"% :0%-B+D$
b"+$,)B"%@.8)"+$,"(+$%"+3(*-*+SO(F-(+$,"+-0%"0-*+$" *06"S("+$, J" +) +$,"$("+$/-%)-F("+$,"$&
PI-%)-F("+$).,"5".," *+R$ "(+$ 4"#$ "+*3 ) *$ #)*A- |- *$ 3.-6 - 80 )$ ,"$ (-$/-%6)8.8)-$ ,>3.$1B-&*%$ F
test$'$5%'/-$*$,"$Z2+3," *$-.8()+)$,"$/-%)8.8)-$)$5pO-HBCS,"$mB,"HR$"+*-,:0%-BS$ +F%"$"($23-($
+).5"%5%"". $("+$,)B"%@.8&)"+D

Caracter'stiques de I0aplicaci—

I"#$"$ %" ++".H-%$ 23"$ (-$5%'/-$'$"(+$ 2d"+*)".-%)+$ " (+$ (()3%8%"#$ - (+$ - (3#."+$ "+&%)*+$ ".$ "
))H+S" 188)-(+8,"$ ("+$-("-%+_$"($&-*-(8%)$"($ &-+*"((BDS 9($ %"5-%*)#" *$" *%"$ " (+$0%35+$,
"+&'(-%+$" ($BCU "#$-$(>-*E-%$+"03).*$+"#5%0"$" ($#-*")[$5%'&", )#".*_$+)$).)&)8/"#$"($%"5-%*)#'
3.$2d"+*)".-%)$"+&%)*$". $&-*-(8;$" ($+"0d".*$4'$"%-$". $&-+*"((8;$)$-) [ $+3&&"++)/-#".*D$9.$%"+3(*

#d"+*)'.-0b) +$&HE (" *-*+ SNV
HPHEOH" *H+$" $&-+"((8_$QVI
HPHE (" *+$" $&-*-(8_SQKK

MHAFCSA"H$ "$%"++" H-%$23"$ " #5(".-%" $"($2d"+)'.-06)$**+$"(+$-(3#."+$,"(+$#'.'0%35+$,"$ V*
>9Z03"[&"5*"$"(+$23"$*".)".$3.3).B'%#'$23"$,")-$23"$ %" $-(34. +$-#F$."&"++)*-*+$" 3&-*)/"+$
"15'8)-(+§-++&)-,"+$-$,)+&-5-&)*-*+$5+:23)23"+$'$"# &) -(+D
<($5%).8)5)$(>"+*3,)$"+*-/-$"+*0638*3%-*$5"06$-$3.-$# +*06-$,"SLNNS+ 3FA"&*"+$ PH+*06-$ 5%/
23-(+$%"5-96%)*+$5"%$-$3.-$# +496-$,"SVMS&" %" +$5%', 3G".$, "%+ SIKS2d"+*)'.-%) +$5"%$ &,
S R+ $%"5-06%) %S ILS 2d"+¥)'.-%) +$5"%$&" %" DSI(+$INVSHC+$, " (+$5%"/) +*+$PhN VS 2d!
&HS-$H#+06-$-&' +"03),-R$%"+3(*".$," (+SVM$-B"0)*+$PILS5"%$&" *06"$" $& #5+"+$,"$IKR $-$#C-
0%35+$-#F$%8*) +SHC+$"("/-,"+$5" Y X$-H#F$3.-$23- ¥ *-*$-5% -, -$- (+$23"$%"5-06* %" #$-$**4
&HSA"HS)., ) &-*$HCH+$-#3.4D

$
ANELISI DELS RESULTATS DEL QTESTIONARI

I"#$ %"-(*E-*$ (>-.80+)$ "6 -,"+$ 'S ,"$ %" +3(*-*+$ ,"($ 2d"+*)".-%)$ ,"+$ ,"$ ("+$ *%"+$ 5"%+5"&*)

+'0d".*+

IEBS7"+$,"(+$%"+3(*-*+$O('F-(+$'F*).03*+$,"$ (-$5'F(-&)1$)-.-$-$ ("+$,"3$2d"+*) . +$'$5%"03.*"+$.
2d"+*)'.-%)D$

MD$$7"+$,"(+$%"+3(*-*+$#)*A-.+8,"$("+$5%"03.*"+$,"+-0%"0-*+$+"0".+$ ("+$, }#".+)" . +$,"$ ("+$/-%
S $ B ((&S,"S ) [HIS)((HEP-((%0&-$ . %&-$)$9)/)++-IY'UH " "%-R$),)#+$,"($
2d"+*)'.-%)$%"+), @.&)-$+"["$*)*3(-%)*-*$," (+$&" *%"+:$"+*3,)+$,"(+$5-%"+$)$((".03-$B-#)()-%LC

QD$S$Y).-(#".*$%"-()*E8Y%"#$-.8()+)$ B-&*'%)-(;$,"$ &(K+*"%+$)$,"$ %"0%"++) 1$ 5"%$ - BRI - Y6+
>--(B-F*+$ B3.&) .-(+$ ") +*".*+$ ".$ (-$ 5'F(-&)1$ "+*3,)-,-D$ 6"%$ %-1$ ,>"+5-)$ .'$ "[5'+-#$ "(+!
S (35" +$& Y% +5. " F+$-$("+$5"%+5"&*)/"+$M$)$QD

$
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9($5%)#'%S$.)"($,>-.8()+)SPY%"+3(*-*+$0( F-(+R$(>-F'%,8%"#$-$5-%*)%$,"$(-$*-3(-$IDQD_

TAuLA 1.3. PERCENTATGE MITJE DE CADA PREGUNTA | SUBPREGUNTA

aD “J*A-.-$PUR 7D$90)
61%ol$28(&3($#".*-( hNV hM;TJ 13;JL
61%0M$?8(83($-#F$&-(&3(-,'%- hNV JITN I1;:QQ
61%.Q$28(&3($,"($&-./) hNV VM;NK VJ;VN
BM$6% F("#-$.34@%)&$&'.$U hNV QJ;hN VT:hT
6Q%o0l$]. B'Y%6#-8) 15()*"%-($B-&*3%- hNV IM:IV MITT
6Q%eM$6%"3$& #5%- hNV VI:QV VIMT
BV %0l$].*'065%"*-&) 1$4'%-%0) + hNV JLIK IV;IL
B6V%oM$].*'%65%%"*-& Y $8F/68 hNV Lh:NK Vh;NV
BK$OH5(".-%$+()8&)*3,$ hNV ThIT T;JJ
6L%0I$Y -%#8&,)- hNV VQ;Vh VJ;LI
6L%oM$]*)."%-%) hNV KK;KV VJ:hQ
6h$I("&* %' #@+*)& hNV TT;Lh MK:Jh
BTS?'#5%" +) 15+ [*$+F%"$&8.&"%$ hNV Li;lh Mh:NN
6J%<.3.8)$(('&$,"$B").- hNV Li;hd VT;LM
BINSY"%$&"%&("$SF*"((-$F"/)F(" hNV LQ;IM VT;NL

7"B(-$&'(3H#.-5N ) A-.-$,"$5"%&" *-50"+$,>". &"%*+0$)$,"$(-BN7"+)-&) 1$*:5)&-$'$"+*8.,-%,0$4" #5+35%)H)*$"($+#F'($
"$5"%&" **0"$PUR

9($+'0"$)/"(($,>--80+H)F"(8," (+8%6"+3(*-*+,"+-006"0-*+$+"0' +$("+$/-06)-F("+,"$&' *'[*$P" ++$,"(+$-(3#
))H+$,"($20" ) -%6) S((&+S, "S- [ #"*_$("+$A-("-06+ $%"+5-$,>9+5- H-$)$"+06-.0"067$-)[: $& #$5"%6$)
(%8S %8-$)S ) )Y Vot F%-15%"+),@.8)- S+ $*)*B(-%0)**$,"(+$&" 19" +$"+3,)+$,"(+$5-
((".03-$B-#)()-%R $"($*%-88Y #$-$5-%)%6$,"$("+8,-,"+$%"+3(=-.*+$, "$("+$5% /" +$%"-() *E-,"+$-#F
" )RS Z6ZZEH) A- - KB (>-5()&-8) 1$,"$5% /" +$5-%-#@*%)23"+$,>-.8()+)$,"$/-%6)8.&)-$,>3.$B-&
7*3," *$-.8(4)$,"$/-%)8.8)-$,>3.$B-&*%$)$5% /" +$127$,"$mB3,"H$5"%6$-$& #5-06-. &"+$#k(*)5("+RD$
O($"%&"%$.)/"(($,>-.8()+)SPB-8*'%6)-($&(K+*"%$)$,"$%6"0%" ++) IR $(>4"#$%"- () *E-*$5" %S F*" ) %6$3.-<
B B(-$5%'/-8)$-&+H-001. '+ B~ (+HB(HB5'F(-8) . -(+$+FU"S(>-.-(B-F"*)+4"$B3.8) (B, "*"&*-*

CONCLUSIONS

7" (+$4%" +$.)/"(+$,>-.8()+)$23"$4"HS*V0-8*-*$. >4 HS [ %" $" *06"$, >- (*%"+ $("+$&".&(3+)'.+$+"0d".
ICBr'OHB&-#S (-$ 4)5X*"+)$ ,"$ 5-%%),-$ 23"$ 3.-$ 5%'5'06&) 1$ &'.+),"%-F("$ ,"$ (-$ 5'F(-&)1$ "+&'(-%)*E
+39%6%$,"$ (>"+&'(-$+" *$-.-(B-F*$B3.8) -(D$ 2. +"2d" " *$(>"+&'(-$. $&H#5(")[$ (>")0@.&)-$+&)-(¢
B, 0B (+$ -(3H."+$ 23"$ 4)$ ++)+)[".$,>3.-$ B'U#-&) 1S F8+)&-$ 23"$ " (+$ 5" %" ) $ %" +5'., %6"$ -
"NO@.&)"+$,"$(-$/),-DS]$. $+-+)+B8$-23"+*-$"0@.8)-$5"%623@$(>"+*3,)$23"$4"#$%"- () *E-*$&'+*-

T$ \$VTKUS ,"(+$-(3#."+$23"$ 4-.$-F-.," -*$"($ +)+*"#-$",3&-*)3$ 'F()0-*%)$ .'$ ,)+5'+-$ ,"$ ("+$
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&HE"@.&)"+$#-+"#8%)23"+$ # )"+ $,'H).-%$ ("+$23-*%6"$ %"0("+$)$ B"%i."$ 3. $ k+$ %" (-&)".-($ 5
%"+'(,%"$5% F("#"+$+".E) ((+$,"%)/-*+$,"$("+$")0@.&) "+$,"$(-$/),-D

T$ W-)%"FC$3.$KNUS$,>-23"+*+$+3%*".$,"$ (>"+&'(-$+".+"$5++")%$3.$.)/"(($,"$ & #5%".+)1$ (). 0¢
23"$"(+$5"%#"*)$('&-()*E-%3$).B'%#-&)1$,) %" &*-$)$5'%*-%$-$*"%#"$-(03."+$).B"% @.&)"+$'$,", 3.
5-%%)%$,>3.$*"[*$+'F%"$(-$/),-$,)8%)-D

T$ 9.$(>-++()#"*$,"$("+I&HE"*@.&) "+$+'&)-(+$-(*%"+3).+*)*3&)".+$,"$+'&)-()*E-&) 1;$5" %S "['#5(
B-#:()-$,"#+*%" . $23"$*"." $3.$0%-3$#C+$"("-$$3@.&)-FR8&)-$23"$(>"+&'(-D

MDS$ 7"(+$ %" +3(*-*+$ O(F-(+ ,"+-0%6"0-*+$ +"0' +$ ("+$ &*"0'%)"+$ ,"$ ("+$ /-%6)-F("+$ ,"$ &' ¥ [*$ 5
"[%"3%"$("+$&' &(3+) +$+"0d" F+

T$ 2+ #$23"$".$0" "%-($.'$" )+ $,)B "% @.&) " +$I9RF)/"+$" 406" $" (+$0%35+$,>",++$".$" (+$
06" +3(5 4+, >" & U4 +$,"$(-$5% /- 5" %X $+"H#5%"$23"$("+$,)B'% @.8) "+§"+§5%',3")[". $" $+++§"(
"+ $'96)" -, "+$-$B-'%$,"($0%35$,"$IKSILS-.H+D

T$ 2" +*#$23"$(-$-%)-F ("$n) (("+0$. $%"+3(**$3J$.)$, " %#). - *D$9.$&-./) $+)$,"+-0%"0-#$"(+$
%" +3(*-*+$" ¥06"$" (+$.-+&3*+$-$("+SN) ("+$-("-%+0BN%"+*-$,>9+5-. H-0$)$N"+*%-.0"%+0.$&.
4-.)&-5$)H5'%*- 3" $(>-.-(B-F"*)+#"$B3.8)"-($".$"(+$-(34."+$23"$*".". $3.-$((".03-$,>'%)0".$
23"$.'$C+$&-5%,"$("+$,3"HR)-(+3,"B(-$&'#3.)*-*$-3*X.'#-D

T$ 6'"#$,)%$23"$".$" (+$&" %" +$.' $3%F-. +$4)$4-$(("30"%-#" *$HC+$23-()*-*$" 3&-*)/-D

T$ 2+ #$ 23" S [&5H'$ " $ 20" +) +$H-FHB¥)23"+$)$,"$ %" (-&) +$"+5-8)-(+$4)$ 4-$ 3.-$ &"%*-$
).8),@.8)-$,"$%"+3(*-*+$HC+SF +$".$"($0@."%"$B"#".:D

T$ 1'H#$,"$&" & ('3%"S-1$Yot- *$(>-/-. *-*0"$5" 068" *3-($,"$%" +3(*-*+$5'+)*)3+$,"(+$&" *0%"+$5%)/-*+$+'
"(+$5KF()&+D

T$ 9($.+496"$ "+*3,)$ &'%6% F'%-$H3E). &)-$ J#5'%*-*$)$ 5', "% +-$ ,"$ (-$ &3(*3%-$ ,"(+$ 5-%"+$ ) $ "
5-%%)&3(-%3,"$ ("+$#-%"+$ P%"B"%),-$ " $ %" +$ ,>"+*3 )+$-&-, @H)&+RS".$ (-$,*-&) 1$ &'#5"
#8485 ().00:+%)&-$ & HEY" +)/-$)$ +'&)' &3(*3%-(S((EWE HS 4-$5'+-*$,"$#- ) B"+$+*-$ (-$
)./"+¥)0-8&) 15" #5:%6) &-$-#"%6)&-.-SPMDSZ*) &4 $SDE<Yo##+*%'. 031 JIVRD

T$ MAFCSS5',"#$,)%$23"$ (>-.-(B-F"*)+#'$B3.&) (3" +$,"+/)-$/"Vo+$" (+$-(3#."+$ &-+"((-.'5-06 (- *+$
"++06-.0"%+D

QD$b>-.8()+)$B-&*%)-($,"*"%#).-$23"_

9($B-&*'%$I $-#FS&H5@.8&)"+$". $&B(&3($5%8&*) & $ +*8SHC+$%"(-&) .-+ $-#F$"(+$23"$4-.$&' . *"
2d"+*)'.-%)+$"+&%)*+$" . $((".03-$&*-(-.-D$

9($B-8&+ UM S-#HFS&HE"*@.&)"+$".$%-".-#" *$(X0)&S$).B"%".&)-($"+*8SHC+$%"(-&) . ~*$-#F$"(+$4'#"+
4- $.-+&3*S-$("+$)(("+$™-("-%+523"$3+" $(-$((".03-$&-*-(-.-$&'H#$-$((".03-$B-#)()-%1$23"$%"+),")[".$-$
$306F-. 523 S (+5+"3+$5-06"+$*". " $"+*3,)+$3.)/"Vo+)*-%0) +$)$23"$-++)+*)[". $-$&" . %" +$.'$5KF () &+
9($B-&*%$Q$-H#FS&HE*@.8&)"+$". $&HE%" . +)1$("&*'%-$,"$* [F+$&' *).3+$ "+*8FHC+$%"(-&)".-*$-7
"($0@."%"$B"#".:$)$-#FS$"(+$&" %" +$.' $5kF () &+D$

9($B-&* %SV $-#FS&H#5"@.&) +$". $&#5%" . +) 1$("&*'%-$,"$* [*+$,)+&'.*).3+$"+*8$HC+$%"(-&)'.-.
-HF$"(+$&" *%"+$5KF () &+$)$-#FS"(+$.-+&3*+$".$n(-$%"+*-$,>9+5-.H-0D

VD$b>-.8()+)$,"$ &(k+"%$" +$,"()#)*-$23"$"($NB-&*%S "$ %-' -#" *$ (X0)&S$).B"%".&)-(0$ C+$ (>K.
HF$,)B"%@.8)"+$HR:F)/"+$)$23" $5"%$).*"0%-%$(-$("&*3%-$)$" ($&B(&3(P&H5%" . +)3:$/8%"#$&'
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23"$C+$"($B-&*%SHC+$%"5%"+" *-%)3$,"$ (>-(B-F"*)*E-&)1$B3.8)".-($ P5', %:"#$ %" ". #).-%i('$nB
>-(B-F™*)*E-&)1$B3.&)'.-(ORDS7"$#-."%6-$23"$+1.$" (+$+3FA"&*"+8 " (B&(K+*"%SK $C+$-$,) %$" (+$.
A-("-%+$-#F$5-%"+$3.)/"Yo+)*-%)+$P -+83*+$-$ ("+$7-("-%+$,"$((".03-3&-*-(-.-$)$,"$5-%"+$-#F
3)/"%+)*-%)+R $" (+$23"$4- S+ 03*$" (+$%6"+3(*-*+SHC+SF' +DF<23"+*+$%6"+3(*-*+$+"HF (" $&' .+
4 "B 5 % +5" &%)/ +$ +'8) &3(*3%-(+$ ) "&' X#) BR(+$S"$ 5%'B"++) .- (+$ RO+ S -#F$ ((".03-$
B-#)()-%$&-*-(-.-$23"$-($+"3$%.$&").8),")[$-#F$(-$((".03-$/"4) &3(-%$H#-A'%)*8%)-$,"($& . *"[*$"+&'
P)$".$(-$23-($'+$%"-()*E-$#-A'%)*8%)-#" *$(>-(B-F"*)*E-&) LR $)$-#F$3.$.)/" ($+'&) &3(*3%-($B/'%-|
23-(+"/($-,23)+)&)1$,>-5%"." **0"+D
9.3&-/):$"(+$0%35+$$&(K+*"%o+$-#F S " +3(*-*+$HC+8."0-*)3+$+1.$"(+$I$)SM$'$+)03) 3" (+$23"$4"#
I$((+$,>'%6)d., +$5".).+3(-%+$,"$1-5)$SM-$0"."%6-&) LISE+IOSH) 0%- ++$5%'&", " *+$,"$("+$%"0)". +$
B&HI S 5 H(HE23S S S H43,)+$3.)/ Vo+)*-%0)+523"$+>4-.$, "+ 5(-|- S-S ("+$-("-%+$-$(
0%"&"%&-$,>3.$*%"F-(($. SRB-{$23"$. $* %' F-/".$".$"($+"35((&$,>'%)0". $)$23" $5" %S $($$ 15

00 F-((-, %+$. $23198++$-#FS((". 03-$B-#) ()-%6$&++"((-.-$,)+*).*-$,"$(-$((".03-$/"4)&3(-%$23"$%"0
" ($H)HH-$", 38 3SF-("-%$P4-. $5'03*5+"%6$-(B-FHE-*+$".$((".03-$,)+4).-5-$(-$,"$(-$+"1-$((".
B-#)()-%R;$)$23" $5"(+$.)/"(+$+&)' &3(*3%-(+$ 23"$ 5'++")[".$)$5"%$ ("+S E."+$".$/)3".$ P03 "'+
5'++)F) )5+ +&-++"+$,>).*"0%-8) 1$&3(*3%-(R $/C." $#-%&-*+$5"%$3.-$#)/-&) L$# (*$5'F%"$%
"$(>-59%"." *+0"D

KD$b>-.8()+)$,"$%"0%"++)1$". +$5" 06t *$&".&('3%"$23"$" (+$-(34."+$23"$-&-F".$(-$+"&3.,8%)-$2
HEIB-S(+)((+$23"$H " $%"+),@.&)-$. 'S 3%F-.-$,"$+"['S#-+&3(:$23"$-++)+*)[.$-B&" 10"+
BKF()&+$)$23"$*"." $5-96"+$-#F$"+*3,)+$3.)/"0b+)*-%)+$+ 1. SHC+B&HE"*" *+$".$"($B-8& %M $'$"(
(S [$+L.H H+S- -(B-F*+$B3.&) -(+$23"$" (+$& H#5- H+$23"$). *"0%6" $("+$&-*"0'%) "+$&' *968%
S(+$1-9%)-F("+$".$2d"+*)1D

LD$?".+"2d" 4" *$5' "H$E& . &('3%"S," 1$.)%)/-#" *$- 19%6#-.*$23"$"($3HB, "$(>-.-(B-F*$B3.8) .-($
SO (HI-(-%0+$H>). & (). S SH-A VS S VoBH +3%- B Vo+$-(34."+_$H-A%+$PINS- H+SSHCHR S
-$N(-$%"+*-$,>9+5- H-0$)$-$(>"+*%-.0"%6:$"+& (-%)*E-*+$". $&" %" +$3%F-. +$)$5KF )&+, "$+'$
((".03-$#-*"%.-$&-+*"((-.-$)$,"$5-%"+$-#F$"+*3 )+$.'$3.)/"%+)*-%)+D
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$#.:$%)8$.1)$) BH "#06& H#0'*-.. YBBBIN( @QHE LF #3$) 1IFBH F+. 1*$3#. (#*$0$*)'0, ) 1%& (H%& #" #.$#
+1"1GH+-I01$#) " 1O#&"#1" () 083" )#/;:$%& (#) 1+&(@

-./01.2

"8 () 5 +,) &' (0141 3-(# ) 0SASC-#/'($00-.. $/-H&OS") #.- (#6.) 1 3-(H(' L (HSH- (H+$0$#2$. 1/SOH&."$H# (*
+03L)$HSH.-(#+0-8'(1-"$. (#IH.-(H(021*1-(H(-*1$. (H+-1'O#) *)SO#( 1) &$*1-" (#/'#3$.-(#)0$)-(#/-3=() 1"
THSE)-"<. 1<"*1$# " #+0(-"S(# 37-0'(#/# >4 SH-(@H A*-<'3-(#' #+0-* (-# (<&LI-# ('t .-(#+013'0- (5
3-3")-(H"HU& - (#+.$") 14$3-(H*G3-#/'4'0, $H#(O#&"#1" () 0&3")-#*-3-# #%& #%&'0,$3- (#*0'SOBH5S()$
L H3-3")HGY) &S A HY&H (") 0$3-(HO*-<1"-HTHHAS"-#/$)-( @HE(131(3-BH# F+.1%$3-(#. $(#
*$0$%)'0, () 1*$(H%6& #"#" &' (| 0S#-+1"1G"#+-/0,$#) " O#&"#1"()0&3")#/'# () #) 1 +-@

INTRODUCCIT

"H#B%HE" ($) (H*$HYo+#,-$'&., +&I0# ,-'1-$22/3+#*$%2#+ 15" (2#2' &/+%02#, $-#%0+# 3/' %0 4" &/+# $"#%05¢
Vort#; SHOBWS/)#2'8-SHYo+# 1$" (# 1-+"H <2 Yo+, SH=+-$8.(HTS"> 24 +($"&IOH/H#-$8.-2' 2@ -"&
HS2HOB])H (FHYS 2+ (-] (+(2H-S&SL. S-S SHE) 2(+HH SV T+0(—+&(+TS" (H+Y2H TS24 H#-+# Yo+
o+ 3/'V4" &I+ ¥ TA2(I&+# 9" +T$" (+06TS" (# &"'(-+# Yo$24# *"S20H | $-BHIDBHIRSHDS(+" (+# ;. +"#
&'TS " CH+-$" 1+ -$&"A)S-# Yo+# 2/(+&IOH *$# Yo+t 1$" (# 1-+"24 D' T# +22$">+%o+# Y5 E-1+"/(F+&/O# G
HHYo+#H+00. (HIIKKILHSVH 7+0%(—+&(+7S" (H*SH Yo+ # 18" (# 1-+"H <24 " +#3] Yo+ &IOH*$Y0 24 +-$( 28 =.
[7,'-(+" (#*$H%$2/" 2 H# T +%+%0(/$2:# ,4-* +#*$#,-"* & (/3] (+(H+M%%+T7$" (#/#*$2$2,$-+&/07?

N SRS22/(+(HSH Yort"(+-H-A -+ $2(+, - BYST6(/&+HH=+HS2(+(H-S& Yoo/ +H#$"#%5'BOS& (| #PH#*
Y+ $" (#1-+"HIKKRSIKKTLASUHG/"2($-#*SHU- $8+Y6Y0HIHQ 9B-24H &I+ %62, $HS2# Yot " (SO+V
Yo+, +- (&), +&IOH, YoB +HE SHY+HELS (HL+"HS HYoHH&'T I (+(#2'8-SHYo+ #8+ 2$H*$Y6 2 1" &/ | 245658
QS-H#+#+22'%)/-S="#Y5$2(~+(AL/+#PX# -$(<HV*$2$"3%. +-# - 1-+T$2H ;. $# - |&IM"H Yo +#*$($&EJO# +
$-+*/&+&IOH SUHT+Uo(~+&(+T$" (H SHY+HHLS" (HL-+"HS HOVo2HE T8I (2HO+ T 1Yol +-H1"2(/( &I+ Yot #2' &I+

Y $# 25=+1/H -B&"SL. (H [# &"2/*S-+(# "H# -'BYST+# 2'&/+Vott =+# OB(H ;. $H# $2H# *$2$"3%. "# Z&'TH -
&S (HS HDVYoH &+ 2H SV 24" " 2 HYS2H* " $27 /" 352 (I 1+& " 28 SH+8 A ARSI - BY ST +#
065+8+2(HY5B(/'V' L/+ HYo+1*S(S&SIOHIHSYoH (/. 285 /" ($- 35" &/ " 24, -$3$" (I3 2H1H*SH(-—+&(+T$"(HT<.
[2+06(-$2HS" 2H=STHES" (-+(HS HSYHET H SHYo+H$(DR&IOH; SHE"2/*$-+TH; SH<2H."+HSI"+#$2 (-4
(+"(HS2HSYo, " (HSHBI2(+#,-$3$" (| H& TH*SYoH (-+&(+T$"(?

N+ "2+ OB/ +H ["($"(+# 2B-# "+# &"(-/8.&IOH \$-# 2., $-+-# +U01."H *$Y02# '82(+&U$2# +%02# ;. +¢
50" (+-# $U02H 25-3B/2# 2'&) 2+"(+-128 +H# Vo5 ="-+# *$H (-+&(+-H# 2/(+&I"2H *$H# T+%(—+&(+7$"(2#
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1-+" P\ 2H O+ -$%o+(I3+TS" (1, & (ST, 28 #*/2, 2638 TH*$# - &S TS" (2#" 11 - (&' %24 $-#*S($&(+-S
%$2 24196525 3%, ,+7$" (#*5/"2(-. 75" (24 BIES QUBH 8% 2H Z /4 St #& TH(I"#S--'- 24 ,-$*1&(/. 2#
$)8$22/.27# 36%/*24 [# 1$"$-+06/ (F+8%$2# <24 T'%(H# -$&S" (H @;.$2(# - BYST+# <2# T<2# 1-$.# 2
&7 (St SH B2, 2+ THS["2(- TS (QH3+Yol (28, $-#+HYo "2 (-+#,'8%+&/07?

OBJECTIUS IANTECEDENTS DEL PROJECTE

1524 $# %5+ ># IKKP #$9%0# 1-. #*5/" 382 BH -G0S (+7#+, $2(# - OS&(SH =S THEMS -+ (#$ " # Yot
*[228"SHIH# 3+ + &IOHYD "+ 28 Yo+, $H# , LI, B-TS(-$H+0602# - 9$22/" +62H*$%6 24 HS- 35/ 2# 2'&/-
TH(-—+&(+TS" (QH&" (-+HSYo2H 1-+"2HS HYOS6 T8I (H- TA2(&H-+)\HE TH, 22/8%$2H#& " * &($24#+.("$1Y
106#-$2.%0(+(#; SH=STH (/" 1. (H<2H "+ ' ' 2(+#*5$2&+Vo+#, SH=STHS" T/"+(HV1 28+ %o+ $H*$($&&/
(-+&(SHI"+$;.+(HS"3B-24%+#1$" (H1-+"WHIU_L?

1%#,-' &<2#, $H=STH2$L./(#,$-#*/22$">+-S%+H#H=+#$2(+(#$%#2$1 $"(a

P2%# @"6%/2/#45/"2(-. 73" (21 $H*S(SE&IOH. (/%I (F+(2H#$"#+%(-$2#,+M2'2

J2% Q-IT$-#*1228" >H $HY5$28+%+

R2# D+Y%0'-+&JOH#, $-#,+- (#*5."#1-. #*5$) $-(2

X CHT*$Yo+&IOH SHYSS2&+Vo+#1#-$+ %0/ (F+&IOHYS " H$2(H#,1% " (H+T8#,- 9$22/" +%6 24*$% 24 HS-
*[2(-18(SHSHDI +*EN/"S+%H @O." (+7$" (H*SHG+*-/*L?

P4 Q-/7S-HS2( HH-SHI+Yo/*+&IOHS HSYoHt*/2(-/ &(SHSHDI *+HN/"$+%# @O."(+7$" (H*SHG+*-/*L?

N+#3+%'-+&/0#*$%0# 1-. #*53$),$- (2#/H#%5$2(.*/#,1%' (#9$-$"#,'22/18%$# ;. $# ,-$"1.<22/T#*$&/2/"" 2#
9'-7.%+&/0#*$Y02# N$T72# $Y0H# O'-7T+(#*$#-$2,'2(+# %$2# /" 2(-. &&J" 2 # Yo+# 3/+8/%/ (+(# *5+,%/&+&
2'8-$# $Y0# */22%"># *$# %5 P2 */# *$# 3+%/*+&/02% D" &-$(+7$" (# +%1."$2# *5+; . $2($2# *$&/2/"" 2#
U.F+#Q-+*#H$1.-+#IKKXLa

— G H&A-HSYOHE" (I L. (H5+% 1. "2+ S0 2N (ST 2H, - HO+&I%I (+-S"SHY+H&'T ,-$" 2/ Ok HSYol T/"+-S
+78/1/(+(2?

_ Y SH((2HSY0 28N ST2HS),-$22522/" # - 8% S TS24+ T 8HY5' BOSE( H45+1/%6/ (F-+-#HI+&IYol (+-HYb+ #E&
*SHYDSS28+ Yo+ HOH SHESI(+-/+HY%S2H]"3$- 21" 248 1"1(13$24#"$8$226-/$2#,$-#1"($- -$(+-S%+?

PN N 2HT %% $2(S-HI]$S, +-(+ 78" (- SHQE + 1 L/+#1H#]/*6 &/ B 2RIPIRRSS- 2/ (+(H-$HY%S2#_%%$2#+%$+-2L?
G+ (NN PHG+-&=HI]$, +-(+ 13" (H*SHQS*+ 1 L/+#IH]/*6&(/; S22, $RPHG"3-2/(+(H*$H%$2# W$2H+%$+-2L?
D+-7$"HQ-+*#1128 Vo +#0"/3$-2/(6-/+#D+-*$"+%6H#D/2"$- 220" 132/ (+(#*5 @ %0 &+%%iL?

GHQ+FHHSL.-+#128 Yot #g"[35-2/(6-+#D+-*$"+ 064D/ 2"$- 224" 1352/ (+(#*5 @Yo &+%%iL ?

QI%+-#C'> #1128 Yo+ [3$-21(6-1+HD+-+*$"+ 6D/ 2"$- 2 240" 135- 2/ (+(H*5 @ Y6 &+ %L ?

G SYHD+-TS" MU FHAI]S, +-(+ 78" (HSHQE+ 1 LI+#1H]/*6&(/;. S2HU, BRMY"I3$-2/ (+ (H*SHY$2H_V%$24F+%6$+-2L2
NS T SFHT+H096$2($- 2 HEA ($H-B(/ &+ SHYoH#G"135-2/ (+(H@ . (B" T+ SHG+*-1*?

G2 _1"+&IHH@-—+ 8+--$"+H7"[35-2/(+(H*SUHQ+ 24 +282

G+ (NP G+-8=H&+ (-6 (&I SHYo " I35-2] (+ (H*SHYS2H_V%$2Hi+%6$+-27
GUFSYHD+-TSHE-(SHEH($H-B(/ 8+ $HYo+q" 1352/ (+(H*SHY$2H SYo$S2H#f+%6$+-27?

N9. A28+ %6%$2($-H(/(. Yo+ SHYo+#G" 1352/ (+(H* SHYS2H Yo% STRf+%$+-27

@%9""2'HD- F #&+ #*$HYO5! | #*SHO+%'+&IOHIHD .-$2H]$-T6(-1; S2H* $HUEK'2, | (+Y6HC+ 70" #>HD+0+%?
I5"&$24G "%/ " +#,2/&B% ' 1+# GH@Ng]?

D™2.$96'HU+9+'$-2 4D+ #+$o+#]/3/2/0#H @]#HS- 38/ 24 H &I+ 0241 G+*-[*L?

M+ AHENHL D+ #512( X 28HH] 8. 7" (+&IO#HS- 3/ 24 H &I +% 24| G +*-1*L?

bHO6$" (N HGi- SF#4-$&(-H* SUHDS" (-SHSHHS- 35/ 2#H &/ +%6 24N 124013522

1%'-$240iF; SF#-$2, "2+ 8%SH*$YHQ-"1-+ T+ SHL-+"2 #&S" (-S#N./240/3$27
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— QUYI(F+-#."HO-T+(H*$#-$2, 2 (+#, %l (BTI&H*$H&I"&H1-+.27?
— 12(+8Y%/-#."+H#-$9B- A" &IHH(ST -+ YA SH +(-SHTS2'24, $-HST %S +-#Y5$28+%0+?

10624 -$2.96(+(2H#*$Y0H - TS-#S2( M+ SH 3+0b/*+&IOH Z; SH"#3+-$"# 2$-# & " &U'S" (24 $-;. H Yo +#T'2(-
S(/(+#IPKA# $28+%$24# $7,%$"+*$2# $-# PI# (-$8-+%6%0+* -2 2'&/+ %6 24 +5+($"&/OH# -/ 76-/+LZ# 3+-$
L SHOBSIU_#, 5[ +# 24 " #1"2(- TS  (H&+ CH*SH*$(SRE&IOH $-BH<2H"$&S22+-#, *$-#&" (I" +-H#+TBHY
-$+0b/(F+&IOH*S/"3$2(/1+8&/"" 24 $HS" 28 $-TS(/"#'S($"/-#-$2.Y0(+(REL2H2B-SH Y2 - /$(+(2#
2I&TA(-1; S2HHYo+ (1% (+(#; SH(<#, $-H+%02# - 9822/ +%627?

N5'8O$& (/. #*5+;.$2(#,- O$&(S#;. $# 3+# &' TS "C+-#$%o# 2$($78-$#*$# IKKNH#H<2#&'T - 3+-#%$2# -/
2I&TA(-1; S2H+SH5S2E YOI (4 340/ $2+#-+T8H 'BYo+&IOH I# - 9B 22" +U624*$%62# H$-33
55,+($' R0 -/ 76- 1+ $HG+6% -8+ 24D " &-$(+7$"(a

D'7,-'3+-S"$HSU#1-+ #SHE " 2/2(4" &/ +#]" ($-"+
— D'7,-'3+-S"$#%5$2(+8/%I/(+(#$ " #%$2#, " (+&/"'2
D'7,-'3+-S"$#$%#1-+ #*5+&'-*#/"($-0.(1$2
@"+%/(F+-#%+#3+%/*$2+#*$%#&™ (I"1.(

— @"+%]/(F+-#%+#3+%/*$2+#*$%#&"2(-.&($

@"+%/ (F+-#Y%0+#3+%/*S2+#*S#&-/($-/
@"+%/(F+-1#%+#2$"2/8/%/ (+H#BH O BBBARE$2& + Yo+

— 12(+8%/-H#%$2#" - TS2#*5/" ($-,-$(+8&/OH*$HY$2#, " (+&/"2#'8(/" 1. *$2

CARACTER&STIQUES DE LOESCALA
@H&" (/" +8IOHS), 2+ THWS2HEH-+&(S"2(/; $2#,-1" & + Y24 $HI5S2&+ Yo+, SHI" (8" (+THI+o/*+-2

PL@"*-/+#,$-TS(-SHYo+#*$(S&&IOH,-$& CHOH SHS2(BHB+2+*+HS" HUb+HI* S+ SUHE™ (" #$"HSYoH (-
|(~+&(SH+S; +(HSH(—+&(SHI"+*S; + (HSHT+06(-+&(+7$"(L?

1%6#& " &P, (B# (- +&(SH/"+*$;. +(H<2#$22$ &I+ Yot S H Yo+ 1" 2(-+1#,- 2(+ HO+#; $#25=+#& 3% (/(#$"#Y
*$HU5$2& + Yo+ $HS($&&IOHSY0+8'-+++?

IS STH S-#(-+&(SHI"+*S; +(HHHYoHE, -2+ 1-+"HSYHEO." (H*5+&(+&I"2H*$% 24 - 9$22/" +624;.
($"$"H&.~+HO+T /Yol +-2H+ %0 (-$24,$-2" S22, $-S2H HYo+#,-B [ +#,$-2"+, SH"HYH#1+-+"($)$"HSUHBS
ON2I&#,21& YoBLI&H ' H2' &I+Y6 P\ Yo% T$-#IHESG+0b VS H VPR THH -G 2AIR +$H " $8$22/ (+(2#
"G - ($2HS HIS+(S" &IOH+HYoHE B2 +#1-+"2H@ ;. $2(S24" S&S22/(+(2H!" &Y' $"HYo2H-$;.$-1T$" (2#
78" O+-H2$1.-$(+ (HIH3S2((H+1)HE& THYo+#"SES22 (+(H*$H-$Yo+ &I 2+ $H#2. - (#23" (|- S2$H%6 %! -$#
0.2(/1+&/0H# H# 3/'VoA" &+ *$# &'T (+-# +TSH $Yott 2., - (# "$&S22+-/# ,$-# T+" SO+ H W BBPADBIRH
IS8+ &IOHIHS H#-$2. TH(S"-HYD', - ("I (+(HSH(S"[-#."+H, +%0] (+(HSHI/HHH4S; +*+ 24

Q*STHE" &S, (+Y0/ (F+-HSYoH(-+&(SHI"+*$; +(HHHYo+#,$- 2" +HL-+"H& TH."H&" (/" H#S" #Yo+H#*$($-/'+:

*GHYS2H-$Yo+&/ " 24 SHT+"($"$S H+ T BHSVYo Yo+ HSY0 240+ T 1Yo/ HEDMHE N BEVHTHHT +($/)+ #QS-#+/)B
S HYS2H2(+&I"2H SH(-+ &(SHI"+*S; +(#, *STH(-8+-#'35%0 %624 $H1-+3$(+(PHY +"H20"#2/(+&/"2
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2B HES - 28H1-$ HYoHE Vo] (+(HFSHI* GV, $- 2" HH L+ H, +- Yot THSHT +Yo(-+&(+T$" (PHD"™:
| SH 2-I+# "H -$2.9%6(+(# T'Y(# 8'H . $# Y5$28+Vo+# *I28-1T/"62# $"(-$# | $-2"$2# T+%(-+&(+*$2
TH%0(—+&(+*S2A%, $-BH2S-+#B, (I TH2IHS" 24, $-TS(<2H+HT <2 H*S(S&(+-H2/( A&/ 2H* S (-+&(SH/"+
$H, Pt & A-HFSHTHS-+#,-$3$"(I3+PH@ ;. S2(+H<2HYo+ -+ OH, - &l + Yot $-H,+- (-H*SVYoHE " &S,
V(-+&(SH/"+*$;.+(W?

O HRSL A OH H(A T - (+" (H<2#+ O+3-/-#; $HEY0 21, - 9522/ " +Yo 24 S&I BIRI MGV 218+ 2 2, S
*S(S&(/" HQ VL. "2HS2(¥I2H ST 2(-$"#; SHSY02H, - 9B 22/ "+ Y24 $Yo2HHS- 3B/ 242" &I+ Yo 24 H2+"| (+-12#(
“B(I&A" &IS2HHHYD="HHSHE'T "I+ HYS2H2'2 (B2, SH."+H#, $- 2" +HL-+"H-$ " H(—+&(SHI"+*$; +(#,.$
(BI2+#; SH<2HING(/T+HD. "B (-+&($H"$L%/1$" (#'#; SH<2H T+ % (-+&(+*+7?

JLAKHH*$H2$-#."+H#$28&+%+#"&%.2/3+#,%-a

1B(S&(+-HT+Y0(-+&(+T$"(2H TA2(/&2HH+.("$1%/14" &1+

— "R -SHI"HI & - 2H MO+ & (- 24 St 28 SH( (S2HUS2#(/,' %' 1/$27?

_"&90'.-SH/"D-T+&/" 24 -$9S-/*$2# +# Yo+, $-2" +H# 1-+" H+H Yo +# , $-2" +# ;. $H 2., 2+*+ TS " (#3$)$-&$/)#
(+&(SHI" S, +(HHT+Ib(-+&(HTS" (H+YoH2S H+TBIS I+ S2H-$%+ & 2H$" (-$H$Y6%627?

— [HE&S"(-+-S2SHS . (I, 242, SRBHSHT+b(—+&(+4'-#, 22/8YoSH #*$H-$Yo+ &I OHS" (-SHYo+E, $- 2"+
[#$%o#,-$2.7,(SHT+Vo(-+&(+7-H'#,$-2"+H SHS)B-8B/)1."#(-+&(SHI"+*$;. + (#| $-#$)$T %S #,$-2"+#
L SHS H(<H&E.-+L?

QUSTH */OS-$"&+-H (<524 1-+"28 (1, %' LIS2H *$t T+%0(-+&(+7$" (24 $"35-2# Yor#t 1$"(# 1-+"att T+Y(-+
HTAD (& THYo(-—+&(FTS"(# 1"2(/(. & "+ Yot [# +.("S1Y0 LA &I+ Pt 19624 &-/($-I28 $-H */9$-$" &/ +-# +.$2(
(1, 28 SHT+%(-+&(+T$" (H2$-/B" bt | HSHABEHSVoH (/. 24+ $-$%0+ &IOH; SHS)/2(SNHS" (-SHT+%0(-+&(+
T SYot T-+Y0(~+&(+(21 106 24N ST 28, SH=STH 228" >+ (#+8+2(+-1$ H US4 2/(+&I" 24+ SH T+%o(-+&(+79
I $Y%24 &'T,-(+7$" (2# +.("$1%/1$" (224 N+#*$(S&&IOH *$Yokt T+%0(-+&(+7S" (#1"2(/(. &/ +Yo# +# $2+-
BUOSTS" (2H&'T. 24 +TSHUS2H+0b(-S24+ $24 (1, Yo' LIS2:H (+TB<HI"&%' #T'Vo(S24 +Yo(-S24+1T$" 21" 2 # S
$"2+TH; SH'SRS22/(+-STHI"2(-. T$" (2452, BRID?

198 ((F# T+ + &4 2HESHYo+#O-$; 4" &I+ +TBH A 24 =% $I)$"#+78* 24 (1, %' LIS 2 [+(/"+%
D$" ($-#"#%*$-#@8. 2$HP 0P HIKKNL H=STH# , (+(#,$-#I" (3" (+-#&-S+-#."H2 Yot]" 2(- T$" (#;. $H#, $- TS (/#+
OB22/"+ 024U 2 HS- 3B/ 242" &I+ Y024 B($&(+-S%$27?

NS2HA"I&I" 28 I (/, %' LIS2H*$YoH T+%0(-—+&(+TS" (X TA2(I8&H*SHYS2H ;. +%02# +-(ITHI T+%%(+&(+T7$"
"$106/14" &I+ HT+0b(-+&(+ TS (HST &/ +YoH+8-+"+0HS) WO LHBIOHH #-+802H#23) . +%6LH#20"#Y6$ 247 +($/)$
BH -$&.%%0H $Y6# [+(/"+%6H DS"($-# "H# 1%*$-# @8.2%# IPoOpH JKKNL2H I"# $%o#t &+2# *$# Yo+# +.(
=QTHI" (- M "+H19$-4" &+ att " # $) &Y' S TH *SHUOHGH TR Yo+ 21 (+ &JOH S # Yo +#; .+ Vot "+ $-2"+# 1
7S (TS (H&'T, B($" (#: SHS"(<"HUS2H"2$; 4" &IS2H*SHYS2# 2 SIS 2H+$&I2/ " 2 #, $- B SH*S&I*$/)
TH"$-+H&"28IS" (HIH3'%." (6-1+HOS-H&'2B24, SH+TS +&S H'H, 28" H#S"# $-1%YoH Yo+ #2$3+#2+%. (#'#2
Q-$"1.<-$7#+; $2(+#*$8I2/0 $-#* $2#-+"27

N-+#,-[T$-+# <28, SH"HS)2(SI)#."#+& 4 ( (+9o#$" (-$H#$Y02# - 9522/ +9624#$),$- (2#S$ " #Y05+3+%.+&/(

["($-3$"&IOHS" H#2/(+&[" 245+, ("$1%/ 14" &/ +#2'8-$H2 I H=STH#*5$) &Y' -SH*SUHE " &S, ($#%$2#,$-2"$:
FSRIG)S HE 2&IS (T (HV " HE& [*+-S2BH++$; +*+ TS " (WHIFI (" 4 [" 24 IKK K AHETT-/$"#P0o00L?
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N2 -+ OH< 2, SHE" 21+ S+ TH, SH(+" (H2IH<2H."+H$&I2I0HI Y. " (6-1+HE THIT, 2+ +# $-#Yo+#,4-
G &t + &I (+ (A SH Yo+ B2+ H T+ QHE S -$&.-2' 272 P H <2H"$&S22+-1H . SH SV 24 - 9$22/" +Y 24 *
2'&I+% 24 (S HYo+ 2 (+EIOHIH 9-S/) " #+O > +H+H%+#,$-2"+2H@ . (-24& THU=/8+.%(#IPOpXL#,Y
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Anvari de I’ Educacio de les llles Balears

RESUM

En aquest article presentam la situacié actual de lorientacié psicopedagogica —OP— en els centres
d’educacié secundaria de les illes Balears. Per aixo, fem esment de la regulacié normativa, del context en
qué es desenvolupa i de Iestat actual dels serveis que la presten.A més, oferim una sintesi dels resultats
d’una recerca que té per objecte identificar el model professional predominant entre els orientadors de la
comunitat autonoma de les llles Balears, les actituds, la percepcio i les expectatives que té 'orientador sobre
el seu desenvolupament professional. Les conclusions que n’extraiem ens serveixen per aportar elements de
reflexio i debat sobre I'estat actual de I'orientacio psicopedagogica.

RESUMEN

En este articulo se presenta la situacion actual de la orientacion psicopedagégica —OP— en los centros
de educacion secundaria de las Islas Baleares, haciendo mencién a la regulacién normativa, el contexto en
que se desarrolla y el estado actual de los servicios que la prestan.Ademds se presenta una sintesis de los
resultados de una investigacion que pretende identificar el modelo de orientacion predominante entre los
orientadores de la comunidad auténoma de las Islas Baleares, las actitudes, la percepcion y las expectativas
que tiene el orientador sobre su desarrollo profesional. Las conclusiones que se extraen aportan elementos
de reflexion y debate sobre el estado actual de la orientacion psicopedagégica.

INTRODUCCIO

El model d’orientacié psicopedagogica —a partir d’ara ens hi referirem amb les sigles OP— que es
desprén de la LOGSE (Unic referent per a la intervencié orientadora, ja que ni amb la promulgacié
de la LOCE ni amb la LOE recent no s’ha arribat a generar normativa nova) es caracteritza per
tenir un caracter preventiu, institucional, sistémic, comprensiu i per desenvolupar-se en un context
de coldaboracié en qué I'orientador esdevé un agent de canvi i d’'innovacié educativa.

Tot i que ha transcorregut més d’una década des que es constituiren els departaments d’orientacio
en els instituts d’educacié secundaria —hores d’ara s’han consolidat en l'estructura d’aquests
centres educatius—, malgrat els intents de I’Administracié per instaurar un model preventiu i de
desenvolupament, que actua per programes, contextualitzat i coldaborador, encara abunden les
actuacions de tall clinic (Escudero i Moreno, 1992) i entre els mateixos orientadors i el professorat
hi ha confusié quant a les prioritats i estratégies d’actuacio.

Monereo i Pozo (2005), en una compilacié recent,assenyalen que no existeixen practicament avaluacions
de les administracions publiques sobre la qualitat i eficacia de I'assessorament educatiu, i que les

investigacions centrades en el treball quotidia que realitzen assessors i assessores és molt escas.

Entre els estudis que s’han dut a terme els darrers anys i que han tractat el tema de I'orientacié
i la intervencié psicopedagogiques en comunitats autonomes diverses i en la zona administrada
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pel MEC, en trobam alguns basats en treballs de camp que utilitzen el qlestionari com a técnica
predominant per a I'obtencié de dades, perd també en ocasions la metodologia inclou entrevistes,
estudis de casos o grups de discussio (per exemple: Escudero i Moreno, 1992; Nieto, 1993;Velaz de
Medrano, Repetto, Blanco, Guillamon, Negro i Torrego, 2001; De la Oliva, 2002). Altres estudis tenen
una base principalment teorica amb la qual es contrasten les intencions administratives amb les
possibilitats reals d’actuacié (entre d’altres: Santana, 1992; Sanchez, 2000; Garcia, Rosales i Sanchez,
2003; De la Oliva, Martin i Velaz de Medrano, 2005; Monereo i Pozo, 2005).

En aquests estudis les conclusions principals aldudeixen a:

— Necessitat de clarificar el model d’actuacié.

— Dificultats en l'articulacié dels tres nivells d’actuacié (sector o zona, centre i aula).

— Confusié quant a les prioritats d’actuacio i estrategies.

— Actuacio directa o indirecta sobre I'alumnat i centrada en el contingut més que en els processos.
— Recursos personals i materials insuficients.

— Poca satisfaccié dels orientadors i del professorat, i expectatives contraposades.

A més d’aquests estudis, a jornades, congressos i cursos de formacié constatam de manera reiterada
que les possibilitats reals d’intervenir en un model que respon a la concepcié actual de I'orientacié
psicopedagogica son qiiestionades pels propis professionals.

Davant aquest escenari complex, cal plantejar que el referent actual de la practica professional no el
podem cercar en exclusiva en les declaracions d’intencions, ni en els manuals, ni en la normativa, sind
que esta indefectiblement unit a la competéncia professional dels orientadors i a les percepcions,
actituds, expectatives que tenen respecte de la propia activitat professional.

Ateses totes aquestes consideracions, entenem que per analitzar el que s’apropa o separa els referents
teorics (conformats pel corpus teoric generat els darrers anys, investigacions i publicacions recents,
com també pel marc normatiu que regula I'orientacié psicopedagogica) i els referents de la practica (les
possibilitats d’accié practica o la practica orientadora), es pertinent realitzar un estudi que contrasti el
que es descriu als manuals i el que prescriu la legislacié educativa amb el que es percebut mitjangant
l'actuacio professional que es desenvolupa en els centres d’educacié secundaria de les llles Balears.

Tenint en compte aquests indicis, sembla evident que resta una analisi en profunditat que permeti
caracteritzar el model d’orientacié psicopedagogica que guia, majoritariament, les practiques dels
orientadors de la nostra comunitat.

De manera complementaria, sembla oporti determinar si les possibilitats de desenvolupament
professional dels orientadors actuals en centres de secundaria son coherents amb el model d’orientacio
psicopedagogica que es propugna tant en la normativa que la regula com en la formacié inicial i permanent
d’aquests professionals, o si, al contrari, responen a models amb posicionaments més tradicionals.

Per encetar aquesta analisi ens sembla oportl concretar el que entenem per models d’orientacio
pedagogica, com també les classificacions principals que se n’han fet.
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TAuLA 2. MODELS BESICS EN ORIENTACIF EN FUNCIT DELS EIXOS
DWNTERVENCH  (GLVAREZ , BISQUERRA 19968, 337).
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$/0-#$+"&OHIO&(-#.("+4/(R+2+0/(/#-084/(0(/&*0%&'0/2

" QER0:(&(-HH196) 0/ + (+*(+A( &' ("+ (AR CHEIOH &-03 (8.6 (A& (+HYo& (" +($'H,+//0#*&4/(0.$40-&%/2

1" <& H#S-03($HI+/02&("+A/( H'+4("+($HO &.+/(ODH(-#*/)4%E&5( 8)+(*#(+40.0%+*( 4&( 0%+ P+*-
0%@&*A&*Yo(# 0+ * VBBORLTED(S+;(8)+(+4(/0%)+*(+*()*(44#-(/)6/0"0&'0(0(/+-)*"&'02

1" GA(-)"E-)A).(TI(+A(.&-("+("+4(8)&A(% T (I+*%0%("O/+*LE& (+4/($HO' & +/(">0*%+2+*-035(+4(.&'-(+
8)L(+(-H*-+%+*(+41 (6@ +-960)/("+(4>&--03(+")-8I602&(O(H 0+* %68 H# &5(05($+ (%6&* %6 5(K&("+(
"+ 1508 (& AV &A(+H(HA( O+ ("+HSHI'&.+/2

" IH$-03(">)*&( $+/B+-%02&( /H-0&4( 0*%+&-%0?&( &68*/( 8)+( Yo+'&$1)%60-&5( O 8)+( %67 (+*(-#
H#+"0-0#* &%/ (/#-0&4/(O(SHAE %6 0-/("+(4>&-%)&-032

I" P'#,+//0#*&40%H&-03($'#9'+//02&("+4($&S+'("+(4>H# 0+ % &"#2

I ()04 BBIOB)+( 8)+( 4>H# 0+ %&" # (K&( "+ (" ++*2HM)$& (/3*(4+]("+( $# 496t ("+4(-8*?0( O
A8 0% 428-035( -#+1)A%H (O( 4 .&"# ("+A( B, +/I# &Y65( 0 0*2+/%09&" # ("+/("+( 4&( $+1$+-%0?&(
0*?+/9%09&-03J&--03(CX0.7*+H(STTY6F2

" O#*%+:%)&A0%H&-03(0($+.&*1-0&("+(4+/(&-%0)&-0#*/($/0-#$+"89:908)+/(.0% @ &*A&*%6(?0+/(
HIN&OH &-03(+*(SH@+-Yo+/(OFHE&" #(-#.5& ' Yo0%/ ($+4/(-#.$t*+*0%/ (">)*&(-#.)*0%&%(+")-&%
+4]( 8)&AI( ~+8)++( '+HHA"+( &)%; H. 8.+ Yo +4/( $HEA+.+/( 8)+( [#9+0:+*( +*( 4+/( 0%/%0%)-0#*/(
+1)-8602+/5(" (" +4($E& &"09. & (" +(4BXIBBA0%&Y62

" =4/ +%0'&A0%H&-03("+( 4+/( "+-0/0#*/( & 4>KH &( ">+ Y6&BA0'(A+(*+-+//0%&Y6l("+A4/(-+*%'+/(+
ASKH&("+("Ol+*L& (O("++*PHA) & (+/(PHO & +1(">&-Y0) &-03(H"+/SH++0/6/2

LA REGULACIT NORMATIVA DE LOOP A LES ILLES BALEARS

1-96)&4. +*%5(& (A& (*#1%'&(#.)* 0% EYo5(-#. (&(A&(+H Y& ("+(4>G/Y68Y6S(+*/(Yo #B&. (+*()*&(/0%)&-03("
&(-8&)/&("+(A&(H)A98&-03("+-+*0("+(4&( <4-+O(#'9B*0-&(aDabbW5("+(c("+(.&095(">G")-&-03(C[dG(
"+(.&09("+(ADDWF2(<+/(%'&*/,+'1%-0+/(+*(.&%1'08(+")-&%60?8&(&" 06 & +*(&( AHI &I &AL (

STTY(&.6(+4(=+-"+%( SUYWDSTTY5( "+( Sa("+("+/+.6'+5( 0( +*-& &( *#( />K&( "++*2#4)$8%6( *#'.&
$$08(+48&-0#*&" & (& B(4>H# 0+*%6&-03(0(4&(0*%+2+*-03($/0-#$+"89;908)+/5( . 7/(+*44B(">H 0+
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I"H$& () *+', (#-$-&.()*) 0**) ['1$*) $%/

["2(- &&J"2H: SH-STH($ HHS2&Yo+-$/)$ #Yb+#"-T+(/3+#*56 78/ (#$2(+(+%7?

@HYSS*. &+ &IOH]"O+" (1Yot - T6-1+ HSYoH T *SYoht'- 1+ (F+(| #1#9." & +Yott; SH<2H#3/1$" (H+&(+%T$
L2418+ SYoH (. (HSYoH  +VHE' T (+H+T SRS IO HSYH 2. - (H*$HY5S: | #+ &S (#1#
005+22$22'-+7$" (HS) ($-"H*$Y02HS: | 241" ($-*128, Yol "+~ 24+ SH2S&(-HIH " H2S T80+ SHSHT' T$" (#=11
["($" &S OB $H (+-HEA+HES (-$H*5."H]$, +- (+7$" (H*DE-/$" (+&JO P2+ &(+H5. " HT*SYoHS) ($-"HT +%1-
SIS (S & -, - HSYoH, $- 2" + Yot SY 2 EI QU+ V02HE S (-$27

@# %5$*.&+&IOH# 2B&."6-I+# =+"# ' (+(# $-# ¥ (+-# Yor# Yot"(/%Yo+# *$Yott |$,+-(+7$"(# *SE-/$"(-
OB22'+(H*BH SAHYoH 922/ + ok */3B-2att - 9$22'-+(H# *$# %552, $&I+0/ (+(# *$H# QE+1'1/+# '# Q2
'-/$"(++'-L# - OB22' -+ (H*$H Y656 78/ (%" 1 N 2(&# I#2' &I+ %o - 922"+ (H*$H VHEGT B (S8 DB L/ & #
OB22" -+ (H (A" I8H*$H Yo56-$+# ,-B&(I&+H OS2+ (H . BH - $2(+# (+2;. S24*$H# 2. - (H +# Y%5+%. 7"+ (3
"$&$22/(+(2HS* &+ (352452, S&I+V2 HIH, - 0$22 -+ SYo2H, - 1+ TS 245/ &J+&IOH#, - 9S 221"+ Yo #2IH$"
2$#"5/7 +-($N$"?

1$2# *$%# &.-2# IKKKSIKKRBH Yot IKKISIKKR# $2# 3+-$"# $7(-$# "'-7$2# I'-*-$2L# ;. $# -$1.%+-
%5"-1+"/(F+&/O#HSYHI." &/ +7$" (#*$% 24" 2(/(.(2#*5$* &+ &/OH2$&."*6-/+#*$HYS2# %%S2#{+%$+-
*B/"($-3$"&/0H#HS* &+(/3+H#ZQ_ELRH, $H+Y0# 2$($78-$#*$HIKKIH25+,-'36#$%#C1%+7$" (#'-16"/&#
["2(/(.(2#*5%* & +&/0#2$&."*6-/+H#IFE_fH#*$#d#*5'&(.8-$#*$#IKKIL?

@ $2(H*+--H*P&-S(# <2 & &-$(+(H H*$2$"3 Y%, +(H# ,$-# Y0$2# 2. 8&$22/3$2# -$2'%6. &/ 2H *$Y# &
*51% &+ &IOHIHD . Yo(.-+#, $-HYS 24, +V02H 25+ - 3 HYS 24" 2 (- &&I" 24 S-H-+#%65'- 14"/ (F+&IO#IHS Yot
*$U02H&S" (-$2#,BYDI & 2HH, -I3+(2H; SHIT +-($)$S"HE* &+ &IOH2S&. 6 +H/"2(- &&I" 25" |&IH*SH&. -

1'% 4 $2($2H -$2'%0. &/ 28 +,+-S)S"H -IS" (+& 28 $2 $RB2H | $-H +Y02H *$ +-(+T$"(2H# *5'-/$" (+&/0H
H5=/# &"8-$($"# %$2# +&(+&I"2# | $# 25=+"# *$# *$25"3Vo. +-# $"# &+*+# 6T8/(# /# ; $# *5+&'*H +7
["2(- &&I" 2# *$YoH RK# *5-+8-1%# *$# Poon# [TEGID # PR# *$# 7+/1# *$# PoonL# /# $%6# c$1%+7$"(# -
1"2(/(.(2#*5$* &+&IOH 28" 6-/+# ]$8&-$(# PIKeIKKIL H# 25=+"#*5/"8%' .-$H# $"# $%o# , Yo+ #*5+ &(/3/(+
&ITH(+TB<HYS 24" (3-35" & " 2HS H-+*+#, 1+ T +HSRSBISIBRA&IOH&'T $"2+(B-/+ #$(&?L?

EL CONTEXT ACTUAL DE LOOP: EL SISTEMA EDUCATIU DE LES ILLES
BALEARS

NS'-1+"/(F+&IO#* SHYSE QH+HYb+H" 2 (—+H&'T " I(+(H<2HE & +*+# $-HUS2H&+-+&(BLBPHS 24151
LSHIT 2+ HYo "2 Yok - (+ (H1H SURBI SHYO5+0b. 7"+ (HEA—+&(S-1(F+*+ $-#."+#413$-2/ (+ (H&-$NS" (#
I"&-$T$" (HSHYS24"$&S22/ (+(2H$* &+ (/3SRHEDBEN

@#&" (" +&IOHS), 2+ TH+V L. " 2H*SYo 28 ["+8+* -2 *$Yott 2/2(ST-PH SSESD+"# T<2#4/-$&(+T$" (#
-$%o+&/"+(2H +T8H %5'BOS&(SH *5$2( /2 @;. $2(28 "8+ -24 $-TH(S"# &"($)(.+%/(F+-# %$2# -6
*SEQH, SHS2H* $"H+H#(S-TSHIH+%0="-+ #S), %0/ STHBOHUH #"S&S22/ (+(#; SHS)/2(S/)/ " HSY6 24 2$- 35/ 2¢
-$&.-2' 24 SHOSHYIH+22/1"$"?
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"4 $OB- A" &I+# +YO2H "8+ 28 - Yo+ &)™+ (24 + T BH Y528 Yo+ -/ (F+&JOH $"H# $Yott 2/2($T+# $*. &+ (/. #4
L BHS 2H2/(+THS" (-SHYUS2HE'T " (+(28+.(B" TS2H*SHIUBI2(+(H+TBHTS"> 24, 8%+&/OH5S" (-S#KH/#J0
$28'Yo+-I(F++#$2, B&I+YTS" (H $"H VoS24 $(+, 528 " #'8%/ 1+(B-I$2# *$Yo# 2/2($ T+ $*. &+ (/. #18+()/%
O 7+(|. 2HHS2( HI2#."13%-2/ (+-12L 240" #,$-&S" (+(LSH$H, .+ 2/HSYottdK .. #SHYo+#,'8%+&IOHB+%o$+-H#+5
EGH(HS2(+3+HS28 Yo+ -/ (FH++HS HUH2/2(ST+#$*.&+(/.?

159024 +,-) [ T++7$" (# PAK 2KKKH +96.7"$24# $2& Yort-/(F+(2# $"# +00 1"+ *$# Yo$2# $(+, $24 *$%6# -41
M 3$2) (4l H HIP. . HE&.-2+3F B KA &IOHO+" (1% H "HRD. . HE* &+&IOH - T6-1+HH "HINT .. #S$*.
2$8."*6-/+H#'8%/1+(B-/+?

@:.$2(#,$-8S" (+(LSH*5$28 Yor+-/(F+&IOHB+JH25+8&'T \+" >+ SH (+)$2H45+ 8+ + TS " (H$2& Yo+-#,-$7
BUSI+*$224 @) H# $"H VoS24 $*+(2H . &'--$2,"H# &.-2+-H# Yo5$* &+ &IOH 2$&."*6-1+# ,'2('8%/1+(B-/
+'S2LH'B2$- 3+ TH. /27 ]" &IOH - 1-$22/3+#*SHY5$28 Yo+ -/ (F+&JOH+HTS2. -+ $t+.17$" (+H%5$+4
'8%+&/OPH@ Yo 2HPNH+">2HS" &+ -+ HS2(BHS2& Yor+-/(F+*+HHSYHPR .. #SHYo+H, '8%0+8&IOH S+, $2(+HS*
20+ T$" (H=HS2(6H. " #NX... #."#XJ .. H+Yo2#PPHIH. HR].. #+Yo2H#P O

"#,$-8$" (+(1SHBYSI+ (#5490, 7" +(iH+, ) T+ +T$" (1" +HH($- &S+, +- (HSYH( (+%H25$2& Yor+-/(F+HS$"t
&"&S-(+(2H@;. B2(H+%.7"+(H-$,-$28" (+."HRK .. H*SYH( (+YoH*SHES" (-S2HH<2H. " H* SU2H T <24+ %

1%6#,$-&$" (+(1$#*5+%. 7"+(#+T78#"$8&$22/(+(2#$* &+ (I3 2B BB Y BHS2 (6#/" ($1-+(#$"#&S" (-$2#
2RI -+ 1S (-SHSY2HT <2HSY$3+(2H SHYSI2 (+(at(-$" (+S2/24#+%. 7" $2#+ T8H# " 2$ 7S 24$28 Yo+
TI%HS H#SYH 2/ 2(ST+HS* &+ (. #"#."135-2/(+-IHIRIF*SH&A*+HTIYHS2(*/+3$ #S " HES" (-$2#' /" +-1 21
XAGHEAHHTVoH+& *IS " #+#ES"(-S2HB215B

96" 78-$#T/(OBH*5+%. 7"$2# $-#1-. #S* &+(| #$ HUDS"2$">+T$" (#"#."I3%-2/(+-1#25+,-) T+#T' % (+
U5$2(+(+YHBEPEIN-SHSVO2HP I $-H#1-. HS HEV02H - 1-+ TS S 1 +-+"(/+#2'&I+YoH S HSYo 24 I+
1-. #+HUSIHEH@; $2(+HE-6(/ H<2HT<2HSW I+ +HHS HSV2H&S" (-$2#, - 3+(24; SHS #$%2#,q8%/&27

1068 | $-&$"(+(1$# *5+06.7"+(# $2(—+"1$-# $"# %65$"2$">+7$"(# 8%/ 1+(-/# (+T8<H# <2# ."# *$%2# 7<24
K512 S T+ TS (HSUHPK .. H25$28 Yo+-I(F+HS"HES" (-$2#,08%/&2 7%

196#&.- 28 IKKXSIKKA#=/#=+3/+#PKpH#+%. T"$2HS2(-+"1$-24, $-#&+*+HT/%ott+%. T"$ 24T +(-1&.%+ (24
S0t 202(ST+HES* &t (| #™# "I35-21(+-1 2% QS-#"I35%Y02H# $* &+ (/. 2H*$2(+&+H Y65+%. 7" +(H# $2(-+"1$-
$HYSS 2" >+ TS (#,-/ T+ 14S HYSI HEHS H#; AFHSHEA T IY%H+%.7"$2 #PRIHIHPP I H#-$2, $&(/3+
$2(-+"1$-2?

QYo SHI+H#+Y02#-$2. % (+(2HP2&' Vo +-2 #SY02H[ | &+*'-2#(+7 ' &#"#20"#1+/-$#9+3"-+8%$2?

QE-#."+HB+"+ HE" 2B+ TH+ TOH. " HSY$3+(H#, $-8S" (+(LSH5+9%.7"+(#-$, B(/*-#$"HU5$* . &+&I0# 8%/ 1
@HY+H"2(+HE'T " I(+(HYoH, $-&S$" (+(LHS+06. 7"+ (H* SHP HPK HP IHP X#IHP At+"> 24 SHS2(6HT+(-

RHH A& 2 S+, SH(<H"$&$22/ (+(2HS* 8ot (|3B2HS2, B&I+ V024, $-T+"$" (2HY5+Y%0. 7"+ (#; SH=+HS2(+(H*/+1"2(/8c+ (#,$%2#%;./,2
$+1BLIG2H@; $2(2H+%. T"S2HS2(+ HE2& Yot -/ (F+(2H(+" (H+HRS" (-S2H /" +-| 248 THAHBS I SLEPS82H $HI5+%6. 7"+ (#
$28' Yo/ (F+(H$" 1+ %S 2HB2DRE SHES" (-$2#] @ HDILH25/" 8%’ $"#S #$% 248 $ 182252, $&"
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824 SHYI# $-(&+# S-HE +(HZ(+)HES /" SEM<RH2 LI+ (/3+ TS (HT<2#8+])#; SHSYo*$IHE™O." (#
*SHYO512(+(?

@H#%$2# _ %% +%0$+-2# *$3$-24 $Yot XK ... #*$%02# O'3$24 *5$" (-S# Ppit [# IX# +">24 . St "# $2
%2, 2G HEE2( K242, S 24+ Yo 21 8Yol L+ (-2 H) 9+ SHE DH+Y0Y0. "> +HB+2(+" (S, -85 (+(LSH*$0
*GHOSI2(+(HIRP. .. LEIHS &+-+H#T<2#*5! - +#IPn...L?

NAHH(+) HESHL -+ + (2 SHYS2H I+ VoS +- 2H< 2 SHY S 2HT < 2HB+)$2HSHIS1 2 (+( 2" HEVYoH& .- 2HIKKRS
*GH1 -+ +(HS HIHEHSHH2S-HSUAHNP X ... AHYHESHL -+ +(2HS HB+() %% $-+(#SUHRPP ... AYo+#*
*SHL-+ HT/(OBHSHYOSPP:D. .. AHHYo SV 2H&IQVS2HO - T+(|. 28 SH L+ #2. $-'H*$%#Tn...?

HIH#B<HSYoH , $-8&$" (+(1SH#*5+, - 3+(2H+HYS2H - S 245+ B&S2H +HVo+G"3$-2/(+(#-$2, B&(SH* SV
U2t YoVoS2H+%0S+-2HITOd .. LE2SHI( +H+HYo+HO-+"O+ETI(O+"+ HT' Yo (#,-B) I T+H#+HY%+H* SUHE™C
$2,+">'U$2HIPP:T.. LAY+ >SHIKKAHY5+06. 7"+ (H: $H2. $-6HY-+#, - 3+H2' Yo+ T$" (H3+#2$-#."#IO'R.. .4
GHP "> 28-$2/4$" (H+; N2H

QBYot; SHO+HHHYS2H(+)S2HE-. (B2 SHL -+ + (2HS HE2( X242, $-1'- 24" 13521 (+-12 HSYo 241, %' T+ (24"
o /(BES2H [# 5" 11">$- 24 (A" I Q2SO (F+-$"# SV 24 $2( 5124 +;.$2(# &.-2# "t +--/8$"# +Yott PK .. .#°
180+ &IOHSHIPH"> 2 SHYS 2+ oS +-2 2HQS-HYo HH2S3H+HB+" 4+ HEV02H Y0/ &S &/ +(2:H+- ./ ($&($2#
-$,-$28" (S 4. HN .. HSHY+#,'8Yo+&IOH SHIRH+">2 A2 OHHGIHZEL (B 9S-/ - 24 +HU S 24+ $UH&™O." (¢
*$HYO512(+(?

NS+">HIKKX #+#%$2#1+%S+-2#."#XJ. . #*$#%o+#,' 8% +&/0H#+* Yo (+#=+3/+#+&+8+(#S2(.*/2#2.,$-/'-
L"#IX X, HS2(F2#2$&. " *+-[24,'2('8%/ 1+ ('-12#/#."#PT :n... #$2(*12#2.,$-I'-2L #,$-B#2'%+7$" (#."#R X:
*[2,'2+3+#*5$2(.*2#8$;.13+%$" (2#+#%5$*. & +&/0#2$&."*6-/+#'8%/1+(B-/+7?

UG 1 .S SY0 28 *+--$-28 +"> 24 $Y0# "I38% Yokt *5S2(H/ 24 *$H Yo+# '8%+&/OH SHBHEH3# ZSHH O (W 2/1
-8 (+(LSHSH, -2 S 28 SH(S"S"H+Y0L."+H(/(. Yo+ &IOH2. $--H+HY5$S* &+ &IOH2SE&."6-/+#'8%/1+(B
*GUO2HT<2HB+]) 2 $SHY5I2(+(?

18%2# ["*|&+*-2# ;. $# =$T# ,-$2$"(+(# ,*ST7# &"&%'.-$# ;. $H# $2# (-+&(+# *5."# +"-+T+# &#
$2,5-+"CH*-#S " #$%H, . +%0#; $*+#,%$"+ 7 $ 2L+ %0H TS #S"($"*-$ #%o+#"$& S22/ (+(#*$H#%5'-/1$" (+
2/1&' $*+1B1/&+?

LOESTAT ACTUAL DELS SERVEIS DOORIENTACITA LES ILLES BALEARS

"t o$2# ["2(-. &&I"2H $-# +Yott |$, +-(+7$"(# *BE-/$"(+&/O# *$%02# &$"(-$2# *5$* &+&IOH# 2$&."6-/+
oG8 8224 +22/1"S H Yo+# -$2,"2+8/% (+(H# *$ Yo5'-/B" (+&IOH +## ((2# $%2# - 9$22/" +%6 24 *' &S
BN H SH2O H SES22+-I24-$&. -2 2, $-2" +Uo2H#$2, $&I+ Vo (F+ Bk SHEIHGT SHSY 248" (-S24S
0%5+22$22'+7$"(#,2/&' $*+1B1/&H

SEENHH(+) B SM(H (- &+ S H T+ +H&T VoS TS (6-/+H"0-T+&I0H2' 8-SHSYott " T8-$#*5+%. 7" S2H*$H&. -2 24" 9$-' -2t
QTHH-$2. Yo(+(H$H-8, (/-HH*5=+3$-S2$H/"& -, —+(H(+- H+Yet2/2(ST+#$* &+(1.?

HANHH(+) 8- (FHFSHL -+ +&IOHS 1. " 2HS2( I 2H<2HSYoH" T8-S B+ 7"+ (H1-+* +(H S+ %623 VoHSH+ (HS"H#-$%0+ &/OH+TBHS
8%+ &0 SH(<HYES +(HV (SB-I&+WHS H: 4t $-(8+#+8+8+-S%'2?
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@;.$2(+# 9."&JO# *$# 2., (# $2,B&/+Yol (F+(# &'--$2," # $"# $%02# &$"(-$2# ,(BY/&2H +Y024 $;./, 24 *
I7$-$"8+# | @QLH $%2# | +002H *"$"H 2$-35/# 2'8-$('(# +%02# &S" (-$2# ; $H# T, +-($/)$"# $%ott -/ T$-#
5% &+&JOH ["O+"(1%# +%024 $;./, 24 *5'-I$" (+&I0H# $* &+(/3+# I# 2/&' $*+1BL/&+# IIEIQLH $"# %$2
ABG* 8 &IOH ["O+" (1Yot [# 761+ [# +Y628 *$ +-(+T$" (28 *5'-/$" (+&IOH# $"# Yo$2# $(+,$24# *BIHEH [# ¢
'2('8%/1+(B-/+7?

Q$-#-$2,"*-$H-+#Y$2H "S&B22/(+(2H#*5'-1$" (+&IOH*SH Yo+ &'T "I (+ (HS*. &+ (/3+#* - +" (H Yot &.-2# IKK
=t =3+ N EIQH [# 0t | @ QRH "# $Y6 24 | EVQi &+*+# $2, $&I+V6/2(+# $# Q21& Vo' L/+# [# QS*+1'1/+#
=4 3/HEH(S RS HETI(O+" HESHTPRE+%. 7" S22 H Yo -6 (I H T/ (O+ "+ SHES (-$ 28 $-#+HH &+,
Q2/&' %' L/+#HQS*+1'1/+#<2H*$#R:0?

@HT<2H*5+,.$2(2#,- 9822/ +6 24" (B1-+(2HS " #SYo 2H EIQHIHS" HSY0 24! @ QY $2#, Yo+ " (/%% $2H* B
&S"(-$2#,08%6/82H#+5* &+&IOHI"O+" (Yot # -1 T6-1+H#&'T ($"#+T8H# - 9$22'-+ (H*$H2. - (H+H%5+%. 7"+
"2$7$2HE &-S(+7$" (H#,-9$22'-+(#$2, $&I+ Y0/ 2(+#S HQF 1"/ +HUS-+,4.(/&+HIQUL #,-'9$22'-+(#$52,$8&
$H@ *I&IO# NS L. +(1$# I @NLH/# - 9$22'-+(#+5@ (3" &IOH +# Yo+#]/35-2/(+(#; $H#/"($-3<# S "# %
*5$* &+&IOHE'T $"2+(B-1+?

@) HS HSY2H &S (-$2# ,qBY/E2H*5S* &+&IOH ["O+"(/%# 1# -1T6-1+# =4 =+3/+# IId# - 9$22'-2#$2,$
QS +1'1/+HHUS-+ 4. (/&+# PRIH $2,$&/+%/2($24# $"#@ . *I&IO# H# N%$" 1. +(1$# /# IKXH# - 9$22'-24#*5@
1/3$-2/(+(?

IHSYO24"2(/(.(2H*5$* &+ &IOH 28" *6-/+ HSUH]S,+- (+7$" (H*SE-/$" (+&IOHS2(6#-T+(# $%#,-9$22"
0%5$2, $8/+06/(+(#*$# QB +1'1/+# HQ2/&'V L[+ 1'-1$" (++-L# - 90$22'-+(#*$# %56 78/(#%/"1 "2 (/&H I#:
~9$22'+(H*$HY5 678/ (HRUBREAH (S8 VOB L/&HIDUL #,-'9$22'- + (#(4&"I&H*$H# Y 56-$+#,-6&(/&+H#,- 9%
S-S (F+#(+2; S2H*SH 2. - (H+H Y05+, 7" +(H+TBH"$&S22/(+(2#$* &+(/3$2#$2,$&/+%62#1QUS @
1"201(.(2#; SHIT +-($1)$"#,- 1-+TS2H*5/"1&/+&IOH, - 9B 22/"+Yott #5+ 0 (-$2#, ', 2+( 28, $-#Yo+#D" 2$%%6$
(FT8<H2E=/H#["&- '+ HSYoH, - 9$22'-+(#-$2,"2+8%$H*5/ 7 +-(/-S%'2 2%

@# %$2# _%%D2# f+%$S+-2#4 =/# =+3/+# do# *$,+-(+7$"(2# *5'-/1$" (+&/0# +78# ."# ((+YoMtSHTKH $2,
Q2/&'%' 1/+#HQS*+1' L/+#1'-/$" (+*'- 2L #$%02#;. +%02#=+3/$"#*5+($"*-$#."+#7/(O+"+#*$#dd T#+%.7"$:

IS0+ (+. Yo+ H2$1 S (HIB/STHY+#*/2(-18.8IOH*5+; $2(2H, - 9$22/ " +0b2# $-#+H#&+*+H%Yo+?

TauLA 3. PROFESSORAT DEL DEPARTAMENT DORIENTACIH DON IES

DPAICOGNY  IES  PSICOP. CT  SL  Eprcica PT AL

Mallorca XJ Xp Xd Xn Rp:d pP PX
Menorca T PK T T T T.d R
— PKX:d
Eivissa 0 PP 0 0 p JK:d
Formentera B B B P B P K
TOTAL = 59 70 62 63 54,5 110 24 104,5

"HEQYL."2# \H#*/2,'2+3" #*SHT<2#*5."#'-/$" (+*'-#, -, A# SVl (/Yo +-#'&., +3+#&6--$&2#*/-$& (/.27
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I"# $Y2# &S"(-$2# &"&S-(+(2# Yo+# 9."&IOH *$H# 2. -(# $2,B&I+%0/(F+(# &'--$2,"# I1.+%T$"(# +%24
A5 [$" (+&IOH $* &+(/3+H I# 218 $*+1BLI&+# \EIQLH $"# %6$2# $(+,$2H *$H -$S2& Yor+# "O+" (/% I#
PHYO5S &+ &IOH DS B[+ 12, 2 HHE M H]P, +- (+TS" (OIS (+ IO & TH-+# (+%0 1 2WQLABH Yo+ #
%5 "S- [$" (+* HHHYOSI HEH -+ [H2SHYIH#2. TS H#S HSVYoH T 1% Yo' -#*$Yo 248+ 2' 2 #H$%0 24 - 9522/ +%2
["($1-+&/OHIQUHIH@NL

106#&" &S (H$2(+8Y6S ) HYo-+#, 22189/ (+(H*SHE™ (-+&(+-# "#'-I$" (+¥'-#* $2H="-$2# $-# "/(+(#*5$*.&
2B&. "6~/ +H 8Yo/ 1+(B-/+H]5+Yo(~—+HB+"*+ HYUS24. | (+(2HSHD. - (H+ UGN BISREIT 8 S&S22/ (+(2#
$*.&+(/352#$2, 381+ 962# I QUA H@NLH*SH -/ T6-/+#'H# 258" *6-/+# 25=+"H#&" &S~ (+(#*5+&' -*#+T8#$%
*54+00, 7"S2H T +(-1&. Yo (2H+YHES" (- HUS2H2$32H & ++ & BULBPRS 2HEBS/ 21" 24+ $H T +(-& Yo+ #
S-HHOHE. - 2H3/"S" (P

06H#OB(H; SHEYOHE" (-+&(SH SV 2 -/$" (++'-2HS2 (/1. 143" &. Yo+ (H-+YoHt" T8-$H*5 "/ (+(2H*5$* &+ &IO0H#2$
U L+ (B-1+# /4 SHYS2H  I(+(2H*SH 2. -(H+H# Yo+ # /" (S1-+&IOH 25+22/1"["#+$,$"$" (H*$Yo# "' 78-$#*5-
TH(-1& Yo+ (28 +Y0H &S"(-$H [# *$H %oB2# &t-+&($-"24 $24# DRBEIY &/ VoHHBAH SYott " T8-S *$#
OB22/" 028 +T8H -$2,"2+8/%/(+(24# $2, SRA S H %05'-/$" (+&I0#  2/&' $+1BLI&+H@TOH ((# ,*$TH#
B2(+8Y0/-# ;. SH* - +"(H +,.$2(# &.-2H $2& Vo +-H# Tl &$"(-$2# & &S$- (+(2# *$H# G+%%'-&+# n# *$# G
*51[3/22+H4/2, 24 -8 5 (" (47 HH SHSVO 24 +--$-2H+"> 2H 25 =+ &-$TS" (+(H" (+8%STS" (HYo+#,-$2
*GH O$22' -+ (HFSH. - (HHHYoHH" (SL-+ &IOHOHH, SHH SHEA*+H3S L+ +H25=+#$28 Vo+-/ (F+(HT<2#
"$&$22/(+(2#$*. 8t (/352H#$2, S&IHU2HS H+;. $2(2#&$"(-$27?

ELS REFERENTS DE LA PRECTICA: LA PERCEPCIT DELS ORIENTADORS
DOEDUCACIT SECUNDERIA RESPECTE DE LOOP

""" 3$2(/ 1+ &IOH-$&S (H+ FE HIKKNLHS 24 %o+ ($O6-$ 74965 SOB&HSTHHTS S # S -/$" (+&/0#

BRI S (S SYO2H B (HH DA S Yo &' T+ (# +. (B THESH VoS24 YoVeS2# F+U6$+-28 IH*$H T
&7, YSTS"(6-/+H&™A1)S-#%$2H+&(/(*2#%+#,$-8$, &IOHIHNS2H#S), B&(+(/352#; $H(<HYS-I$" (+*-#,$
+OLH2S H B2 3%, + TS (H,- OB22/" +Y0H& TH(+TB<HUS2H, 22/81%l (+(2H*SHT %Y’ -+ #Yo+#2/ (+&IO#

9% &"2(-. &($# *$2$"3%.,+7$"(# 9522/ +Yott SBESHH [# 25+ +%6/(F+# 251"2# &I"&# *IT7$"2/" 2%
2 HRB2#, S-HOSYo+ FAFSHG S -+ HCS, $(( HYo+" & H.1% Yo+ 70" H#[$1- #/HU--$1 HIKKP#IKdLa

@248t/ &IOH*SHY5$2,+/#,-'9$22/" + %ot * $HY5'-/$" (+*'-#; S/ & -, - +#*.$2#2.8*/7$"2/"'2a
# @?P?H\."&/"2

# @?I?D"*/&)" 2#%+8'-+%2#/#-$&.-2'2

o D"'2/*$-+&/O#H/#-$&"$/)$7$" (#,-'9$22/""+%

D?#\'-7+&/0

1?#Q-'7'&/0

124 Q+-(/1&/,+&/0#/#'-1+"|(F+&/0#,-'9$22/"'+%

THINS2H."|(+(2H]T Y061, $ 1. H& " (-+&(SH SHIXH=-S2H2$(T+ + Y02 7, $-BH#, *$"H#8& " (-+&(+-S25#, - 9$22'-2#+HT/(O+HO'-"+*+#I P JH=
== HT V(2 SHES' (-S2HE &S (+ (24, SHS2(+HS 1+, $2(+#*+--$-+#2/( +&/07?
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Q$-# *$2$"3'0b., +-H# +,.$2(+# -$&S-&+# " (6-8T# ,$-# ."# */22$">H# T/)(# +T8# *2# (/.24 *5+8'-*+(1$2#
TS( VB LI&2H. St +"(|(+(| HH. " H+Yo(-SH St +%0/ (+(/. 24

[5+&'-*# +78# $%2# '8OB& (/.2 BRLEBE$H -$& VYo%/*+ $)($"2/3+# *5/"9'-T+&/OH# 2'8-$# Yo+# ,'8%+
$Y6+8'-6-$TH."#; $2(/"+-1#$2 (- &( .+ (H; SHI6-STH-STS(-SH+UHE"O. " (H*5'-/$" (+*'- 28, SHS"HVoH & .24
IKKXSIKKA# (-$8+96%6+3$"# $"# &S (-$2# $*. &+ (/. 24 (+"(# ,(BY6/&2H &' TH &' &$-(+(2H 1# ,-I3+(2:H "H#
%65$* &+&I0H2$&."*6-/+7H

O HHBS L+ SHSYO2H S (+4'- 245 2-$(-"+-$ HSY6 24, $2(/"+-12#$ HO<-STHSVYHB [ +(1$#/ #°$2,-<:
3B-M&+-S"SHUS 2 24 [H*$, ~+-SYS2H S HO<-STH "+ +"6%/ 2/# $2(+H12(|&+H#*$H# (/. 2#*$28&1 (1
1968, Yo-+H*5+" 600/ 2/ 1S+ S2HUB=STH 228" >+(H*S2H*$H* $2#,$-2, $&(/3S2aH*5. " +#8+"+ #'8(/"1.<
*$2&, (1324 SHYo+HH T 2(~+H¥5'-[$" (4424 H*SHYOD+Yo(~+ HO<-STH. " +#+"6Y6/ 2/HO+& (-1 +Yett* $HY6$ 21
1"8%" HSYott; $2(/" -1, $HS(S&(+-HEY2HO+&(-2#/"=$-$"(2?

106t $2(/"+- 8" 2 (+SHATH,-$1." (S2HS HYo+ HBSHMPRIL-$"# -S1." ($2H(+" 8+ 24 1*5' &IOH*$#
-$2, 2(+HT Q% (], YoSHHE2&+VoS2HSH(/,. 2HNIXS- (LA, -$1." ($2H 8- ($2H+1-. +¥S24+#, +- (|- SHY$ 24
2$1°$"(2a

o [FS2HSHE" () (HI*SYH LS (-SHIH Yot +- (+TS" (Lot $2(/""24-$%0+(3S2H-+#%0+#.8/&+&IOH#*$%
+0ott T8-S 5=+8/(+"(2# "135%6%0H 2'&/ $E&""BTI&H *$H VoS24 O+ T VIS # +# %5 O HHHBEBEYoH-#
~OB22 -+ (HI" (S1-+"(H*SUH]$, +-(+7$" (H*5E-/$" (+&IOHITH,-$1."($2L?

o [HRE2H,$- 2"+ Yo 2HH - O$ 221+ Y 24 $Y 24 /B (+- 2+ (H2D)SH(/( Yo+ &IOHH&AAT &+ HE2(H2H-$
$),$-14" &I+ H+" (1] (+(HEB--$E2H2I(+&IOHE" (~+&( A+ Yot H*$*| &+ &I OH="-B- |-+ SV 2 /" (+'-2H+H(+
*/3$-2$2#PJ#,-$1."($2L?

o \GSUHTS (B IM(S-"H SV *S,+- (TS (P Y S/ 2H -$Yo+ (/3528 +at Yo+ # &+ &IOH ["($-"+# +YoH &

2., (#-$8.(#, $-HYo+1*/-$&&IOHI I# ,-$1."($2L?

o \"&I2HFSYH]S, +- (+TS" (HBE-/$" (+8/0a#H 1+ #*SH &+ &IOHHH%S2H# 9. &I 2H S & T+ S 24+ Yo B
3+00'-+&IOHSHY+H" ($- 35" &/ OH-$+90/ (F+4+ S8+ &I OHHH(+2; S24*I35- 2528, B-#, +- (H*SHY5'-/$B"(-
T$78-$24*$Yot*$,+-(+7$" (I#(.(-2#1d#,-$1." ($2L 24

o QUbH"2H [# “1-+T$2# *5I"($-35"&IOH *$Uott *$,+-(+7$" (@ ; $2(/"2# -$Yo+(/3$24 +%o# 1-+.# +T8#
5§ +-(+7S" (# &' Uo+8'-+ $'H SYott *[22$">H# 1 *$2$"3'%.,+7$"(H# &' T# (+78<H# $"# Yo+# 3+%'-+&/0#
["($-3F" &SOH -$+00/ (F+*+# +# T<2H*5 "+ -$1."(+H*$H -$2,'2(+#'8$-(+# 2'8-SHUS2H ST+ *$2# . $#-
+TBHT<2HO-$: 4" &I+HSYoH, ~9$22'-+(H* SUHES" (-$#Ip#,-$1."($2L?

o GH+'$-$2# *5/"($-35"&IOH *$Yott *$,+-(+TS"(# I# 678/(2att ;$2(/"2# -$%o+ (13524 +# &'TH $2# Yo+"(§
["($-35" &/OHI*/-B&(+#2'8-$HIYD+%. 7"+ (H# $-H&"2.%6(+ #,- 1-+T$22 22 LHHSY6 2H6 78/ (242'8-$H$Y0 24,
7+O'-/(6-/+T$" (AR Yo+#2+(/29+8&/OH-$2, B&(SH*SHYo+#&" "+ &IO#IHIS/"+#&™ O " (+#+T8#B-1+"2
*GUHES" (-SH2S- 3B/ 24+ T BHYS2HO+ T Vol S2H*SHY D+, 7"+ (AHHHT <25 "+, -$1." (H$H-$2,'2(+
VoS24 VYo (+(2#, S-H+HYo+H&"*|"+ &IOHIHOSI +H#&"O." (+#+T8H+: $2(2#B-1+"2#IX#,-$1."($2L?

o \-TH&IOH [MI&IVYoH [ $-T+"S" (# *SH U5/ (+¥-at  $2(/" 28 -$Yor+(/3S2H +Yo# 1+ H# *$# &+ +&I(+&
*$2$"3'%., +-HYS2H." 8" 2H SHYS IS (+*-HIHYoS2HE'T B(A" &IS2H+ 22V *$24* -+ (HYo+#9'- T+&I0
[, $-T+"$" (A "$&SB22/(+(2#*$H# O'-T+&IOH " T8-$# *5+& (/31 (+(2# 9'-T+(/3$2# -$+%0/ (F+*$2# /# 3+%'-
T<2HB."+#,-SL."(+HFSH-$2, 2(+#'8S- (+#2'8-$HYS 24 (ST6(/;. S24*$HO - T+&JOH; $H25=+"#*5'9$-(+-#
& UOSE (] #¥5'-1$" (+*-2#1d#,-$1."($2L?

288



I"H$& () *+', (#-$-&.()*) 0**) ['1$*) $%/

o Q-'8YSTS2H ;. $H +OB&(S"H Yo+# "($-35" &IOH *SYoH *$ +- (+7$"(H# [# +&(+&/"2# '22I8%$2# ,$-# TI%
9."&JOH-1$" (+*-+#1I#,-$1."($2L?

o Q-7'&JO# 9522/ "+t $2(/" 28 -$Yo+(/352# +# 2'-(*$2# <9522/ +62:# " - ("I (+(2# *5$)$-&/&/H I#
7' &IOH#,~9$22/" +Y6#IR#,-$1." ($2L?

o Q-(/&I,+&IOHIE-1+"(F+&IOH, - 9$22/"+Y6 243+ -+ &IOH SHYo+HIT - (6" &+ $HE)I2(S/) " #+22'&
HEVBOSLI2#,-9$22/"+%62#IR#,-$1."($2L?

o DU2IFS-+&IOH 2 &I+ Yt I -$& SNSTS (#0221 +Yott $-# +-(HSH Yo+ #&'T."(+(#$28 Yo+~ $2(/"
-$%+(I3B2H+YHE SN STS" (H+&ESD, (+&JOHIH+22/2(4" &+ $-H, +- (H* SHTSTB-$24*/35-2' 2H*$H Y+ #
B &oH([B+HIHS2(+TS" (2#-$%+8&/ " +(2#IRH#,-$1."($2L?

o H+(/29+&&JOH#,-9$22/" +Yott*$Yo 24 -/ B (+¥'-24-$2, $&(SH5+2, $&(S2H*/3-2 24 S Yo+ #2$3+#9$/" +#|P#

D6-GTHSTS(-SHEYots S/ +-1t SHE -5 1"+ H( (HEYo2H-1$" (+7 -2V 2HP X RS (-$ 2t $ 251"
$"2H "D~ T6# Yo+ # D" 2$Y0Y6$-/+# *51* &+&JOH# [# D.Yo( - +H# [T, +-(I"# Yo5$* &+&JOH 2$&."*6-+# +# Yo+
+. (B THSHYS2H YoUS2H+%6$+-27

\<-$THYS+"6%6/2/HS2(+*2(|&HESH*+S2HZ*$28-1  (3+HIH#]"9S-$"&J+%Z2'8-$H."#('(+IoH*SHPKXH: §
L SHS 2H O S H S (28 NS SH -$2, 2+ SUH TR .. LH# 7 24X TS (H 67 %0/ +# $-# +, -(+-#
&-$*18/%](+(#+H#%S2HE " 8% . 2" 2 SHYBS2(HIHS" #. " HHBIU WS BRHRY ... ?

I"$ 005+, ')/ T+&JOH ;. +%6!(+(/3+# +# Y65 BOSE(SH*SS2( M #' (6-87 # & TH +# (MRLBEHHGHBE - 2H+$H
%128 22108 #1-., 241+ 1"B2(I&H; $H - -& "B . "+ 5+, + TS (H&'T Y $TS" (6-/+H#+HY5$2( /1
L+ ((+(.?

G H-$: I21(H1T -$2&1 I8V SHS HOYo2H 1., 24 S/ + 1" B2 (HEAHDBSHT+"$-H3) 8% $HSY0 2#6 T8/ (24*$#
055" (-$3/2(+ A" H+; $2(HS2( ¥/ HYD/"3S" (+-/H*SH, $2(/"" 24 $H,-$($" S TH+8'*+-HZ"#"$8$226-1+T$"(
B HEA HH2$22/0H2I " OHE THHE, +.(+H; SH=AB S TH SHE'T Yo (+-HS HSVott-$& S 1. (H*$H2$22/ " 241
-B(S"+H$2$"3%. +-HSY2H($TS242$1°$"(2a

I b0+ &IOH*SUHO." &+ TS (#I" (B-"#*SUoH]E

I\ "&J 2 SYOH| Ef & (&I 2 $U 24 TSTE-$2

I QUb+"24#, - 1+ T$24*5/"($-35 &0

" ST+ *S2HT<2#O-$;$"(2

" G+"$-$2#+5/"($-3$"&IOH/#678/(2

I\ QIO &I+ Yot $-T+"$"(

1" 1/ V& Yo(+(2H, S-HHHY+H"(B-3F" &IOHH+&( A& 28, S-HT %% -+-S%o+

I H+(/29+&&/0#,-9$22/"+%

I" @&&S,(+&IOHH-$&"S/)STS" (#,$-#,+- (HSU2HTST8-$2H* SHY+H&'T " (+(HS*. &+ (/3+

Q+-(/&1,+-$"HS" HSYO2H 1 -, 2H*$H*/2& . 22/ 0H I -/ (++'-2 H* SV 28, +%0 24

" PIHS-$ B SHGH+00% -8t HTH SHCS" -8+ HIHNH5/3/22+ At

" pHS-$"H="TS2HIHPT #*"$2A

" PTH#(-$8+%0%+3$"#$"# IHH/HPHS HES' (-$2#&"&$-(+(2

"8+ | St $Y02# 1-., 28 $-$"H# *I3B-2'2# I$"H# $2(*/2# "I3S-2/(+-124# [# 9'-T+&IOH $),$-14" &I+ # %%'E
&S A &+ < &S (-$2H ,GBYOI&2H I & &SB- (+(2:H 29)S# $(& L =/# 3+# =+3$-H# 8+2(+" (# *$H# &"2$"
18" $-+-#."H&YI T+H#+Y(+7$" (#, +- (&, + (| #I#*/2(427?
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D +# 1-. # $%ott &"3&E-STH $"# "+ 2$22/0% *$# * $2# ='-$24 *$H * —+*+# $"# ='-+-/# *5="-+8+/)+
GH+'($"1. <-STHYS242$22/" 24+ TBHGS"-&+#IH#1/3122-+#7/(O+"C+" (HSY6#*/2, 2/ (| #*$H3*$ & 9$-4" &/ +
L AHET (S YL "$2H+ Vo2t SHYb+HY_THIHIS2H2$.24."135-21(6-I$ 2445+, $2(S2H/%%$2 P4 " HIbS 2
(&1, 61 HT S HD) $-ITS" (+(HS o+ S2(+H (AR &+ "+ B2S-B+¥ -+ St -$"[+#" ($2H* Vot
*$2$"3'%.,+ 78" (H*SHU+#2$22/0H1"-$1/2(-6-STHUS 242522/ 2HS HIN S HIH*$2, -<2HU$2H#36-$ T#(-+
@) BH2NH,-A3]+T$" (HBUNEI (6-STH#,$-T2# $-HE"-$L/2(~+-SYoS2HHS #1+-+" (S TG+ Y+ (24

U-+"28-/1.<-$THYS24 | +2/H " #="-$24*$H 1-+3+&IOH [H#Y%6$24 +"+ %/ (F6-$TH#*$2&'7, 2+*$2H $"# "/ (+(
& ("L (HH(-+"298- 1S 1" +HB+ 2SH SH-+*S2 PN +HB+ 21 SH S RBTHHTITI2 .-+ $H+3+"CHIST#
$HYSS2(H#H+T IV (+ (S &+ (SL'-/(F+-HUS2H"D' - T+&I " 2H S H SV 24 &"O." (24 . $# ,$-TS(1+#%5
*GUO2HN & TS (2HH. 243+ H $-H#(+" (HOS-H. " +H+"6Y6/ 2 SH&" ("L (H*$Y02# - (&' V%2 #: SHI"I&I+%T$" (¢
2RI $2, <2 H$2&-/(27?

CONCLUSIONS DE LOESTUDI | LIMITACIONS

US"GT#,-$2$" (HObS2H06/ TI(+& 1" 2+ $H Yo+ #1"352(/ 1+&IOH, $-:. AHS" 2HY6/ T/(6-STH+H-$& Yo %6/-#%+#,$
&L UROBEMSYO2H -1$" (+¥ -2 HH" H+, - (6-STHYoHPD+Y0(-$2H+ 13" (2 SYHES" (-SHS* &+ (/ H+TBH#-$2,"2+8)]
S0+ &/ "+ S 24+ TBHUBEQH Z& TH* SV 24 $;./, 2441-8&(1. 2 (.(- 28 1# - 922"+ (Z# " IH Yo+ #*$%o 24 $2(/"
1" & Y02 HEYo2H+Y0. T"S2HIHO+ T VI $2 HYS 2t +Y0 28, $-TS(-1$ H&" (~+2(+-HY%$2H $Y0 2452, $&I+%6/2(
$'2#8+26-$7H("I&+TS" (HS HIUS2H$8Yo+-+&/"2H; SHO< H SRAHBIH(-+3<2H* Yot $2(/" +-I#HSY%:
1-., 24 #2822 /OH(+ TB<HE " 2/*$-+THY5+"6%/ 2/H* S+ 8. 7" (2:#%65'82$- 3+&/OHSH2$22/" 24+ %%
*543400.+&JOH(+" (H]" ($-"+HE& THS) ($-"+ PHH@ TBH( (H+--18+-STH+HHYS2HE " 8%.2/" 2#2$1°$"(2?

1"$-$%0+ &/ O+ T BHSYOH T SUoH*5'- /" (+&JORIH/"($- 35" &IOH; $H 1.1 +#%$2H# ,-6&(/;. $2H*$Yo 28 /" (+*-22
 QbUB2H VoS- 2H, TS THE Y’ -BH SH=S TH3+"C+(HI$-28."HT* S5/ ($-35"&JO#, $-#,- 1+ T$2HS'
 SHHDST -SHATBH " &A+-B&($H,-$3 (. [ H'B2(+" (H+H)BHYS 24 +&(+8&I"2H B | $2H*SYet T+ $ Yot
0605'"-/$" (+&/BH" (" 1" L H(+Y6H& THYS=STH&+-+&($-/(F+(H20 HYS2H&" 2/*$-+*$2#4,-I'-/ (6-1+ TS (HIHSY
GHE"D Yo(+HEAG8'+(|3+H< M, &HII+BYoSH S-H+#."HL-+"H"T8-SH*5'-[$"(+*-27

154 VoS24 -$2,'2($2# +9024  $2(/"+-124 [ *SH VoS24 +,'-(+&1"" 24 *$Yo24 -I$" (+¥'-24 +Vo2# 1-. 24 *$# /.
"B$) (/S TH S & 2S244135-252H  SH, *BHS) Yol &+-#+; $2(+#2/(+8&I0aH SV 2# - 8% S TS24 /4
*S-[3+ (2 *BH Yottt ["2$5-&IOH *$Y024 -1$" (+¥'-2# $"# Y52 (- &( .+ -1+"[(F+(/3+# [# , $*+1B1/&+# *$%:
*EG* &+ &IOH2BE. " *6-1+AHYoHET Yo(/, Yol & (+(HIH3$-21(+(HSHO."&/ " 2HIH(+2; $24+22/ 1" +*$ 24+ Yo 24*
A5 [$" (+&IOH HT<2HS"HE" &-S(H+Y0242$. 2487, "S" (2 W& AT (HYO5+3+ " CHIS-24. "HT *$Yott T<2#,-B)/ T
Ot SH=HF SIS 2+ (HYo+HY0/ ($-+(.-+#,- 9522/ " +Uot2'8-SHSYoH (S T+ #Yo+ H#%$1/2%+ &I OHS* &+(/3+

N+# NEjH# 3+# ,%0+" (SO+-# Yo+# "S&S22/ (W3S &1 $1HY0# 9322/ +9 *$H Y5'-/$" (+*-# ;. $#
&Uo+8'-624 +T8# $Yott 922"+ (# [# +22$22'-62# SVt &$" (-$# $"# Y5+ &IOH *$H# 7$2.-$2# ,-$38" (/-
($"/$"#,$-#'BOBE(SHS HEVoH T+-8H*SUHE.~- &Y. T HTI%Yo'-+-HSY02H - &$22' 24#+5$"2$">+7$"(S+,-$
*SH( (HYO5+00. 7"+ (P28 (—+&(+ 3+ HUGHBIG St TOWHT <28 /" ($- 35" /-H#VS " WHHV 2'8-SW N5 -/$" (++'-4
=43[+H5+22$22' +-# $%02H B-1+" 24 *$# 1'3$-"H [H*SH &" /" +&IOH*6 & (/8&AH*SYoH &$" (-, $-H#/"& - '
Yo+ (SO+7S"(2#,2/&" $*+1BLI&2H  SH+8+" $-+3+HVo+#-$9'- T+ +H#Yo+# -B&(I&+HS* &+ (/3+H& TH +
&'T -$"2/31(+(HH#5+($" QI OH+HYo+H#4135-21 (+(AHIH*S2H*5 "1 ' 21 &l "HoAB (H LLHUB" (-$#/1.+%62 H=+3/ +#
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2$&."*6-/+#["($-3$"/"(# ,5-# ,%0+"2# [# ,-' 1-+TS2# &'7 ,-$"2/ . 2# $T77+-&+(2# $"# $%# ,- O &($# $*.&+(/ . #
&8 Yot HSHRS"(-$7

15+, . S2(+H#T7+"$-+ #HEY02H# T +-& 28 SH#-$9B-4" &/+#/["1 &I+ Y0 2#*$%02# - 1$" (+*'- 24 * $2#* $H Yo +($ -/ + #"'- T+
-$&%+T7$"#."+#&.Y0(.-+#,-'9$22/"' +%o# P " #$%2# &$" (-$2# 8+ 28BS HUD HBOYH & - $2," 2+8/%/ (F+&/0#
S HUS2H#/"($-38"&/"2#;, $H25=+"#*SH* -#+H#($- TS #%+#/"($-3$"&/0#  $-#,%+"2#/# - L-+T$2#H&'T ,-$"

V-$+H00/(+(WH"*$,$"+$" (7S (H*SHY5S), $-/4" &I+ H*SVYo 24 $2(H/ 24 "3$- 2/ (+-124 & -2+ (24 +;.$2(2# T+
-$O$-4"&/+HSYo2H-$2.Y6($"HT$"> 2#&-SMBYS2H H3+8YS2HH(S *$I) S H#+#+22.7/-#, 218/ " 2HT <2481~
Vot 8. Yo( —+H#S* &+(/3+ Y 2H8S" (-524S" #EYo 2, +%02#(-$8+%%$"?

10624 &+"3/ 24 SH25=+"H+"+(# - ["(#$ " HSYo 2 +00(-S2H $" ("2 $H*$2$"3%%., + TS (H=+"H#2., 2+ (H#+Y
*ETHHG2H IS4 SHAHYo+"2(/( &IOH 28 Yo+-H +Y0 L. "S2H*SH VS 2# | +Y62H Yo+ #*$28' S H &Yor+-+T
IKKAL 2% 1% O (# ;. $H# Yo$2H# ), B&(+(/3S 26/ VoS24 *$ T+ *$2H*$H 7'V (21 *SHY &S" (2# +%. T"$2# ;.12

*B[$" (+&IOLH 2. T+(H+# YoM IIBBOHH#+ T8I I (+(#*SH T Vo (24 *SHUS2H 2$3$2H#9." &/ " 244 (+2;. $2 #%-
(-+/&IOH *$H (-$B+Y000H $'H B/, H +# Yo+ # T+" &+ #*$H O'-7+&I0H "SES 2GR HHE I &%, +- (H *$Yott
OB22" -+ (H *SH 2B&. K[+ [# +H Yo+t T+ QHHRIADEI+# *5$2(- &(.-$2H *$H &"H"+&IOH -3 &+
$28$, (/&/I2TSHS HSYo2H -/ $" (+¥-24 3-2#%+#3/+8/%0/ (+(H*SYoH &+"IIH*SHT*$Yo H+ TBHY+#; + U &2
BOH&" (" [2TSH

@TBHSYH(ST, 2H25=+"H+"+(#1"2(/(. & " +Y6/ (F+"(#, Yo+ "24#, - 1-+ TS 2HS HEV02HES' (-$ 2+ 5S*. &+&/OH:
& THEYo 245+ & &IOH(. (-1 +YoHSYH S-S (+&IOH+ & ATI&+HIH, - O$22/ "+ Y HSYeHD. - (H+HY5+0. 7"+ (#+7
$* &H(/3$2H$2, B&I+Yo2H HSU2H - 1 -+ T SUHE2LPEBSHRRA&IOH&'T $"2+(B-/+#/"($1-+8&I0#Y%/" 1 N2(/&H
1#8.%( -+ %o HS(&PLHS HSYOH T +-EH*$Yot QUoH5 /B (+&IOPHQS-BH& TH; $H" #25=+*$%/ 7/(+(#*$H
- (18], +&IOHSYO2H-+1$" (QHS* &+ (/. 2 H25=+H+22'Vo/ (HYo+#17 Yo/ &+ &IOH"$ES226-/+#I#8&'-$2,"2+8,
OB22" -+ (H+TSHYo+#: +YHE 2 +HYo+#-$2, " 2+81%0/ (+(H* SHYoHH 2SI +HS) S &IOH=+#-$&+/ 1. (H*SHT+"S
B HSY2HTSTB-S2H*SYoH | EH HE HSVoH, |(O'-H*$Y02H&+2' 2HS HSVoH, ' [#-/$"(+5'-?

Hit 8<# "t <2 "+ 21(+&JOH *$2/(O+8%SH $2H &'7 -A"# . $H# - # VoS24 &+. 2524 | SH=STH +,." (+(#*+:
2+(-+&IOHSHO." &I 2HIH(+2;. $24, SH2ES & T+ H+062H -/ (+¥'-2:HY56 7 Yol +HIH=S($-' 14"/ +#,'8%+&/
=S (B - SHIHSYOHOB(H SHIOS2H, -/'-I(+(2H5+&(+&IOH2 3" (H20"H&'T, Yo$)S2H# /#8252 HSY6 24 -
I (FI"# Yo$24 1" ($-38"8J"24 . $H# & 21*S-$"H# T<2# - 18" (2H I+, SY6%0$2H $'# Yo$2# ; +062# 2$# 28" ($
2B1.-2HIHT<2H-$&SL.(2#, SYoH - O$22'-+(HS H(+"(H;. $#-$2, " $" #+HUS2H 2 SIS 24 ST+ $2# ¥/ +1"B2
+(B"&IOHI"*/3[* + Vot +H+%. TS24 H+H] - DHS2ATE L HIHS H$2+($"S H 5+ Yo(-S2H T <2HS &+ T/"+*$ 24
-$3$"8I0H#, $-BH"#, $-#+)BHTS S2H/T,-(+"(2?

43+ (4 $2(+#,$-8$, &IOH+ +-S/)HYo+H=], $--$2, " 2+8/%/ (F+&I0#."HOS " TS #5281 (#, $-H#HI" &= SF#Hi+-
IIKKAL#/; SH<2HT Yo(#. (1% (F+(#, %024 -1$" (+*-2# $-#3$), Yol &+ -HSVoH T+"($"/7$" (H*$Yot T+ SVt (-+
H$1" 24+, $2(#9$" 7$" # $%2# +22$22'- 24 $"3+$/) S #1# 2.82(/(.$/)$"LH $%# , +,$-# . $# 9" +7$"(+% 7S’
&'--$2,"H +# Yo5+22$22'-+ (2 |5+, $2(+# T+"S-+# $-# ' 2+-S"S# "# $)$7 %S H# $Y62# +00.7"$24 +78#"
228 HHH2$-#-$2, " 2+81%0/ (+(H*SHUD /S (+-# H Yo 2H TS TB-S 2 SV | EPH 1 26T +"19B2 (+H#S$"#,$"2+
[ $8Yo+-+& " 2H*SYot (/,. 20V 21 O H " HO+ L -S2# " "LOH "H="HO+# H+])BH "H#="#, &# $-TH(-SW# #
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&"2%"(I-#;. 54 $%2# -'9$22'-2# " # Yo # +*+,(/"# $YoH &.--"&.%. T# [# ,$-#+)B# O'# O+/1# YoES@D _#/# -
(B-#+#%5+%. 7" SW2H@T8H+;. $2(+#+&(/(F #Y65'-/$" (+*'-#+* (+#."#,+ - #T ' Yo(H+&(/. #,$-#2'8-$#*$%0t
&'--$2,"#,$-BH7+%+.-+*+7$"(#/"&'7,+(/18%S#+78#."#,%+"($O+7$" (#*$H#& "' 2 B(HE & U3 +?

@Yot 2(-$H +-S-H<2HT Yo (HS"&S- (+(HVott S+, (+#CS, S((HIIKKIHONLH; +"#$24-$9$-$/)#+Y624'E
1"&) + Y28 SHI"2(+ . +-H HT SVt SHS2(/ L IHT<2H*5+ &' +H+ TBHSY2H#-$0S-$" (2H($B-/82#+&(+% 24
T (I3HH, T Yo LA+ - (- SHY+HNE]H ot

VN -$+00/ (+(# <2 Bt 3./ # SYo2# - 1-+T$2# -$3$" (/. 24 - T+"$ " HT<2H &' TH "+# - T$2+# $) &/ (+"(#
L SH&TH."+H-$+00/ (+(1,%$" +H[ 2272, #Y05'-$" (+&/0#,-$3$" (/3+H=+#*$HYoY0./ (+-H+TBH+%1."2#'82(+&

*$2S"3%, [HE" (-BHSV62H: +062H4$D(+: S HEW 24281 $" (2a

1" D/BITHE #."+#2 IB(+(HES" (-++HS HSY2H T TS (2H&-N1&2#; $#; +"#258T9+(/(F$"#$%02#,-'8%$ T
%5+; N#+-+#H+O'-"+H#%05'-/$" (+&/0#,-$3$" (/3+#$" Q' & +*+#+%#9.(.-?

1" 1%2#,2/&' $*+1'12#"#2$7 ,-$#+& &S, ($"#; . $#25/7 ,%+"(/"#,-' L-+7$2#*5'-/1$" (+&/0#,-$3$" (/3+#O+#;.$
+61."2H2$H#2$" (B HT<2HABRM(RH; +" 1+ %0/ $ HSYo 24, - 1 -+ T $2H#8 - $&(/ 2#/#& -+(|. 274

" JSHISL+*S2HY05'-/$" (+&IOHS* &+ (/3+#,-$38" (I3+#H+TS"+CHHSY 2H+Y0(-$2#,$-;. 44, (H&'T - (+-H&+"3]
%5+78/$" (#'#&+"3/2#2'&/I+%27?

1" N5'-/$"(+&JO#S* &+(/3+#,-$3$" (/3+#&'T,$($/)H+T 81+ (-$24$"Q &+ TS (2H#(-+*/&/ "+ Y02, $-#-$, +- (/<
$9%02#$28+22'2#-$8.-2'24#$)/2($"(2W?

|5+ 0b(-+HB+"*+ HYS2HT$2.-S24B) -+ /"6 S245+($" &I OB+ HYo-+ 1 SSHBUSUOHBS- T8, Yo+ - 1+ T +#
A5/ ($1-+&I0H&'T,$"2+(B-/+i# 1+-+"(+# 2 &I+%0# 5" ($-38"&/OH 2 &/'$*. &+ (/3+ 45/ ($1-+&IO# %6/"1
8.96(.~+Y0H IH+%0(-$2# . $H - %6/9S-$"H# $"# $%62# IHLH 2$78%S"# =+3$-#*$2, Yo+ C+(# %$2# 7$2.-$24
-$3$" (/3528 1# ;. $H# -$;.$-$/)$"H Yo+ HRDB -+ &IOH *$Y6 24 ¥ &S (2 2H @ ;. $2(+H [*SHH ERH-B B ]$#

Vort# EV6/3+# G+- (N HOBYo+FH*$H# GS*—+"# IIKKAHNTLHE +"#+,."($"# . SHV Yo+ #/"($-3"&/0# 2/8& $*+
&" (18 . SNH+H#TI%Y%'+-#Y5$* &+&I0H $-BH*S2H*SHUS 2 +&( &/ 2# T+-1/"+ Y24 *$% 24 &S (-$2#$
22 H Yo" &Y - SYOH [+ YOS+ Yo+ HH+YHES" (-BW?

(- $2(/0H . $# 25$2(6H SIS &I+ (HS H Yo+ -$ES-&+H BOB&(+++# <2HV5S)/2(4" &I +#*$H#*/
VoS24, B-8B, &/ 2H5'-[$" (+¥'- 24 251" 28 Yo+ (I York-1 (+(H* SV 2H &S (-S2HS #SY0 24 +Yo 24 (-$8+96%6$"
B-+#%5'80S&(/ #45+, S2(HS2( | #EAY* -I+#; SHS 24 Yo+ " (BO622/T#;.I"$24# 20" H %S 24 & +. 2524, $H#'
*[9$-4" &I B2# B2$-3+*S2HS" (-$H /B (++'-2HSHES" (-2#,08 Yo/ Q2HIH SHES" (-S2H& " &S- (+(2#/#,-13+(2?

"H#%+H#"2 (-+# /" 0#."+#3$),%/&+&/0#,' 22/8%$#*5+;.$2($2#*/9$-4" &/S2# Yo +#, *$7# (-'8+-#$"#%5/"&-
) (" -1 SHYo+H3B-2/ (+ (B SHY05+%0. 7"+ (#; SH=+H+--/8+(#+ %0 248" (-52#,08%/ & 2#+;. $2 (2#*+--3-.
S+ B &H(H SH 25+ 1/ (18 M(#."$2H#9." &I 24 #B)/ 14" &IS2H +V0 24 -I$" (+'- 24t SH=+"H#*$ 28"+ (#
,'2218/%/(+(2#*5/"($-3%"&/0#,5-B#,$-#&'7 %0/ -#+;. $2($2#9."&/" 2 # " H=+"H#&'T , (+ (#+ BBHB+HHR/OY
GO0k, - OB22'+(H [+ TH. " H2., - (HS&II(HSHUS@*T/"[2(-+&IOHS* &+ (/3+2%

"#$%2#&S$" (-$2# ,-13+(2#%0+# 2/ (. +&IOH <2# ."+#+%0 (-+2#N$2#9." &/ 2#*$# %5'-/$" (+*'-#/#*$%02# ,-'O
2. -(#&'TH#H(+78<HYP2#*$T+"*$2# ;. $H# $%02# +--18$"#*$%# ,-'9$22'-+(# $2# 3/"&. %S "# 7+O'-/(6-/+7$"
2., -(#*$HY5+%. 7"+(#+T78H#" 28 ?S 2 METBAH(2 #$"#."#T7*SYo#; $#, *STH&E " 2/*$-+-#*SH#(+ %Yo #H &Y/ &
OB (#;. SHYS2#(+2; S2HS2(+"HT<2#+&' (+*S2#/HYo+#-5%0+&IOH+ T 8HSYoH, - IS T2 (B REIEB' B

S HH2$ 2+ &IOHSHT<2HE" (Yot $-#,+- (H*SY02H -/ B (+*-2:HSY02H; +Y024$), $-/T$"($"H#T <2#2+(/29
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+78#-$%+&/0#+#%o+#,-B [+H#(+2&+H#'-$"(+*'-+?

1SHT+"$-+H#&'7,%$7$"(6-1+ HI3' NS TH$($-7/"+-#;./" 2#+2, & ($2#-$%+ &/ "'+ (2#+ 7 8#$%o#*$2$"3'%.,+7$
9922/ + %, *$"#I" &/*[-#S$ " H#Yo+#2/ (. +&IOH+&(A%?

U, S+ % 1. "$2H# SHY0S24#& " &Y. 2/ 24, S+, " (+ THHHL " (" + &I0HY%$2#S) ,-$2 2+ TH#+ T BHT <2#&"'(."*4"
$"HSY2H 1-. 2#*$H*128&.22/0#; SHS " #SY02# ;" $2(/"'+-12:# ,*STH#HE&" 2/*$-+-S%$2#-$,-$2$" (+(/352#*5."#
28&(-#*$%2# - I$" (+*'-2#* SH%B2#_ %% $27?

Y A H=STHI'O'- T+ (#2'8-SHSYH T SYoH*5/" ($-38"&JOH S+ T/"+" (HS" (-SHSYO2H -/ B (+¥'- 26 $H Yo+ "2 -+
&7 " I(+(F+.(B" T+ OHE=STH+3+"CH(# . H <2 SVt 1+ #*$H S/ 8+ &IOH+H U $249." &) " 24 -$2&-1($:
"7 (I3+ PHHSTBY+HS3/*$S &/ +-S 25, SHIS2HO. &/, SHS) 1$/)$ HT <24+ S8+ &I OH+ Vo2 HT$T8-$2#
20" H%6$2H; SHIT Yol ;. $"#1"($- 35" &IOH*-$&(+H-+TBHIE+%0. 7"+ (# #+TBHYS2H2$3$2HO+ T 6/ $2#12..,'~(
21& $*+1BLI&+HI"D-T+&IOH+&A*AT &+, -9$22/" +06 222 LAH " #20" HU$ 24 SHSYV0 24 &-$.$" 1, St
*$28$"3'%. ,+-#I%$2H; SHIT Yol;.$ " H+22$22 -+ 18I 8Bt -+ TBHSVY 24, +-(+ 7" (216 & (I&2H HS; | 24

B8 (/. 2HS" HUS$Yo+8'-+&IOH SH#, Yo+ " 281, 1 -+ T S2H* SH&S" (-SLH[ #82(+" (#+/) BHY%S 24 $T+"*$2#,.$
-+~ (Yo - OS2+ (HIHSY2HES" (-S2HSY2HST "> H+#, -1 -| (F+-S"$#."$24#$"9-" (H*5+%(-$2 24

N4 B  &IOH*$YoH T SYoH *5+&(+&JOHIH Y05 P) &<2H*SHO." &/ 2 H#+56 78/ (2#*5+8&(+&IOH Yo+, $-&S
S TS-SHISHET S (M2, WIS (I I+ (+&IOH*SH -$&. 224 'S+ H2'B-S((H S H &S (-$2#
& &S~ (+( 281 -13+(2H& TH(+ TB<HSYoH*$2+0. 2(+T$" (HS" (-SHSYoH; SHO+ HIHSYort; SH&-$.$"H, SH=+.-I$
S HOS-HO+E('-2HS), Yol &+ (/. 2 SHT+%$2(+-HS (-SHSY62H, - 9522/ " +0b 2 $HY5'-/$"(+&/0?

@) T+(SI)H Y0/ TI(+&" 28 *$H Yo+ # O'-T+&IOH "I38-2/(6-/+H*$Yo 28 /(. Yo+ (24 . SH ¥ S +2, -+ +# "+
KBS (44§ B TS+ S2060/ L4+ ¥ Yo+ # ,-B8& (| GHEE ToAYHH(A 2%6%0+*+-# $Yott 7*$YoH ($B-
+,-B&(/; S2HBEAES2H H 3/ +BUS2H B H & (B) (‘24 -$+Y02 U N+# T+O'-[+#*$Yo 24 8", $2(+(2H# &""2/*$-$"
O'-7+&JOH/"I&I+YoH-$8 *+H* —+" (HYor+ H&--$-+H"HSVYo 2 3+ HBRH S GT B H2B-H$)$-&/-#Yo+#, - 9$22/0#
HT$">24 $Yott: SHO+H+HYS2HE'T (A" &IS2H3" & Yo+ $2H-+%6 248" (" 1.(2#, - &S/ TS (+Y6 24 #-$%-+(/.2
OB-W |, VBHRI &IOH# [#'-1+"|(F+&I0H Yo/ *$-+(1$H# &'7 $(4"&/S2# &'7 " I8&+(I3$2:# (-$8+% Yot $"# $;./, # +'
3+00'+&JOHSH2I(+&I " 2414, - 8522 2H SRZRAV U8+ &I O IH-$2'Yo. &I O SH&(S2 H#-$&S-&+#I#1$2(/O#
*SHY+#]"D' - T+8I0HSYo+8'-+&IOH*SH-$&.-2' 24 /#]"2(-. 7$" (2#,21&' $*+1B1/&2222L 24U (#, Yo $1+(H=+#*
7% ($2H "BES22/(+(2# *$H# 9'-T+&IOH 2'8-$('(# Yo$2# -$Y%o+ &/ "+ S 24 +TSH O."&/ "2 ;. S B) IHRASHH Vo+")
*[228" > +-#, -1+ TS84, - OP&(S2HO - T+-#+ 22522 +-H¥|-[ L/ HIHE " +-#t, SH"H2$T -$H20"#2+(/129$($:
$HYHHO'-T+&IOH,$-T+"$"(?

Q$-# +0b(-+# 8+ *+# Yot # $-&S,&IOH *$H# Yo-+# TSI(+(#*S02# -1$" (+¥-24# $", $2(+(2# <2# . $H " =[# =
*$2&"S)S"H VoS24 '22/8/%I(+(2# *$# - T'&IOH - OB22/"+ Yokt [# YoS+Yo(-+# TSI(+(H Yo$2# 2/(+# O'-+#*
OS2/ Y SHYOS /B (+5'-#1/"2, SEE&IOH/-$&EIOHDIQHY"I3$-2/(+(P2 2L I SHT+"S-+#2/7/%+-#2' %
TSI(H(H V24", $2(+(2H-H*T(H; SHS2 (A (H+H-+0 BVISR I H+22' &+ &IOH*5'-[$" (+¥'- 24" T <24
SLH(S-ES-HE - (H+ 22/ 1 HHT Yo (+H51T - (6" &I+ HYHH2$3+#$)/2(4" &)+

Q*STHE &Y' ~$H ;. $H B+2(+"(H 2'3/" (H $Yo2H /" (+¥'-2H $-&SBS"H ; SH UGB H(2H $2(+'H+22 &I+*$24 +#

28RO SLHSH(-SBHYOVo; S, (H B/ HHE "+ $--$2,"2+8/0%6/(F+&IOHS 1. "H&" (3)(#S$"#; 4#(-8%
| BAHE B o+ B+ &IOH -4 +-(H Yt 022 +(H"HH2, 25 HASHET $(4"&IS2#,-9$ 221" +Yo24" $8$226-I$24
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*5' L (Y(H(HSH, T &IOH, - 9822/ + Yo H-$BS #, & 2. - (H H#+22/2(A" &I+ SHYIS@*T/"[2(+&IOH I H#-$8$"#

SB&SNSTS (H2. HEIS (Yot~ 9522 +(H@; $2(H+ 78IS  (#, &+ O+ 3% H SHY5$)$-&I QIS "#-' Yo, - 9522
B H G (H 5+ &'+ TBHYS2H -, 2(S2H*$Y02# T*$Y0 24 (B-I&2# 11 +T8H Y%o$24 - T+(/3$24# 3/1$"(2:# 9
+(-18 8" 248+ 2+ Y0 24B) (B-"S2H* SHRRTTHH(2H* SHYO5+&&IOH /B (+*+HIN.; SHIKKALHH"# - &I+ HSYoH&.
"SEB22+-IH3S- 21 BT FSYH T < 2B+ &M+ TBHYoH 88D BIOHS* &t (/3+H+8&( Yot Y65 -/$" (+&/07?

UHH+)BH=STHE+TS(-$H,. $H20"HO-$; $" (2HYS 24 BEYo+-+ &/ 24 $-#, +- (H-$Y0 24, +- (1&/, +" (2HT <23
SHSYO2HL -, 2128 22/08; SH 'S H SH-$2,-< 25"t SN FSHI" &I+ Yot 5[" 2$-&I OH Y2 -/ (+'- 24
BUO2HES" (-S2HS* &t (/. 2H25 =+, M(H."+#+*+ (+&IOHT O +HS" (-SHSYoH, - 922"+ (HIHSYo2H -/ " (+'- 2
*$2P78'&+(HS HT<2H-$&"S/)STS" (H*$Y02H, -/ T$-2H3$-2HSV02H2$1 " 2 I H1$"$-+ %0 #S),-$ 228" #; $H#+7
(7, 2H3+"H(-8+"(HT<2H+8&S, (+&IOHIH-S& S STS" (HIHH+T8H+, S2(HE'T YoS)H, +"-+ T +HS2HT+"19$2($"
196'8+967$" (#2+(/29B (24 $Yot*$2$"3%. +7$" (H*$#%+#2$3+#,-'9$22/07?

10t SH=+. S THSHE (/" +-HE2(H+" (#,B-BH<DH2 ) BH2HE" 2, 4" &5 " +#+*+ (+&IOHT G+ H, %
L SH2D=H"H ) TH(HUS2H-B,-$28" (+&/" 24 SH, - OB 22 -+ (HIH-1$" (+¥'-HE THSOB&(SH*$HY5+22$22'-+7$
LBt S2(H S -B2(+H + Vot &S (S 'H Yo5SOB&(SH *SH Y05+ +, (+&IOH *$Y24 281" 24 +%62# &$"(-$:
S-TS(HH-S=H+TSH($-TS2HT <2HEG .| +%2 H*5 "+ T$2(&+&IOWLH, $HIT ' 2+HYo+ 8 Yo -+ SHES"!
+OO2H-/$" (+¥'-22%

PER ACABAR: ORIENTACIONS PER REORGANITZAR LOORIENTACI?

P#4;, $2(H+,+-(H(H+,."(FTH."H2BL. (#*S#,- ' 2(D2#,;.$#,-$"$" (H & TH#H+#-$9-4"&/+# %S 2# & &%0.2/"" 2#
+'($-/-2:#($"S"#,$-#' BO&(SH'-/$" (+-#%0+H#,-$2+#* $H* &/ 2/ 2#$ " HE 78/ (2#*/3$-2' 24+ T8H3/2(+#+#7/9
%+#2/(.+&/I0#+&(.+%7?

I"H8 " &-$(HYB2H - "2 (S2H25++-S8S HHHYS@*T/"[2(~+&IOHS* &+(/3+H"2(/(.&"24$2, " 2+8Y S 2 $HYo+#
["18 I+ Yottt $-T+"S" (HF SV 2 -1$" (++'-2H&S" (-S2HS* & (/. 2+ 22 &/ RIS DITH 0522/ +%627

En 10 mbit de IOAdministraci— educativa

129%<%==54"4"> 7" @"9*"#9?)#5%8&A4"<5A'5'9" 5 &A% H @ %E&<5A'8=5<)8%>"BCB5D*%=

NSO/ &+ T+"S-+# ¥ =" +-# &'T  ($H *SHIRBR+# *$H# Y05'-/$" (+&I0# , 2/&' $*+1B1/&+# <2# 2'(7H(-$S %+
+3+06.+&/0H]5+; NYoHH" SES22/ (+ (HSHE TS CH-HHS2( F/+-HIHSYo+8'-+-H& -1 ($-12#/H$2(6"*+-*24*5
L+ TS2HOS-3BI2HHS, +-(+ TS (2 /H, - 9B 22/ +Y0 24 $HY5'-/$" (+&/07

"&b+ =+ - S+ Ol (F+ (& H+3+06.+&IOH; $H#,$-TS(HE" (-+2(+-HYo+#,$-(I"$S" CHFSYH T *$UH#*5/"($
BB B&/+HHS HY5+22'06/ T$" (H*$%2H# BOSE& (/. 2#, - HRHOEHHUSFYo+#. (1%l (F+&IOH $%02H-$& -2 24+ S
$24/2,' 2+ 74

@;.$2(+# +3+%.+&/0# =+# *$# 28-# 2'8-$('(# ['($-"+# 9"+7$"(+%7$"(# +.(+3+%.+&/0# +# T<2# +

&7 YSTS" (++# $-# %5+3+%.+&/O# $)($-"+# . B# Yot# "2 $&&IO# [# UB@*T/"I2(-+&I0# $*.&+(/3
Yo+1HE+?
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"(-$# *5+9%(-$2# +2,$&($2H# Yo5+3+06. +&JOH =+# *$tt -$22.,'2+-# "+ -$3/2/0# &"O."(+# *$Y%ott *$2$"3"
"7+ (| H1H,-B&(I8H SHYS 1B (+&IOH SHY+HO'- 7+ RIDESZBRO2H, - 9522/ +96 2 #* SHUS2HS) $&(+(/35 24"
&7 " (+(HS* &+ (I3 +HHHSYot 1+ H5IT Yol &+ &IOH; SH(S"S HS HYS2H " &I " 21 #+&( A&/ "2H&'T +-(*$2#
0."&/"2; SH25+22/ 1" H+ Y021 IS (+¥'- 2 H+ Yo (-$2HTSTB-S 2 VS, +- (+ TS (HSHYoHH&+, +&/(+(H* B
*BUO2H -/ (H¥-2H SO SH Yo+ # - B[R &IOH -1+ (F+(3+HIS)(S-"+HHHI" ($-"+H+YoHES" (-SHS* &+(/. Lt
Uo$2H+& (&I 2H$2$"3 V., +* S SHYo+H/2, " [8I%] (+ (HIHH*S; + I OH SH-$&.-2 2= T+"2HHT+($-1+%

E;'2%<%==54"4">%'<I"#5H# %9'$)>%69'> ?"<4*'<5A

HI#3 Y TH"2(+.-+-#."HT*$%#, -53$" (| HH S $2$5"3%., +T7$" (H+&(A"(#,$-#,- 1-+T$2H#&™ ($) (. +%/ (F+(#
[H#& ' Bo+8'-+*-#E&+ Y0t SHYS @* 71" 2 (-HRIIHB- 7 8HT <2#H&Yo+-$*+(HBYoH T *$Yo#*5+& (. +&/OHS "#Y0 +#%$
$*.&+(/3+7?

B+2+(2HS" HYo+H"(B- 3" QO /-S&(+HS HY5+22$22'+T$" (HIH&+,+&/ (+&IOHSYott, - 9$22' -+ (LHT <24
$2HO TS ($"HS HYo+#"($-35"&JOHH-$&(+ 74

QS$-# +)BH <2H [7,-$28&/"*I8%SH &-$+-# $2,+/24 $"# ; A1 Yo5'-$"(+¥'-# . 1./ + 225384 BHH&IBH

$2(- &(-$2H SH&" " +&JOH ="/ (F"" (+%0#1$;./ 24 St - 9$22"-+(# ;. St -8+ %S # S 1 " T+($/)#"I3$%%
H&.-2HS,.| 28 SH((-2277L K SHE'T Yo ST (" HYS 24 $2 (- & (- $2#3B- (|&+Yo2H (-+¥1&/ "+ Y24 1S, +-(+7
*[HO& (/2L HT<2HES" (—+*S2HS " #+2, S&(S24*/28] Yol "+-/27

@N)BHE'T ~(+ HHHT<2H+& (+-HHP B+ TSHT < 2HEYort-$H+(HYS2HO " &1 2HSY6 2HE T8 (2HHY$2H6-$S2H5+8
(1" (2H*SUH]S, +-(+7S (HHBE-/S" (+&IOHE TH(+ TS<H* S0/ T/(+-HU$2H-$2,"2+8/%/ (+(2H&'T +-(F$24#+T
OB22'+(HIHHYo(-S2HB- 1+ 2 SHL IS " HIH SHE "+ &IOH*B&(I8-+H, SYoH; SHO+H+ Y624, - 1-+T$244/3$-2

b/"& Yo+*+#t+#t+; $2(+#,-', ' 2(+H=/H=+#%+#;, $HISH+H#&" (/" +&/07?

F;'G%=%&@)9*8"$%&4">%' &)#$"45 @" %=8VsL P 4) & C5<"
N+# NEW $2(+8%$/)# +# %5+-(1&%$H PRK# ;. $# V&'--$2,"# +# Y%$2# +¥7/"I2(-+&/" 24 $*.&+(/3$2#4
9. &/ + 7" (H*$Y02HB- 1+ 2 SHE" /" +&IOH- &S" (HIH*5'-IS" (+&IOHIH, ($" &/ +-HSYo2HS; | 24 $#, - 9$22'-2
LSH 1T +-(BI)"H# &Yo+225# $"# SVt T+($I)# &2 +/) Mt SBVHB+HEI [# $Yott (-$58+06%6H $"# $:./,# *$0
O$22"-28; SHIT +-(BI)"HEYo+22SH+#." HT+(SI)H1-. H5+%.7"$2WHY +H#3SL++#&" &-$(+ (HSYoH TSB!
W00/ (+(2HI D% 24 BOSE (/. 2H; SHS2H -B($"$"#+22' %/ -HYo S 2HOCEBDRBVGT §-$ 24 SYott$ +- (+7$"(#
065" 1+"/(F+&/OHIHSYHI. &/ +T$" (H*$Y0 24 2$- 3B/ 2H*5'-/$" (+&IOHIH* SV 2H8S" (-S2 HB(& P HS2HI+#"'S
HEH$2$"3 %, + TS (H"-T+(/ #$2, SRMEH 5678/ (H#+.("BT/&?

Q- (+"(H# <28 "+# 1+ -("I(+(# ,$-# -$1.Yo+-# $"H $%62# -$1%6+T$"(2# - 16"1&2H I# $"# Yo$2# "2(-.
A5 1+ (F+&JO# I#9." & +T$" (H*$Y024 &3 (-$2# $2(- &(-$2H*SH &" /" +&IO# [#*["6 T/, $2H*$H -$%o+ &/
(-$8+06%#; $H#,'22/8/%/ (" #"2(+.~+-HIH&" 2 Vol +-HBYo2#&+"3/ 2H" $&S$22+-/27

Q$-H#*$%/T/(+-H/H-$1. Yo+ -HYS2H#9. " &/ "2HIH#E&'T,'2/&IOH* SHYS2HS2 (- &(.-$2H*5'-1$" (+&IOFH(+" (HI" (3"
$)($-"$2:# &'TH (+78<H# %$2# 6-$$2# *5/"($-3$"&/0H -$&'T+"$"# ;. $H# $2# &-SM# ."+# D'7/22/0# Q$-7+"
*BE-/$"(+&/0# Q2/&' $+1BLI&+# ["(S1-+*+# 9"+ 7S" (+967$"(# ,$-# ,-9$22/"+%624 [# $),$- (2# 3/"&. Yo+
005"/ (+&IOH*$2H*$Y2HB T8I (2H+*T/"[2(~+ (| HIHS* &+(1.2
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' (-SHYS2HE TS2$ 2445 +; $2(+H#8& TI22/0%, *$TH& " 2/*$-+-a

I 12(+8%/-#%+#8.T, 2 &IOHIHYS2HO. &I BUS 2GRN HEA*+HDS-SSIH G, +- (+T$S" (HIHN$248&'T " $24
JH&'T +-(1*$24, $-H#2$- 35/ 24¥I35-2'2 H& TH(+TB<HYo+#3[" & Yo+ &IOHIHE" "+ &IOHS" (-$t+:.$2(27?

I Q- & IS (+&I"2H 2'8-$# +2, $&(S2# *5-1+"/(F+&IOH [# 9."&/"+TS"(# *$%2H 2$-3$/2# [e'H
*$,+-(+7$"(2?

" Q- 2+-H$Yo2H &-1($-12H $-H +H VNG FBIOH SYott 251./T$" (# 14 Yo5+3+% . +&IOH *$%2# Yo+ " 24 45'-/$"
&S (-SHIHSHF"+?

' CH&'T+"+-#,- &S TS" (24, $-#+3+%.+-#$%2#,%+"2?

1" HEYOS&&S " +-H]"1&/+(I3S2HIHS), $-14" &IB2 H(-$8+ VWb R HEFBIRH, A (+-/ 24 SHEA]-SHO'-T+(|. HS(&2#
[#, 12+ 4 SHS24%19" 1" HI#$2$"3%. /"2

[5+0b(-+# 8+"* -+ <24 [7,'-(+"(# -$%+&/"+-# Y%$2# 9."&/" 24 *SHBAMHIS22/"+ot +T8# Y$2H# 6-$$2;
A1 ($-35"&JOH; SHE2H, - 21" H+TBHII2 (+H+H Y0l T/ (+-HEYo+-+T$" (HIUbS2H+&(+&I " 2H&'T +-([*$24#$" (-
(E#H+00(-$245$, +-(+T$" (2H1#,- 922+ (HIHY S 2 SHS" H2 OS2 BEN

I;'3$895"#%69'&)$IHY'> )H5%&A">)H="5"==5B&" # #Y%<*#=)='K*$"&='"5'S"4%#5"9="£€50%&4=
S2H"$RB22+-/#-$9'-CH-HYo+ #8721 &IOH$Yo2H*$, +- (+TS" (2 H@HYoH& " 21*$-+&IOH* SVt (/. 24 $H&:
(Yot (+(# =/ =S THYBHOSLIH S H*$($-T/"+-H Yo5+*28-1, &IOH*$Y6 24 2$-3$/ 2445/ $" (+&/O# +%6(-$2#
(B .+ &I A" &+ -S&(+HS HSVH L+ HFSHE'T Vo) (+(HE& TH2HYo+H1-+"*6- 1+ $UHES" (-SHI#S
Y5406, 7"$ 24+ TBH " S&S22/ (+(2HS* &+ (13824, $H-$,. $-$/)$"H2., - (H

IDHO+#, +0bA2H; SHE2H -S&I2+#."+#+22/1"+ &IOH SV 2HSOSE (. 24, $- 2" + Y6 2H T<2HS; 1 %6/8-+*+ #$2, $&/-
& (-S2HE " &$-(+(2HHH(—+3<2H S+ $3/2/OH SYo2HE " &S (21, - BH(+ TB<HS HEY62H8.$" (-$24,G8%/&2 4
FTBH H Yot IS (' HB S (7" (H SYOH " TB-SH* 5+, 7"+ (. SHS2& Yot/ (FS H1. -/ $" (+*'H(+"(#
2IHS2H(—+&(+HHD. " HESD" (-SH+ TBHRKKH+Y0. 7" S2H& THS "+ TBHPRIKKH, $-#, 2+-#."#$)$7,%$L?

QE-H+Y0(-+H, +-(HYoB+-- I8+ +H&" (N +H*5+00. 7" +(HS2(-+"1$-H%5+. I BIRL(IBEAVRBIBIH &+ 3/ 24S" # Y-
21(A&JOHD &I+YoHIHI+T %ol +-HSHYS+Vo. T"+(HB(& 2 H-$8Yo+ TS HE H+06 1. "2HES" (-$2HYo +HIB2H-+&/0
OB22/" Y02 HE THSYo 24 (-$B+Y000++'- 242 &I+ Y02 HTSH/+*- 242 &) & Yo (- +Y02H HE* &+ - 24P SHE+--$7

NS@*7/"/2(-+&IO#=+H*SH L +-+"([-#*SH T +"$-+H#*S&/*[*+# Y% +#9."&IOH'-$" (+*'-+ #+ T 8H#-$&.-2'2# T +($-/-
($-2""+%02#24&1%" (27

L;'M#)$)*#%'9"89"&5 I'<"<5AN'%69'<)&4"<4%'5'%9'4#9%J]"99'<)909"J)#" 45+ % &AHY Y HEY&A"> ="
> %" $" 4%5P" +)&"

U SHE " 2/*$-+ THSY02HES" (-S2HS* &t (/. 2% $24." | (+(2HB62; FEEABHENS2$"3 Y%, +TS" (H+$H
005'-/$" (+&IOHS)/2(S)S #."+#24-ISH*SH " S&S22/(+(2#; SH(-+2, + 228 " HEY 24 YN T (24 SHEA*+HHES' (-$
"SRB22/(+(2HE'T "S2HHH( (QHHHHHI L. 2HES" (-S2HE T +(B)HHF "+ HLS S-S H ST+ S 2 HY B2,
T<2HW&ACHIHSE "BT/&H-$2,"*-SH*$24*5 " +#,$-2, $&(/3+H1%'8+Yott* SHER W HINO /" 24+ #& - (#
TI(OBHIHYYo+-1#($-T/"I #& TH(+T8<HIS-S"SHSYH 2$1./T$" (H+T8#."+#3/2/04#%" 1/ (*"+ Yot /#$3'%. (/
*$062H"135% Yo 2HHHS(+, S2HS28 Vo +-27?

N+#-$2, "2 (+H#+H00$2H" $ES22/ (+(2H-$+Y0 2+ SU2H &S (-S2H =+ St +-(I-#,-$&I2+T$" (H+5+&&I" 24¥12
T+'S-HHEO " (+#,$Y6 28+ 18" (2H*$HUS /" (+ &IO#HYo5+($" &IOHS* Bt GISHBU BRI "+ 24]$2,-<2#
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*SHYS+" 60/ 2/ SH SRS 22/ (+(2#; $H-$2.Yo (I SHIUBS2(FH*$Y02H, Yo+ 245"~/ B" (+&IOHH-+&&JOH( (-
X5 T (B) HHF "+ H2D =+ [ HESH, - &S - [ -I(F+-H BOSE(] 2HHHPS(S-T/"+-#."S2HYN $2H+5+&(
&7 "$2H, $-H+8'*+-HUS2H SRS 22/ (+(2HHSY0 24, - BUSTS2HE'T +- (| (2HS" (-SHBY2HES" (-S2H/H $-#1+-+"
VOSEQHRIL.IH."#,- &<2H*$H2. - (H&™ (" H+HYO5+%0. 7" +(#* ~+" (H( (HSYo#, $- N+ $H5$2& Yor+-/(F+&/07?

N+ OMRARIOH $-# P+t =+ -|+# *5S2(+8Y0/-# Yo$2## --I(+(2H $Yo2 &-/($-128 I *I-$&(-]. 24 B62/&2H ;.
*$25"3 0.+ 5" ‘(24 SY02H "[3SY0V024 *5'-IS" (+&IOH [ "8Y' -$H Yo+ # &" /" + &IOH ' (-$H $(+,$2# ,$-# +22
& (" M(+(HH8 =$-4" &I+ SHYSEQH SV 2H+%. 7" 24, $-BHE2, $&I+%0 7S (HSHY05+06. 7"+(#+ T8H'$8$22/(-
@HT<2# $HO+&IVol (+-HYoHH(-+"2/ &IOHSHIS+0. 7"+ (H¥5. " HHS(+, +H-HHYD+0b(—+ HE& TH(+ TB<HYS 24+

12(+8Y0/-#. "HH+H#2B(T+"+YoHt, S-H+H-$." " 2H¥E'-[$" (+¥-24$) ($-"2H H]" ($-"2#, (HO+&/%6/ (+-S%' 2H%$2#
*GHE"*/"+ &IOHE"O." (+7H

@;.$2($2H(-' B+ S2H2$" 24 B(S#, *$ " H+O -+ -HHH& T8+(-SHI+#2$"2+&IOHS+MY6Yo+ TS (H/H2'Y6/ (*;
LIS (H24 B),$-1TS"(BH S SYoH *$2$"3'%.,+7$" (# *SH Yort# 2$3+# (+28+2H DT, +-(/-# &"$ST$S"(2# /
$),$-/4" 8IS 2+ TBH+Y0(-SBUBBYS2HS -, S HIH-$"*I81%/ (F+#Yo+H, B [+#,-6&(/&+#,-'9$22/"+%7?

Q;))#>5&"<EA'4R<&5<"> 27$I54"+4) &CH5<N'S*&<5)&=">%'<) J#>5&"<5A5"==0%==)#"$%6&4"
AR<&5<""4)4='%9="&5 @%99=">%'0?)#5%&4"<5A

HO"# "$8$226-/$2# $2(-.&(-$2# $)($-"$2# . $# - -&/"I"# 2.,-(# I# +22$22'+T$"(# (4&"I&H# +%o2%
5 - (+7S" (2H45'-/$" (+ &IOHD " +HT+($I) HHF "+ SHY0="-+#, - T'L.I"HY BB &I OHIHYO5 " ($-&+"3/#
$(-$H$%6%27?

|5+06(-+#8+"*+ HS2HO+#"SES22+-IH$2(+8Y/-HT$2.-$24 $-H+HVU+H#E"*["+&IOHS" (-SHSU2H8S" (-$2+4
IEIQ# [# $%24 *$,+-(+7$"(2#*5'-/$" (+&IOH# $-# +2281 —+-# Yo+# &" (/" M(+(# $"H# Yo+# (—+"2/ &IOH# *$# %ot
[T+ HYo+HBE. 6| +H+-8 (-+" (HTS&H"12TS 24 SH+, " (+ Yol "HSVott(—+2, 62 HYo+#&™ (" M(+ (H*$H
+78* $2HS(+ $274

T, "#"&A5H 97" #A5<*9"<5A'>%9="4#%6="85 @%I9=">?)#5%&A4"<5A'8=5<)8%>"BCB5<"
@#,-1T6-1+#+(A2#; SH"HS)I2(S))S"1."1 (+(2H#5"-1$" (+&IOH<2HE' T Yol &+ (H; SHSY B HBSVOHB2{ 8/
2IH2B&(-HES" (-SHIHH Yo+ L HIH<2HSYoH, - 922 +(HSH2. - (HS" HYoHHT+O -+ SY0 248 +2' 2 HEYoH ') S
SUHIEIQRUG+22+#2'3/"(#+;. $2(#,- 9522+ (H/"(B-3<HS"#."#1-. HT'V(#-$* M(#*5+%. 7" $2H/#$"#."#6
 SHS2HY/ T (+#+#+($ - SHYS 24" $ES22/ (+(2HS* &+ (/3 2HS BB TGS TS (+(1$7?

I"HS2H &S (-S2HBH2BE."6-/+ HBVU2H . +Y02H&'T (" H+TBHIUE-IS" (+¥-HS HYo+# Yot "(/%%o+H*$H -
&' Uo+8'-+&/OH+TBHSYoH" 3DV Vot SHOSE(-H< 24, " (Yot H-+212(STO(I&+ "+, $2(+HS(+,+#,$-B#S
TH"$-+#2.82(+" &I+ VoHSYoH" D) SR YBHARIOH+ 7 SHSY624(.(-2?

15+, $2(+#T+"$-+# *STHHH-T+-#, SH SVo# | SH S " #-S+%/(+(#S$)/2($)# <2# ."#2/2($T7+#*5'-/$" (+&/O# +7
“ 04" 138%00 24 */9%-$" &/ +(2 M @H Y5 $(+, +H*5$* &+ &JO#["I+" (Yot [# ,-IT6-1+# &'T ($"# +T8# $Yott (.('-4
[#+#%5$* &+&IOH 28" *6-/+# +T8# $Yo# (.(-# /# $Yo#]$, +-(+ 7" (#*SE-I$"(+&/I0H# Yo+# ;. +YoH &' 2+# ™4
251 /TS" (HSHY5+%. 7"+ (# [#Y%o+#&" (I M(+(HSHY S 21+ & &/ 2 -1 (+*'-$2#+*-$CH*$24+#%5+%. T
*$HYo+#(-+O$&(B-/+#9'-7+(/3+7?
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Q$-H+"C+-#Y%5+- (/8. Yo+ &IOH*$Yo2H (- 24" 135%6%0 245 E QH&AYo*- |+ (+-HSY2H&S" (-$24*5$* . &+&/C
%5 (+(28 1" ($-"$2# 513" (+8IOH [ *5$2 (- &(.-$2H B) ($-"$2# *$# 2., - (# . $# L+-+"(/22/"# $%ott "$)$# $" (-9
+1. B2(S2H."I(+(QHIHSYo2H B +- (+TS" (2H¥5'-$" (+&IOHD " +H T +($/) HHF"+7?

U;'M)4%&<5"#97?"<<5A'4*4)#5"9

NG +&&/O# (.('-1+Yott <24 ."#*$Y 24" I3B%0Y6 245+ Yo/ &+ &I OH*$H 5 -/ (+&IOHS" #."HES' (-SHS* &+(/ #1H
*$0o2HI+&('- 28 -1" &l +0 28 $H,'22181%/ (3" HY5'-/B" (+&IOHSHUE+%0. 7"+ (HS " HLS "S-+ Yort HYo+H; .+ %o/ (+
&S (-SPHIVoH-S&"S/)STS" (HSHY+H]T - (6" &I+ SHYo+#9."&IOH(.(-/+YoH=+H*5+"+-H+&'T +">+(#*SH TS
BH#$-TS(/"#$)$-&/-S%+?

(St 2 (S2HT$2.-S2HEA VS I-HS H'T (SHYS 28 SH,.B-TS(/"H&'T,$"2+-HVo+H#9'-T+&IOH "I &I+ %oH"$)
2. H&IS' (H2'8-$HUS2H (+2; $24#-$Yo+ &I+ $ 24+ TBHYo+#9."&IOH(. (- +IHI9"+T$" (+96T$" (#+#2$8
(87,24, $-H9)$-&/-SYo+#1-$* &&IOH="-6-1+#,B-#+ V024 (.(-2LHIHI"&S" (| 2#,$-; AHS24#°$2$"3%. /2

It S2(H2S" ([(HE 21 S+ TH: SHYHHNEHI+HHBS HE & T/"+*+#, 4"+ 228" >+ Yo+ H+HY65+- (/& YSHPK
b#2'8-$#$%t-$& " SN)STS" (#2., - (HH#3+%'-+&IOH*$Yo# - 9$22'-+(#; SHS" (-SH%$2# 7$2.-$2#+*-$C+$
O$22'-+(HSHES" (-$2#, B/ 82 HYS2H+T["[2(~+&["24$* &+ (/3$2#+9+3-/-+"a

+L#196# -$&"S)STS" (# *$H# Yo+# 9."&IOH# (.(-1+%H T/(O+"C+"(# $%62# ["&$"(.2# ,~9$22/"+%62# I# $&
V(1272
BLAIOHSE"SI)STS" (H SHY-+H#(+ 28+ Yot - O$22'-+(#+($"S" MY+ S/ &+ &IOHS2, S&I+Yot+UHES" (-$H

V;'.=4"J95# @5%="D*%'8)==5J59545&'9"'8#)$)<5A'8#) S%==5)&"9'>%9=")#5%8&4">)#=
N+#/"$)/2(4" & +#*5]"8S$" (| 24 - 9$22/ "+ Y024 [# BI$2# $-# +# Yo+# - T'&IOH - 922/ +%ott *$%62# - 9$2;
*SHOE /" (+&JOHH" 24 +;. $2(HBTBI(H - 9$22/" +0b# 20" H+2, $&($2H; SHS &+-+#"H=+"HS2(+(#-$2'%(2
= IS OB H (S22 (H($-TI" I S 24552, $-+-#; SHY+H#&" 3 &+ (B-I+1*SHY 24 &6($*-$245'-/
IHSYHO. (-HS2(+(.(H-SYoH, - 9$22'-+(#; SHS2#,-$3$.$" #+HYHINE " (-/8.$/) " H+HT %% +-#+; $2(#+
OS2 30, + 7" (H,- 9522/ +UH- Y24 -1$" (+¥-2HIHSYo2HS: | +-I"HH Y 245 +9(-$2H2S& (- 2, 'O
*$962# 1H?

En 10 mbit de les inst'ncies formatives: Universitat i centres de formaci— del
professorat

1 206<%==54"4' >%' <)&=%&=*"# 5' ">U%D*"# 9" S)H$'<GA' 5&5<5"9' 5' 8% &Y0&4' "9'18Yo#
8#)S%==5)&"9'%=4"J0%H#4'8%# " 9?)#5%&A4">)#

196# S0t - OB 22/ +UH*SH YD /" (+¥'-H H =+ (+(H&" 28" 2. +(H#, $-HW5 @*T/"[2(~+&/OHS* &+ (/3+#-
" 13-21(+(HH H= 1,3 & (HT A & 2HS HEYo 28, Yot " 2452 M 28 SHY$2HY60%/ 8B &I+ (.-$ 2 $H2E
S A SHG2$ 30, +-#+:. $2(+,-9$22/0 74

|5+ 06(-+#8+"*+ # Yo +#O'- T+8&IOH,-6&(/&+#18-4*/ (24, -6&(I&2H/# ,-6&(I1&. TLH2'3I" (HS2# %o +" (SO+#*$28

BYOH &+7 H#"+(-+YoH *5/"($-35"&IOH " H +-(# SV *$2&"S/)STS" (1 *$# Yo+# -$+ 0/ (+(# $*.&+(/3+ 2@/,
L SHYo+#"2(/( &IOHS2& Yo+-#2/ 1. SOSE(SHES2(HH# S H# ((S2HYS24+/T$" 21" 20t - 1+ (F+(/3$2:4*/*6
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I"H$& () *+', (#-$-&.()*) 0**) ['1$*) $%/

$-2"+%2u#, ($"&/+" (HYo+#9'-T+&/0#+T8HS2 (- +(4 LIS 2B 6PBEPRI0 #+22$22"-+7$" (#*/"+7/(F+&/OH#/#
(-$8+%%#S " #S;./ #H&' TH+#SP/) 24#*SHYS+&(/3/(+(#'-/$"(+*'-+?

Q$-#(+"(H <28 $-(I"$S" (#-$3/2+-# HIB+-H SV 2+ &(+Y02# Yo+ "2 $H# ' -T+&IOH/" &I+ Yot $HYS2H %Y
 SH25S)/ 1SS H#, S-#-$2$"3 V0. +-#+;. $2(+#,- 922/ O##Yo+#O'-T+&IOH, $-T+"$" (#, $-#+8'T"*+-S%%' 24 +#
MIHHIH] -+ -9$22/" 9%

@) T+(S)H Yot # O -T+&IOH $-T+"$" (1~ 1+"I(F-+*+# $"# 7'V (28 *$H 8+2' 28 $-# 2. Yol 4 Yo+ # "$)/2(4
["2. VHEIA" &+ *$# O'-T+&IOH " &I+ Yot $"# O'-T+H *$tt &.-2'24 " (+Y02H# O'-"+*$28 [# 287/"+-124 ""# &+,
2. &I (TS" (# +H V65'-I$"(++'-# $-# *$2$"3'%., +-# Y5+7,%/# 35" (+%6%6# *$# O."&/"2# I# (+2,.$2# ;.$
BT+

10628 *+--$-28 +"> 24 VY5'9B- (+# 9'- 7+(/3+# *$Y024 &S (-$2# *$# ' 9$22'-+(# 25=+# %/ 7/(+(#9-$; $"(7$
O'-7+&IOH" &I+ YHS HY - T+ SHE. -2 SH(-$" (+H="-$ 24 SH* %+ > SCH*+H+Y0#, - 9$22'-+ (1, $H#25/"& -
U024, +-(+73" (245 /" (+&I0H-$2. Yo (+H* SYMBUBI(Z2/# H25+&'T +">+HD "+ 9$- (+#T<2H#67 Yol + #
& TH+-+H2ST["+-128,$-T+'$" (2HO-"+$2H#8& " 1-$22' 2 #$(&?

106HOB(H; SHUS2H2/(+& /" 2HS* &t (/35 2H20"H&'T YoB)S2HHEA"3/+" (24-$&Yo+ T+#/1.+%6T$" (. $H%$21
862/, $2H*SH - T+&IO# $-T+"$"(#18S" (-$2H#+$# ,-9$22'-2# "2(/(.(#*$# DIA"&IS2# *$# %5!*.&+&/0u
B"(-/"HS HE" (+&(SH+TBHYoH-$+00/ (+(H+&(+YoH*$U2HES" (-$2:#, $- B+ 78H%$2H#" $&B226-/$ 248"
VoS24 /" 2(/(.&I" 2H*SH#D - T+&IOH " &I+ Y024 QB-H+1)BH=+"H*SH*$/)+-#*$# -$, - [-#$2; STS2H (-+*/&/"
*$t Yottt O'-T+&IOH "[38-2/(6-1+# $"&+-+# 3/1$"(2# 12+(.-+&IOH# *$# &"(I"1.(2# ($B-1&2# T$(* %'
9" HT (+O7S" (#S), 2/ (I3B2H*$28" 21+ S+ &IOH* SV 2HE™ (B) (' 2H-$+V024$" HSYo 28, + %0 24$24*$2$" 3
I"($-3$"&/0227L?

D'7#+,."(+#C.<HIPOOXLH2IHI VoS TH - [&+-#."+#3I ZWEBYB+H*SHYo5+&&IOH &S (HI#,21&' $*+1BL/&+
 BH-B&Yo+ THHYO5S)$-&/&IH 9522/ "+ Yo =S TH SH($"[-# ,-$28" (#; SH Y5 +&(+Yott T*SYott *$H#9'-T+&/C
SHL+"H +-(HSHYHHO - T+&IOH $-T+"$" (H2+(~+ (U SHE" (" L. (24 (SB-I1&2H=+"H#*$H# (-+"29"-7+-S2
TH" S+, 1-$22/3+HS"H."HT*SYHES (-+ (HS" HUBHOB2'8-$1Y0+#,-6 & (/&+ 2

UHT8<#<2HT Yo (HYI T/(+*+HY05'9$- (+#9'-7+(/3+#;.$# -, -&/"'S" H#+%0(-$24#/"2(6" &IS2H+T8#-$2, " 2+8/%
O-7+(I3$2# 18 B6SL/2# -~ 9$22/"+%62LH# . S#/" 8% $"#'-1$" (+*-24# $" (-$H SV 2ABS D# @ I H'3/" (# Z

&' TH2 &SI H+ VYA /H SHQ2I &BYS L 2ZHS2H -+ & (HD. "+ OS- (+H-/$" (+*+H+YHT * SUHEIN"| &H H
& (-6-1+H+YH T *SYMREYB -+ (| HIHS* &+ (| H#3S-2HSYoH; +YoHS2H($"*$/)?

Q$-HOY(/THE " 2/*$-+TH; SHE+Yott+ & 2B 1./-HY5S;./%6/8-1HS" (-SH. "+ OB- (+H*$HO'- T+&IOH 8S- (+ H-$HE:
1$"$-+6/2(+ HIH/22$"> 2HBRBEB-H+0602H -/ $" (+¥'-2H2$ 1" 2HBIHBY S 2HE "1 &/ " 242" 1 Yo+ 24 $YoH Y.
*GHOS/ "+ #+T8H, 221819/ (+( 25" (3-8t " 3/+-HH&" (—+2(+-H#$), $-1 4" &IS2HS HO' - +*$2 H2S T "+ 28, $-T+"
[#1-. 24 $H#(-$8+%%?

Q-# (+"(H &+Yott -$3/2+- [# 2/ * SHERRHT 2 Yot "2 +&(+Y624 *$H# O'-T+&IOH " &I+Yo# I# $-T+'$'
+&' T +-S Vo' 2+ HY o+ B H - OB 22/ " + Yo HS 21 5$2, S+ SHYoHHE R DIBSY0 2H$2( ¥/ 24" 1352/ (+-I12#
 SHS2H - SIS HSYOHT +-&HSYott, - &< 2P SHE"3B- 14" &I+HS - S+HE"SL. (H& THHHUI+&(+(FHSHI %" >+
&"($7,Yoltt+;. $2(+#,'22/8/%I(+(?
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I"HSY6& () *+, (#-$-&.'()%) 0**) '1$*) $%/2'3445

E;'-%@5="#'9"S)#$"<5A>%9'8#)S%==)#"4">%'=%<*&> TH#5"
Q$-#+3+"C+-H<2HT,-$2&/" /8% SH-$, Yo+ (SO+-HYo+#9'- T+&JOH/"|&I+Yott* SVt - 9$22' -+ (H*5$*. &+ &
THYIH=STHSS)/ LI-#."+ 8+, + &/ (+&IOH, $*+ LB LI&HHH B &(I &+ HHET<2HSHYo+#, -+ T$" (#1281 Yo/ "+-#
b Bt &S 24 28+ Vot I 2(/( &+ Vot 2'8-$ Yo5+($" &IOH +H Yo+ 1 *[3B- 2/ (+(# 1 2'8-SH $%0 24
L BH IS L+ HY5+REIOHS* &t |3+ 24 HE =+ -[$ # 5+& 2(+-# Y S2# & &S, &I " 24, $H* &S" (241"
TH($"$"#-$2, S&(SH*SYoH | SH <OHS" 28" >+-# [+ -$"*- S [H SV HEBHRI DTS 22 -+-H O+ $HS)/2($)$"#
*[ 148 Yo(+(2HS HYo+HE'T "8+ &IOHS" (-$#,- 9$22'- 2411+ 22$22'- 2 HYS24S), $&(+(/3$2#+5."24#3$- 2%
287 -$H#20"#&'I"&*$" (27

N-HHO'-7+&JOH" | &I+ Yot $-T+"S" (HFSYoH, - O$ 22 -+ (HHYo+H SHE2H, - -&/ " +HS HSYo 2HS 2 ¥124."135-2/ (+-
O+8.%($"#,$-#+1#96585)$-8I&IH*SHYOS'-I$"(+&IOH(S'$ H#o+#-52, "2+ 8%/ (+(#*5+,-) T +-#+T78* $2#&" &

"+ $2(H2$" (/(#2$78%+E SHY+HNE I+, $-H8"H&A T NHO+#, $H-$1.Yo+ H+#%65+- (|&YSHOXH*SY6:
O'-7+&IOH*$%# - 9$22'-+(#*BIHEH#*$H8+()/%%$-+(#5$)/ 14" &/+#*$HO'- T+&/OH# S+ 1BLI&+H/H#*/"
9.(.-2# ,-'9$22'-2H# *5$* &+&IOH 2$&."6-/+att VQS-# [T, +-(I-# $%02# $"2$">+7$" (24 *5$* &+&IOH 2$&."
8o/ 1+(B-I+HIH*$HB+() Yo%o$-+ (#2$-6H#"S&B22+-/H($"-HSYott (Yo *$HU Yo/ &S" &I+(H#S"1/">$-#'H-+-./
GHL-+ HS, [3HYS (HHHT<2HSHYoHHO'-T+&IOH, S+ 1 BLI&HHH*6&(I8&+#SH" 35%0ot*$#,'2(1-+.W?

Q-#+%0(-+H#8+"+ #H+HY5+- (&Y SHPKI#-$9$-$" (H+# %0 +#9'-T+&IO#, $-T+"'$" (#25$2(+8%$/)$"#(+78

+,.($"HS ;. $2(+#*/-$8&/0a

P2# N+HO'-T+&IOH# $-T+"$" (8" 2/ (/)1 " H-S(HIH "+#8%/ 1+ &IOHSH( (HEYoH - 9$22'-+ (HIH "+#-$2," 2+8/%
SSHYS2HHT"[2(-+&I" 2HS* &t (I3S2H ISV 2HES" (-$27

IO 1924 -~ 1-+T$2H *$# O'-T+&IOH $-T+"$"(# =+.-+"# *$H# -$3$.-$# %5+*$;.+&/O# *$%6 24 &"'$/)$7$" (21
TA(*S2HS" HY5$3 Y. &/ OH* SHYS2HEI A" &I S 21 H* SHYS 24+ [ BRG2SOHPHEETH ((2HSYo24+2, $&($2#
*GHE" "+ &IOH -1 (+&IOH (. (-1+H+($"QIOHS* &+(/3+H+HYoHHH3S-2/ (+(#/#-1+"I (F+&IOHS &+T/"+
1% ~+-H%+#; + 96/ (+(H SHYBS 25 ">+ T$" (HHSYHO . &I +T$" (#*$%24&S$" (-$2u

En 1O mbit del centre

' FB)HA'>Y'9 2% D*58'> 5406 <45+

I"# 005678/ (#*$H &S (-$H =+#*B8)/2(/-# "H &'T - T 24 *$H Y5 | #*I-$&(/ # $-# I"($1-+-H#%$2#9."&/"2
&H-B&(S-H'-1$" (+* H¥[" 24965 - 1 +"/ (F+&IOH1S"$-+0b#*SYHES" (-$#-$2, "2+8/%/ (F+-S2$H*SH Yo +H&"-*/
005"~/ (+&IOHH"+-#2. - (H+UoH]$, +-(+T$" (#*SE-/$"(+&I0

[5+00(-+H8+"*+ HEYO2HS: |, 24-S&( 2H=+" HSHL+-+" (|-, - T' -SHUBB) 2 (4" &+ SHE " *I&[ " 24-1+" | (F+(
L BH#"22/81%/ (/" H Yot (-$B+Y6%0H [H &" "+ &IOH*SYo2H S, |, 24 *$# - OB22'+(H [H V65" ($-&+"3/#1# Yo+#
~OB22'+(HS HSYo2H; AV 2HSYHEH, - 6H$2$"3 V0. +-HYo+#O."&IOH+22$22' -+ SHYOIH<2#,-B,[+7?

E;'M9"&=">7?"<4*"<5EA"#>"4="<)&W*&4"$%&4

S2#/7,-$28&/"*[8%S# +--I18+-# +# "# &' 25" 2# 2'8-$H# &-/($-12# 86 2/&2#*5'-/1$" (+&/0# ,2/&' $*+1BL/I&+# $" (-
$;.1, 28 &S$" (QHIHIT Yol &+-H#(' (HBYoH, - 9$22'-+(HS"#%$2#(+2;.$2#*5'-/$" (+&/OHHS " H#Y S 2#F" &+ T " +* S 2+
+H%0+#*3$-2/ (+(#* $H%05+%. 7"+(2HNS'-/$" (+&/0#H#%05+($" &/OH+H#Yo+#*I35-2/ (+(#*S$HY%05+%. 7"+ (H=+"#
&"O."(H*SYHES" (-SH/H " H2' Yo+ TS" (#,B-#."2#,-' 9522/ + Yo RS2 R A+ $2 (#&"($) (HSYo#(-$8+%%0#S$ " #3;./,
<2#%+#3[+#; $HO+#,'22/18%SH T /%% - +-#$%02#,- &$22'2#*5$" 28" >+T7$" (#/#+,-$"S" (+ (1 $#*$H# (' (#%65+%.
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196#, - OS&(S2H SHES" (-SHZQID HQDI ZH=+ -1$"H#5/" &Y' -SHEVoHT +-8HLS" SN GHGEMS '-/$" (+&/OH
B HSVHES" (-SHIH$2(+&+-H(-$2#"138%%2#*5+&(.+&/0a

THSYO2H+2, $&(S2H*5'-/$" (+&JOHE'T " 24+, - 9$22'-+ (S " #1$"$-+%:

THSYO24+2, S&(S2H; SHE'--$2, " $" H+HYo5+8&IOHSYot (. (=

THSYO24+2, S&(S2H; $H-$;. $-3/)$"1."+#"($- 35" &IOH#S2, $&I+ %0/ (F+*+7?

F;',"#"'&45#'5' $599)#"#' 9" <) J#>5&"<5A'5&4%#&™" >%9' G%8"#4"$%&4' > ?X#5%&4"<5A'5'"$]'
"94#%=">%8"#4"$%&A=">5>7<45<=N'C#B"&=">%'<))#>5&"<5A'5'%D*58=">%"'8#)S%==)#"4

N+# &"-"+&JOH# $"(-$H# $Y02# TSTE-$2H# *$Yolt *$,+-(+7$"(# <2# I7,-$28&/"*18%$ % @;.$2(+# ; $2(/0# 9
+8'H R GHT +"$-+H-$& . --F" (HS " #+;. $2(H+- (& Yo St H+,." (+HYo+#"$& S22/ (+(H* $H*S%/ 7/ (+-#&Yo+-+T7$"
1, +-(+7$" (#*5E-/$" (+&/0HY%S2H#-$2, " 2+8/%/ (+(2#/#Yo$2HE'T $(4" &I S2H* $%2H T$T8-$27

I"HSYO2HES" (-S2H=+"HES) 2 (/-HB-1+" 24 SHE" -+ + &I OHIH25=+" 1St -$35.-$HT TS (24, S~ AHS 248" /" "
+TBHBYUH]S, +-(+ 78" (H*BE-/$" (+&IOHI*S +-(+ 7" (2H**6&(I&2HS; [, 24*$# -9$22'-2#B-1+"24*/3$-2'24
*$9624 &S (-S2LH [ +TBHYSS; [ #*I-S&(]. K+ *$# 25-#B-1+"24 . $# - T'LI"# Yo+#17,%/&+&I O *$%:
S HYo+# S+ SHASRI2/" 24 TI(O+"C+" (HOBHR VB +&( &/ 2H S # SV 24 Yo+ "2 # - 1-+7$2#9$-S"$
281 /7" (HIH+3+% . +-HYo+#]"($-33" &IOHSIS&(A+*+?

1 M#)$)*#%6'0" S)#$"<5A'5'5&&) @"<5A' Y& %9="< V& A# %=

VT (+-HYo+#,+- (/&1 + &IOH SYoH, - 9$22'+(HS #+& (/3] (+(2H*$HO - T+&IOHIHS #S), $-14" &I S 245" 3+&I0
-$2,"*-SHYS 24" BES22/ (+(2#, $&. Yol +- 2HHEDBERYHES" (S H; SHE" (-18.$I) " HHHTI% %' +-HYo+H;.+ %] (4
*BO62# - &$22 245 28" >+ TS (HIH+ -$"$" (+(1$?

En 1O mbit dels organismes i associacions professionals

' GY%!'&5H"$J'8H#Y%<5=5A'%9'8YGIBH) S%==5)&"9'>%'9?)#5%E&4"> )#

"S5+ &( A0l (+(#,S-#+ &ES*|-H+H."+#, Yo CHD'-[$" (+*'-#S2H#-5; BB/ HYo+(/ ( Yo+ &IOHSHQ2/&' %' L]
HQ2I&' S 1 L+ NS @*T/"12(~+&IOHS2HI  TI(+H+#+22$">+Vo+-#. " HY Yol 2 (+(#$HO " &/ " 24, $HI5'-I$
*$2$"3'%. ,+-#,$-BH "HE HE" &-B(+H#&Yo+-+TS" (HIWBHSHSYOHE. &Y. TH $HO'- T +&/OH"$&$22+-/27

S2#"*12,$"2+8%$#+3+"C+-HEHYEA OB HY0S2#&' T, B(4" &/ $2#,-' 9522/ +%02#'$& S22 6-/$2 #* $HT +"$-+#;.
QP24 2(/(. &S 2#9"-T+(I3B2#-$2,"'2+8%$2 #(+" (#*S#Y+#9'- T +&/OH/" &/ +Yo# &' TH*$# Yo +#9'- T +&/0#,$
1+-+"([(F/"#+; . S2(+#+*;./12/&I0#+%2#,-' 9822/ " +%27?

NS @22'&/+8JO#*SE-I$"(++'-2#; St =+ $2(+(# &-S+*+# -$&S" (75" (VABLBHERINY o *$# QS +1'1/+# [#
Q2I&! $*+ 11/ +H*SHYS2H  YoYoS2HT+YoS+- 24 H=+"t+, - (+(HS" &t —+H &+ HS2( HH" 11, 2(+HS"&+T/"+
[F$" (/1484 &I O SHYS2HE' T $(4" &IS2H,~ 9522/ + Yo 2H* SHYOS -/$" (+*'-HYo+#, +VYoH& 2+HO+#: SHUS2HE.
+&AFAT], $2H 1 S - & Yortt §I3B-2/(+(# H 287 ,-$H# 211" &'1"&IS"(2H +T8# $Y62# -$;./2/(2#
OB22/" 028 SHE2H-SEYo+ TS H* ~+" (HU5$)$-& /&I SHYo+#,-9$22/07?

E' Y)$%&4A"#97"==)<5"<5)&5=$%'>069="Y#5%6&4">)#=

NS2#+22' &I+ &I 2H5-$" (+4'- 24 - Yo/ OB-$" HHH(' (HUO51 2(+ (#62, +"> Vot #-$&S" (75" (H25=+#8&-$+(Hb+HD™
*BE-1+"/(F+&/" 24 *$# Q2/&' $*+1'LI+# [HE-I$"(+&I0#*512 +">+# IDEQEIL#*56 78/(# $2(+(+%H#$"# %-
25/"($1-+H#%5@22'&/+&IOHABE-I$" (+*- 28 HE-I$"(+*-S24*SHU$S2#_%%$2#T+U$+-224@; $2($2#$2
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"$&B226-IS2H S H (+(# . SH*$2$ 30, $ H +&(+&I2H | SH & (8. )"t +# 3S-($8-+-H# # - T'.-$H Yo+
~O$22/0#=/#1"($1-$"#,- 0522/ + Y024 + TSH (/. Yo+ &I 24*+135-2$2# (181" + Y T$" (# 31" SAUBTERH +#&!
OB22/" 0028 SH(S'S"#, &2#-$IS-$" (2H#$"H&'T(?

QS-#+&+8+-H2' Yo+ TS" (HS" 2H-$2 (+H*/-#; SHS2, $-+ TH; SHUS2HE" 8% . 21" 24, SHS2H*$-135 #45+; $2(#
&UTH(+TB<HUSH ' 2(S24; SHIHO-T Yot T#, LI"# T -SHS2, +128SHIH) O# [H*$8+ (#$" (-SH %024
IS (-2 HP) S8 &I H+ Yo'+ H2SHYS. (1% (+(HHHUB@* T/ 2(—+ EIOHS* &t (I3+HS #."HT TS (HS"#
SRS (TS (F+, - 3+ HINE S 24 8- 1HSVYoHEA T " +E S Yo+ &IOH -B [+ HH+ %S 242 (6" &I$24-$2,"2+8
O'-T+&JOHI"I&I+YotIH,$-T+"S" (H$"HUSO 78/ (H SHUS2H2 SIS 2HE T, B(4" 8 S2 " (-$H('(2H=+.-I3"H#SH#,'22
 SHIUOSEQHS2*$3B" L. <2 HT <24 VoY 61 SHYS2H* SRYo+-+8&/ " 24¥5/" ($" &/ 2 #. " HO+&( -H; $H+9+3-$/) 1
THY%+HT1%% -+ $HYES 2 >+ TS (HIH5+,-$"$" (+( LSH*$H( (HY65+%.7"+(?
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La participaci— de
|Oalumnat en la gesti— i
organitzaci— del centre:
com podem fer de IOescola
un espai per a tots i totes
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REUNIT DE DELEGATS/DELEGADES DEL 29 DE NOVEMBRE DE 2001
Sobre quines coses podem fer per acollir els nins i nines que vénen per primera vegada a la nostra escola:

En primer lloc, fan una rectificacié i diuen que també s’hi han d’incloure els mestres nous.

Valoren positivament el cartell amb les fotos dels alumnes nous (falten les dels mestres).
N’Adelina explica que quan un arriba a un lloc desconegut se sent estrany i sol, perqué no el
coneixen, ni sap com soén les persones que hi trobara.

— Mostrar-los I'escola

— Jugar amb ells

— Fer-los participar en els nostres jocs

— Explicar-los com es fan els projectes al centre, la filosofia que se segueix i totes les altres coses
— Mostrar-los les feines que fem i com les fem

— Dir-los les normes i els costums de I'escola i ensenyar-los-els (amb paciéncia)
— Intentar fer-nos amics d’ells i elles

— No ficar-nos amb ells o elles; no barallar-nos-hi

— Tractar-los com si els coneguéssim de fa temps

— Tractar-los normalment com si fos un alumne antic/una alumna antiga

— Estar amb ells, no deixar-los de banda

— Animar-los si estan empegueits
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— Ajudar-los si estan empegueits

— Ajudar-los si tenen problemes

— No tractar-los de mala manera a causa de la seva raga (vol dir que algunes paraules o bromes
poden ser desagradables i pesades)

— Donar-los oportunitat perqué s’acostumin a l'aula o a I'escola

— Ajudar-los perqué es relacionin amb els altres

Des que el centre es constitui com a coldegi d’educacié infantil i primaria, en el curs 1988-1989, un
objectiu prioritari ha guiat les nostres actuacions: dotar de sentit tot allo que fem a les aules i a fora.
Com ho fem? Creient en totes les possibilitats del nostre alumnat, partint de les propostes que ens
facin, utilitzant el dialeg com a instrument i com a cami, com a bosc per perdre’s i trobar-se. Ho fem
provocant la curiositat i sobretot donant importancia a la mirada com a portadora de confianga,
d’estima, d’orgull pels nostres alumnes, com a transmissora i acollidora d’emocions.

| aquest viatge és compartit perqué no hi hem anat tots sols. Sovint hem tengut —i seguim
necessitant— guies i, des del principi, hem procurat que alumnes, families i docents s’implicassin en
Pitinerari. Amb els anys, moltes de persones, en un moment o en un altre, han participat en aquest
procés i han fet possible que la nostra escola sigui com és.

Creiem que en allo que hem recorregut hem assolit moltes de fites; d’altres encara sén camins
pels quals transitam o estacions on hem d’arribar. En ocasions, hem hagut de variar les nostres
previsions, aturar-nos, marcar rumbs nous i, tot i que aquesta aventura no ha acabat, conservam la
ildusid, la constancia, I'esforg i el sentit de ’humor necessaris per fer que el dia a dia a I'escola sigui
un paisatge nou per explorar i compartir.

LOESCOLA POBLICA ES PONT

Es Pont es una escola de titularitat pablica d’una sola linia i inclou les etapes d’educaci6 infantil (3-5
anys) i d’educacié primaria (6-12 anys). Per tant, té tres unitats d’educacié infantil i sis de primaria.
En total, té 207 alumnes escolaritzats.

Esta ubicada a Son Gotleu, barri de Palma que es caracteritza per tenir una taxa de poblacid
immigrant elevada, aixi com de poblacié d’étnia gitana. El nivell socioeconomic de les families que
viuen al barri és baix i tenen uns indexs d’atur considerables.

Hem de destacar que l'alumnat escolaritzat és molt heterogeni. Aixi, trobam procedéncies i
cultures multiples i, sobretot, situacions sociofamiliars diverses que marquen maneres de viure,
pensar, d’entendre el mén, de valorar el que ens envolta. Aquest fet és remarcable perque el valor
i la importancia que I'entorn déna al fet educatiu i a I'escola incideix de manera directa en la vida
quotidiana de les aules. | també perqué reclama de I'escola un posicionament envers la diversitat.
Nosaltres entenem que assumir-la i acceptar-la és, a més de necessari, imprescindible. No fer-
ho significa negar I'evidéencia i no assumir el paper socialment imprescindible que té I'escola i el
coldectiu docent de facilitar que tots els alumnes puguin tenir resposta a I'escola.

308



I"H$& () *+, (#-$-&.()*) 0**) ['1$*) $%/

Volem assenyalar que des que s’inaugura, s’ha aconseguit de manera progressiva una participacié
destacada de les families en la gestid i organitzacié de I'escola. Aixo ha afavorit la implantacié
consensuada d’alguns projectes, com, per exemple, I'is del catala com a llengua vehicular de 'escola,
tot i que la majoria d’alumnes son castellanoparlants.

La nostra historia esta lligada igualment a fer de I'escola un lloc on I'alumnat se senti compres i consideri
seva I'escola. Es a dir, un lloc on pugui participar fent propostes, prenent decisions i sigui conscient del
seu propi procés d’aprenentatge. Només aixi entenem que integrar-se a |'escola’ no implica abandonar
allo personal per formar part d’un grup, sind que es tracta, més aviat, d’imbricar-s’hi, és a dir, que cadascu
pugui incorporar-s’hi sense deixar de ser un mateix, aportant-hi tot el seu bagatge.

Fa denou anys que comengarem a posar les bases per aixecar I'escola que voliem, la nostra escola.
Aleshores, iniciavem un procés de recerca del sentit que havia de tenir davant la societat del canvi.
Creiem que en aquest procés ha estat mot important i ho és, per una banda, plantejar-se les coses
no des del punt de vista de les certeses, sin6 dels interrogants i interrogar-se continuament. |, per
una altra, ser conscients de I'esfor¢ que suposa aconseguir allo que realment s’ho paga. Sabem,
perque I'experiéncia ens ho demostra, que les reformes comencen sempre que un grup reduit de
persones pren la iniciativa davant unes necessitats no tan sols professionals, siné també personals. |
el procés és lent, costos i permanent. El punt de partida continua sent la pregunta segiient: qué pot
aportar 'escola a la societat en qué esta immersa?

Aquests anys han anat apareixent les necessitats seglients, a les quals ens sentim obligats a donar

resposta:

— Necessitat d’eliminar el desprestigi que s’associa a I'escola publica.Volem aconseguir una escola
util i prestigiosa en general, pero, en particular, per a les persones d’un barri on és dificil accedir
a altres oportunitats.

— Necessitat de conviure amb cultures diferents de la nostra.

— Necessitat de treballar per a la compensaci6 lingliistica entre la llengua castellana i la catalana, ja
que aquesta darrera és la propia de la nostra comunitat.

— Necessitat de seleccionar, organitzar, interpretar i criticar 'enorme quantitat d’informacié que
ens ofereix la societat actual.

— Necessitat de treballar en els valors de la democracia, fonamentant la nostra intervencidé en
dos procediments basics: la participacio i el dialeg. Aprendre a dialogar amb els companys i
amb els adults, practicar la negociacio i el consens, coneixer quins sén els nostres deures i drets
com a ciutadans, mostrar preocupacié i capacitat d’accié davant les situacions d’injusticia o de
discriminacio, etc., son algunes de les nostres linies d’intervencio.

— Necessitat de dialogar i reflexionar sobre el que passa i ens passa, sobre el que fem i sobre el
que pensam, en una societat en canvi permanent i ritme accelerat. Aquesta realitat requereix
una educacio de la personalitat en dos aspectes fonamentals: la flexibilitat i la fortalesa davant els
canvis i els nous reptes que els nins hauran de viure.

— Necessitat de conéixer-nos i de construir la identitat propia.

— Necessitat d’entendre les diferéncies individuals i assumir-les com a un potencial d’energia que
amplia les nostres capacitats de treball.

— Necessitat de conéixer els avangos que es produeixen en els camps de la humanistica, la ciéncia
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i la tecnologia, amb els aspectes negatius i positius que impliquen.

— Necessitat d’equilibrar el fet de tenir i de consumir amb I'aportacié d’altres valors que estan més
lligats a la condicié humana.

— Necessitat d’assumir i coneixer els canvis que s’estan produint a I'entorn familiar.

Tenint present aquesta realitat, hem anat construint un projecte d’escola que intenta donar resposta
a les questions seglients: Quée hem d’aprendre a I'escola?,com hem d’aprendre?, com han d’intervenir
els docents?, qué volem per als nostres alumnes?, qué podem oferir a les families?, quina implicacié
volem dels alumnes i de les families?, quina implicacié haurien de tenir les institucions?

Un projecte que es du a la practica a partir de:

I. LUelaboracié de documents que reflecteixen la manera de sentir i pensar de I'escola, com sén
el PEC (Projecte educatiu de centre), el PCC (Projecte curricular de centre), el PLC (Projecte
lingtiistic de centre), el Projecte d’Atencid a la Diversitat i el ROF (Reglament d’organitzacio i
funcionament), alguns punts dels quals els han elaborat conjuntament amb tots els agents que
conformen la comunitat educativa (families, alumnes i docents).

2. La institucié de I'Associacié de Mares i Pares d’Alumnes i establir una bona coordinacié amb
I'escola. Actualment, amb un projecte de participacié important com és I'Escola de Families.

3. La implicacié del personal docent en:

— La gestid i organitzacié de les hores d’exclusiva en quatre blocs: la formacié permanent, les
comissions de treball, les reunions de cicle i 'organitzacié de 'escola (claustres).

— La interrelaci6 i coldaboracié amb altres escoles.

— La coldaboracié amb la Universitat de les llles Balears.

— La participacio en la plataforma formada per entitats diverses del barri de Son Gotleu per incidir
en la millora de la vida comunitaria.!

4. La participacio de I'alumnat en la vida del centre.

5. La incorporacio successiva de programes i estratégies diverses que permeten crear 'ambient
idoni per a —segons paraules de Morin— un ensenyament educatiu.

Entenem I'escola com un espai de reflexid i d’aprenentatges compartits entre alumnat i mestres,
un espai on es puguin desenvolupar les eines necessaries per adquirir un grau de cada vegada més
elevat d’autonomia personal, entenent-la com la capacitat de proposar, organitzar, triar, decidir,
criticar, dubtar, donar alternatives, pensar solucions, responsabilitzar-se, comprometre’s, dialogar,
compartir idees i coneixements, arribar a pactes i trobar el lloc personal d’implicacié i de satisfaccio
dins el procés de construccié de la identitat propia.

' La Plataforma de promocié i participacid social sorgeix per la greu problematica de la barriada. Esta formada per les

entitats que treballen en el barri: escoles, instituts, centre de salut, casals de joves, Serveis socials, policia local, associacions
d’immigrants, Caritas, AMIPA..., i esta basada en I'estudi de necessitats i el treball en xarxa comunitari. Nosaltres, com a
escola, participam en la plataforma a través de la representaci6 de la cap d’estudis i d’'un membre de '’AMIPA.
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Entenem I'escola com un espai en el qual tota la comunitat educativa (alumnat, families, mestres i
altres professionals) sigui protagonista i, per tant, comparteixi els mateixos objectius. Una escola on
tothom pugui aprendre i tothom pugui ensenyar, no solament el professorat, ja que la realitat ens
demostra que podem aprendre de tothom i en tot moment.

La participacié de tots els integrants de la comunitat educativa és un punt clau en la nostra linia
de centre, ja que consideram que I'escola és un espai de convivéncia i aprenentatge que anam
construint entre tots com a comunitat democratica. Per donar sentit i posar en practica aquesta
idea duem a terme programes diversos de participacié de I'alumnat, les families, el personal docent
i no docent i altres institucions i entitats externes al centre.

Aquest no és I'espai per explicar tots els ambits de
participacié de la nostra escola i ens centrarem en
un dels elements clau que volem que l'identifiqui: la
participacié de 'alumnat en la gestié i organitzacio
del centre. Per aixo, exposarem de manera
resumida algunes reflexions sobre com entenem
la participacié de I'alumnat i explicarem algunes de
les experiéncies educatives que duem a terme a
la nostra escola: 1) les tutories coldectives; 2) les
reunions de delegats/delegades; i, 3) els tallers en
temps de pati. Finalment, farem mencié daltres
iniciatives de participacié de I'alumnat.

ALGUNES REFLEXIONS SOBRE LA PARTICIPACII DE LOALUMNAT

— Partim d’una concepcié de la democracia com a una manera de viure i pensar les relacions socials,
i no solament com un mecanisme de representacio. La democracia concebuda aixi és una simbiosi
complexa entre rad, sentiment i moral. Els dialegs que sorgeixen de les preguntes de la mestra
«Que podriem fer perque I'escola sigui un lloc més agradable?», o «Quines coses podriem fer quan
ve un infant nou?», ho corroboren.

—L’element clau el trobam en el dret i la capacitat dels individus a participar, de manera significativa,
en la realitzacié de les decisions publiques. Una participacié que promogui el debat d’'idees amb
argumentacions solides i no amb opinions simples;la recerca del consens per a I'actuacié i 'acceptacio
del desacord. Ser democrata no és ser un consumidor en el mercat politic, siné tenir la llibertat i
la igualtat d’oportunitats que permeten els individus associar-se per perseguir objectius comuns. La
democracia és una caracteristica de les comunitats o societats, no dels individus, i suposa bastant
més que |'obligacié de votar. Una democracia és una manera de viure, afecta els individus i la seva
participacio en les decisions en els mdltiples ambits de la vida social situant-los en el marc de la
vida en comunitat. Dins l'aula i a I'escola és possible que aquesta idea es traslladi a la practica. Basta
deixar que sorgeixin les propostes dels infants sobre qué han d’aprendre; qué han de fer aquest
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curs; com han de distribuir la classe; pensar qué necessitam perque tots els espais de I'aula siguin
efectius i de tots...

— Creiem en les possibilitats de I'escola com a espai per reconstruir la democracia a partir de la
vivéncia dels valors democratics en aspectes importants de la vida del centre. Una vivéncia que
implica posar els alumnes en situacions d’aprendre habilitats per al govern coldectiu, I'intercanvi
de posicions, el respecte a l'altre, la presa de decisions dialogades, i la participacié a través de la
representacio6 delegada. En poques paraules, 'escola és, per a nosaltres, un espai de vida democratica.
Les tutories coldectives i les reunions de delegats/delegades son espais d’intervencié i de presa de
decisions per organitzar multiples aspectes de la vida escolar.

— Educar en democracia no és, per tant, un tema més del curriculum o una matéria transversal. Es
una quiestid que ha d’afectar tots els aspectes de la vida escolar. Deixar parlar i escoltar el que diu el
nostre alumnat, afavorir que facin propostes, que donin la seva opinié i argumentin allo que pensen,
no és exclusiu d’'un debat concret.Tot plegat esta immers en les classes de matematiques, de medi,
als projectes de treball, a les sessions de Filosofia, d’Educacié Fisica..., i a la vida dels passadissos i
del menjador.

Aixi, trobam els objectius de curs d’un grup de 6¢ segiients:
I. Aprendre a valorar el silenci

2. Augmentar la capacitat d’atencio i concentracid

3. Parlar sense cridar

| I'avaluacié que fem després d’un trimestre:

— Hem de pensar coses que puguem fer per valorar el silenci

— Pensam que hem augmentat la capacitat d’atencid

— Parlar sense cridar ho hem aconseguit en alguns moments i, en d’altres, encara no. Mirar en
quines situacions cridam més.

— La participacié és un exercici de responsabilitat democratica. Entenem que com a ciutadans ens
resulta obligat prendre part en la millora de la societat. Com afirma Delval (2006), el ciutada que
és capag de participar de manera responsable en la vida social és aquell que entén els problemes
que es plantegen en la societat; que és capag de comprendre les perspectives i els interessos de
grups diversos, i d’'aportar i participar en solucions viables per als problemes comuns. Per tant, per
possibilitar la vivencia de la democracia a I'escola, el centre de promoure entre I'alumnat la presa
de decisions al voltant dels assumptes comunitaris (amb tot el que implica d’analisi i valoracio)
i 'assumpcid de responsabilitats (responsabilitat com la capacitat de reconeixer i acceptar les
conseqliéncies d’una accid que s’ha realitzat lliurement) que afecten la coldectivitat (de I'aula i de
I'escola). Si possibilitam que a I'escola es parli, ells i elles deixaran parlar; si possibilitam escoltar,
escoltaran;si possibilitam I'argumentacié, exigiran arguments;si tenim en compte les seves propostes
i els implicam en la realitzacid, entendran que el mén no funciona en solitari.

Les paraules dels infants que reproduim a continuacié ildustren aquest sentit de comunitat inherent
a la participacié. Les extraiem de la tutoria coldectiva del grup de 3r de primaria que tengué lloc el
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mes de maig de 2004, en resposta a la pregunta de la mestra tutora: «Per qué m’he de portar bé a
classe?».

— Perque la gent em respecti; per aprendre; per passar-ho bé; per aprendre a comportar-nos.

— Per aprendre a comportar-me i per fer més feina.

— Per aprendre més.

— Per aprendre, perqué en ser gran sigui llest.

— Per ajudar a I'educacié dels altres.

— Si els altres no fan bondat, poden aprendre de tu.

— Per comportar-nos.

— No cridar a classe. Perque si crit a classe, tu em pots castigar.

— Jo sé una altra cosa. Perque si crides i els altres estan fent feina, els molestes.

— Perque la gent es pugui fiar de mi.

— Si no et portes bé al carrer, pensaran que els teus pares no t’han donat una bona educacié.

— Per divertir-te amb els altres, perqué si no, no voldran jugar amb nosaltres.

— Perque a la gent li agradi estar amb mi.

— Perqué la gent em vulgui fer amic. | un altre: perqué em facin cas.

— Perque la gent no s’enfadi amb mi.

— Perqué em facin amiga.

— Perqué la meva mare estigui orgullosa de mi; per treure bones notes; perque la professora
s’adoni que som un bon nin.

— Perqueé puguin parlar bé de mi; per aprendre;per treure bones notes; per saber més coses de les
que ja sé.

— Per quan sigui gran ser més llest.

— Per tenir un bon expedient; perqué els companys em tractin més bé; perqué els mestres i les
mestres estiguin més contentes amb mi; per tenir més amics.

— Per tenir amics; perque la gent em respecti; perque es puguin fiar de mi.

— Per fer que la gent se senti més bé; per tenir més amics.

— Perque quan em facin preguntes dificils jo en sapiga les respostes.

— Per quan hagim de lliurar els treballs puguem dir les respostes.

— Per divertir-me; perqué estiguin contents de mi.

— La participacié és, simultaniament, un dret de tots i cada un dels infants (Perrenoud 2004) i un
deure envers la convivéncia. La participacié és un valor clau atés que contribueix a assegurar el
compliment de tots els altres drets dels infants. Aixi, la participacié no és solament una finalitat, sind
també una estratégia per assolir-ne d’altres i per potenciar el desenvolupament real d’altres valors
democratics: el respecte mutuy, la tolerancia, la cooperacié... Quan I'alumnat, als tallers en temps de
pati, ensenya el que sap a altres infants se n’adona que hi ha molts d’aspectes importants en joc: el
respecte, la responsabilitat, allo que cada un és capag de fer; com arribar als seus alumnes...

— Parlam d’una participacié auténtica i rellevant de l'alumnat, defugint aquelles experiéncies
i iniciatives que la limiten a ambits reduits i que I'alumnat finalment les viu com a marginals o
intranscendents.Volem enriquir el contingut de la participacié associant-la a dimensions importants
de la vida del centre.
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— En aquest sentit, entenem que la participacié de I'alumnat ens exigeix:

I) Una actuacié docent formativa en coneixements que proporcionin a les persones competéncies
per actuar en una societat democratica amb sentit critic i transformador (capacitats comunicatives;
capacitat de prendre decisions, de plantejar-se problemes i analitzar-los, de cercar solucions, de
contrastar opinions i valorar-les, de resoldre conflictes).

2) Una actuacié docent formativa en valors, que garanteixi condicions de convivencia democratica
(el respecte, la responsabilitat, la tolerancia, la solidaritat, la justicia, ’honestedat...).

3) Una actuacié docent facilitadora de:

— Una identitat coldectiva, a partir de I'establiment de relacions directes de cooperacié
i preocupacié pel benestar dels altres, i basades a compartir projectes, creences i valors,
finalitats i consciéncia de ser un grup.

— La capacitat de prendre decisions conjuntament.

— La capacitat de fer front als conflictes.

— Lautoestima equilibrada.

— El coneixement dels altres

4) La democratitzacio de les instancies organitzatives i de les relacions a 'escola per fer possible
el dialeg permanent, el debat obert, el control de les decisions, la capacitat critica efectiva, la
implicacié i la cooperacio.

— Veiem, doncs, que la participacié de I'alumnat també ha d’estar present en tots els aspectes del
procés formatiu que tenen a veure amb els aprenentatges académics. A la nostra escola aquesta
participacio es concreta, d’acord amb les edats i amb les circumstancies de cada grup, en la definicio
d’objectius, la seleccié de continguts, les activitats d’aprenentatge i I'avaluacié de les mateéries
curriculars.

Aixi, els objectius de Llengua castellana que proposa un grup de 5¢& son:

— D’escriure: 1) fer menys faltes d’ortografia; 2) dominar I'apartat de morfologia; i, 3) aprendre a
expressar-nos més bé.

— De lectura: millorar la lectura en veu alta.

— D’expressio oral: |) parlar més a poc a poc per entendre’ns més bé; i, 2) intentar no mesclar les
dues llengiies.

— D’escoltar: escoltar amb atenci6 la persona que parla i no interrompre-la.

Un exemple relacionat amb I'avaluacio seria el seglient:

QUE HE APRES AQUEST TRIMESTRE? (4t de primaria, 2-12-2004):
— He aprés a dividir entre dues xifres.

— He aprés més paraules i nUmeros en angles.

A fer menys faltes d’ortografia.

A esforgar-me més és el més important que he apres.

— Conec més bé els companys de classe i n’he fet de nous.
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— Que els humans canvien la pell com les serps.

— A pintar camps de colors.

— Aquest trimestre he apreés que, si vols fer una cosa bé, fes-la com tu pensis que I'has de fer,
perque, encara que t'equivoquis, I’hauras feta tu. Que sense orgull les coses es fan més bé i que
parlant tot es pot arreglar.

— A fer un projecte amb dues persones.

— A fer marges al projecte.

— A Musica, a cantar moltes de cancons.

— A fer fraccions.

— Crec que he complert bastant bé tots els objectius.

— Els rius dels altres continents.

— A Filosofia, a raonar i saber que tot té un significat.

— La importancia dels amics.

— A escoltar i a parlar més.

— A resumir les coses més bé.

— A fer més cas i estudiar més bé.

— Pel que fa a les instancies organitzatives, creiem que calen estructures de participacié que regulin
i garanteixin 'accés a la presa de decisions (Santos Guerra 2003). Una de les nostres tasques ha
consistit a revisar i perfeccionar aquestes estructures, aixi com crear espais nous de participacio
basada en el didleg i en la decisi6 compartida, en I'exercici de la paraula i en el compromis en
I'accié. Com afirmen els autors del llibre H-,'=-,$3&*('+*'0*(&1410*419"*'+ . $UBB#): la participacid
autentica uneix I'esforg per entendre’s amb I'esforg per intervenir.

Podem, aixi, diferenciar dos ambits de participacio:
a) El dialeg per plantejar-se temes del treball i de la vida escolar que preocupen o interessen,
temes sobre els quals debatre i prendre decisions (coneixement dels altres, normes, solucions
i projectes d’accid). Perque el dialeg crea el sentiment de responsabilitat davant els companys
i companyes, millora la comprensié mutua i ajuda a comprometre’s.

b) Laccio, és a dir, la realitzacié dels acords i els projectes previstos. Posar en marxa la
Setmana de la Primavera; organitzar la festa de Nadal; elaborar el Reglament d’organitzacid i
funcionament; elaborar els consells per als infants de 3 anys que vendran a I'escola; organitzar
els jocs de les sortides amb les families, i dinamitzar els tallers de final de curs son alguns
exemples que ildustren la participacié de I'alumnat a la nostra escola.

— Com hi participen els nins i nines?

a) Aportant opinions, idees, suggeriments, fent critiques

b) Prenent decisions, actuant en conseqiiéncia

c) Assumint la representacio en les estructures de participacio
d) Avaluant les decisions i les seves conseqiiéncies

— Entenem que el repte d’un bon projecte de transformacié escolar és la manera en queé les
escoles proven, analitzen i critiquen les maneres de viure en democracia que és desitjable que els
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individus traslladin a la seva vida social com a ciutadans. El perill és que ens quedem amb generalitats
i declaracions d’intencions sobre I'educacié6 democratica, sense que aterrem en les practiques
quotidianes que conformen la vida escolar.

EXPERIENCIES EDUCATIVES DE PARTICIPACIT DE LOALUMNAT
1. Les tutories colalectives

Amb aquest nom identificam a [I'escola les
reunions setmanals de classe que permeten
treballar aspectes diversos que es generen en
la convivéncia a l'aula i a I'escola (I’organitzacio
de l'aula, les normes de convivencia, els aspectes
positius i negatius del grup...). Aquestes reunions,
que en altres escoles s’anomenen assemblees
d’aula, es duen a terme des de l'aula de tres anys
fins a 6& de primaria.

La tutoria coldectiva és,per tant,el moment en qué el grup es reuneix per reflexionar,prendre consciéncia
de si mateix i transformar-se en tot allo que els seus membres considerin oportu. Constitueix un
espai de comunicacio en que es plantegen conflictes d’aula, es fan propostes, s’organitzen activitats, es
reparteixen responsabilitats, s’avaluen accions, es proposen objectius coldectius, es donen a conéixer
els uns als altres, es proposen aprenentatges complementaris als curriculars...

Com hem dit, els continguts que tractam a les tutories coldectives son variats, aixi com també els
ambits que determinen la vida comunitaria. Podriem distingir tres tipus de continguts:

1) Continguts de tipus informatiu. La tutoria s’utilitza per donar a conéixer tot alld que es considera
rellevant dels propis membres del grup, de l'aula i de I'escola. Alguns exemples son: “informacio
sobre la reunié de delegats”; “proposta de la cap d’estudis sobre la festa de Nadal”;“qué he apres
dels meus companys de taula aquest trimestre”.

2) Continguts d’analisi. La tutoria és també un espai per a la reflexié del que ha passat, del que s’ha
viscut, de les causes dels problemes, de la dinamica de classe... Aixi, trobam recollides a algunes
actes quiestions com: «per qué ens posen tants de deures?», «el material de plastica s’espatlla i es
perdy, «per qué m’he de comportar bé a classe?», «com podem ajudar els companys i companyes
que els costa més aprendre?», «les baralles del futboly, «el problema del banyy.

3) Continguts de presa de decisions. Relacionats amb els que sén de tipus informatiu i analitic,
significa organitzar el que es vol fer, la manera de regular la vida a la classe, la manera de participar
en la vida de I'escola... Alguns exemples son: «la preparacié de I'acampada», «les activitats de la
setmana culturaly, «el campionat d’escacsy, «la revisid de les normes de classe, «qué fer per evitar
les baralles del futbol».
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En paraules dels nostres alumnes, a les tutories es tracten aspectes diversos, com ara els seguents:
— Com s’ha d’organitzar l'aula.

— Propostes sobre qué ens agradaria aprendre aquest curs; feines que hem de fer.
— Organitzar les propostes.

— Revisar propostes.

— Objectius de la classe.

— Normes de convivencia.

— Queé hem de fer per recordar-nos de les coses.

— Donar idees de coses que podem fer tots junts.

— Que tenim de positiu i qué hem de millorar cada un.

— Queé podem ensenyar nosaltres als altres.

— Drets i deures.

— Dialegs sobre temes diversos: justicia, excuses, multiculturalitat, génere...

— Problemes o conflictes puntuals.

Un exemple del darrer aspecte assenyalat el trobam en els temes que hem tractat a la classe de
cinc anys:

— Que podria fer un infant que sempre plora quan s’embruta.

— Queé hem de fer quan tenim por a casa.

— Queé hem de fer quan estam angoixats perqué ens han d’operar.

— Queé he de fer quan un company no vol jugar amb mi o m’insulta.

— Que implica tenir germans o germanes nous a casa’

— Els caps de setmana no faig res. Que podria fer?

— El meu germa sempre em pega!

Aixi, els infants aprenen a expressar les seves opinions, a defensar-les, a escoltar-ne d’altres, a
respectar les condicions de dialeg, a cercar el consens, a resoldre problemes per si mateixos, a
assumir responsabilitats, a posar-se en el lloc de l'altre i imaginar-se com es deu sentir... Per tant,
suposa un moment privilegiat per a 'aprenentatge dels procediments i les actituds que possibiliten
una convivencia democratica.

Consideram que les tutories sén importants perqué:

— S6n I'espai on es fa realitat la idea de participacié democratica de I'alumnat. Una escola feta entre
tots.

— Donen resposta a una demanda d’implicaci6 i participacié de I'alumnat en la vida de la classe i de
I'escola.

— Afavoreixen un tipus d’escola com un espai de reflexié i d’aprenentatges compartits entre
alumnat, mestres i altres coldaboradors.

— S6n un espai més per desenvolupar les eines necessaries per adquirir cada vegada més autonomia
personal, entesa com a capacitat de proposar, organitzar, donar alternatives, pensar solucions,
dialogar, compartir idees i coneixements, arribar a pactes...

— S6n un espai on es pot trobar el lloc personal d’implicacié i de satisfaccié personals dins el
procés de convivencia i, per tant, un espai que ajuda a construir la identitat propia amb relacio
als altres.
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A la nostra escola, la tutoria coldectiva disposa sovint d’uns rituals que la singularitzen respecte
d’altres moments escolars. De vegades, els infants es coldoquen de manera diferent a I'aula, utilitzen
cartelleres de temes proposats, fan un ordre del dia, utilitzen un quadern d’acords o actes (en
alguns cursos cada infant té el seu llibre d’actes de reunions de classe i en d’altres hi ha un sol
llibre d’actes), hi ha moderadors... Aixi, s’erigeix en un moment simbolicament important inscrit
en la memoria i els habits dels infants. Tothom sap que les coses que es diuen i que s’acorden son
vinculants i, per tant, la tutoria adquireix una transcendencia institucional que no posseeix cap altra
tipus de conversa a l'aula.

Les tutories coldectives fomenten una participacié auténtica de I'alumnat en la resolucié dels
problemes que tenen, en la realitzacid dels projectes d’aula i en les iniciatives més generals de
I'escola a partir de I'experimentacio de:

— Aprendre a conviure pactant normes de convivencia amb els companys i amb els mestres.

— Aportar idees del que podem fer junts.

— Compartir el que saben els companys.

— Acceptar els errors propis i els dels altres.

— Respectar els punts de vista diversos.

— Aprendre a pactar intentant arribar a una solucié que tengui en compte totes les opinions.

— Millorar les habilitats socials.

— Solucionar conflictes entre iguals.

— Cohesionar el grup.

— Possibilitar I'explicitacid de les maneres de ser i de fer personals, pero lligades a la relacié amb

el grup.

Totes aquestes vivencies permeten que els infants percebin que els tenen en compte, que les seves
opinions i propostes son importants, i que, en conseqiéncia, s’ho paga participar. La intervencioé
del professorat és important atés que ajuda a potenciar i vehicular tots els aspectes esmentats;
a pactar, fer possibles les seves idees; a organitzar activitats, i a ser un model d’actitud dialogant i
democratica.

2. Les reunions de delegats/delegades

A la nostra escola, aquestes reunions les duem a terme una vegada al mes i hi participen els dos
delegats de cada classe, des de primer a sis¢, juntament amb la cap d’estudis. Cal dir que procuram
que, al final de I'escolaritat, tots els alumnes hagin estat delegats com a minim una vegada.

A les reunions de delegats hi tractam temes que tenen a veure amb la vida de I'escola i amb el fet
de compartir-la entre totes les aules. Els temes els hem parlat i acordat a les tutories coldectives de
classe. Hi solem tractar aspectes com els segiients:

— Posar en comu els objectius de cada classe per al curs.

— Quines sortides faran.

Drets, deures i normes de convivéncia.

— Propostes per fer i organitzar les festes.
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Leleccié dels delegats i delegades la fem de la
manera segient. En primer lloc, es presenten els
alumnes que volen tenir el carrec. Es fa una llista
amb tots els candidats i es trien dos delegats per
trimestre o dos per a tot el curs. Per a I'elecci6 es

Propostes per millorar aspectes diversos de I'escola.
Compartir idees per acollir I'alumnat i el
professorat nouvingut.

Demandes.

Etc.

té en compte qui no ho ha estat mai i qui ho vol ser.| es pot fer de multiples maneres: per votacio,
per ordre de llista, a I'atzar... Les funcions assignades al delegat o delegada son:

Assistir a les reunions mensuals i apuntar el que s’hi diu o proposa.

Representar la classe a les reunions (ser portaveu del que pensa la classe).

Transmetre als companys de classe el que es diu a les reunions.

Ser responsable del que es diu a les reunions.

Informar a la reunié de delegats del punt de vista de la classe, no del propi.

Dir el que la classe pensa.

Escriure els punts de la proxima reunio.

Recordar a la classe i a la mestra els punts de la proxima reunié que la cap d’estudis proposa.
Comunicar a la classe el que han dit a la reunié de delegats (llegir-ho si ho ha apuntat o llegir
I'acta que ha fet la cap d’estudis o a vegades I'alumnat).

A les reunions de delegades i delegats del curs 2006-2007 el tema principal que hem tractat ha
estat un dels apartat del Reglament d’organitzacié i funcionament de I'escola (ROF): quines haurien
de ser les normes per poder fer que I'escola sigui un lloc més agradable. A més, hi hem tractat els
temes seglients:

o U1 A WN —

. Elaborar objectius comuns de cada classe i posar-los en comd.

. Relacié de sortides que es faran per cursos o cicles.

. Aspectes diversos sobre la multiculturalitat.

. Propostes sobre els temes que s’han de tractar a la revista.

. Propostes sobre els tallers de la Setmana de Primavera.

. Propostes sobre a quines classes explicarem els projectes de treball, o quines coses podriem fer

conjuntament entre classes, cicles o tota 'escola.

. Idees i propostes per a les festes de final de trimestre, Carnestoltes, Setmana de Primavera, final

de curs... i revisid posterior.

. Relacié de projectes realitzats a cada aula.
. Consells elaborats pel curs de cinc anys per acollir els infants de tres anys el curs vinent.

Un exemple de la participacié de I'alumnat a través de les tutories coldectives i les reunions
de delegats/delegades el trobam en I'elaboracié del (ROF). Lelaboracié respon a la necessitat
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de recollir en un document tota una série de caracteristiques, pautes i normes d’organitzacio i
funcionament del nostre centre que s’han desenvolupat al llarg dels cursos i que marquen la nostra
proposta d’ensenyament educatiu i la nostra vida escolar. Cal assenyalar que hem intentat que
aquest document hagi estat consensuat i elaborat per part de tota la comunitat educativa. Per aixo,
hem tractat els temes a les tutories coldectives i a les reunions de delegats i els hem fet arribar
també a les families perqué hi poguessin fer aportacions i esmenes. Finalment, ha estat aprovat pel
claustre i el consell escolar.

Aquesta dinamica participativa ha suposat un procés lent de dos cursos en qué s’han consensuat
punts tan importants com: |) Com sent I'alumnat que participa en la vida de I'escola; 2) Drets i
deures de I'alumnat; 3) Drets i deures del professorat; 4) Drets i deures de les families; 5) Normes
per fer que I'escola sigui un lloc més agradable; i, 6) Elegir i funcions dels delegats i delegades. Cal
dir que molts altres punts, com les normes dels espais, les coordinacions, la participacié de les
families..., sén fruit d’'una dinamica i experiéncia que han estat revisades al llarg dels anys entre
tota la comunitat. La nostra intencié és que sigui un document de consulta i una eina per revisar
I'organitzacio i el funcionament de la nostra escola. També pretenem que les normes per fer que
I'escola sigui un lloc més agradable, elaborades entre tota la comunitat educativa, siguin presents,
a més, de manera visual al centre, i que cada un dels nostres alumnes i families les puguin tenir
personalment perqué puguin valorar el que hem pactat.

Mostram a continuacié alguns dels continguts del reglament que hem esmentat, els quals ildustren
el paper que té I'alumnat en la definicid de les normes de convivéncia. Amb aquestes normes,
elaborades per I'alumnat i consensuades amb les families, el professorat i altres professionals,
expressam la importancia que atorgam als valors i principis de la democracia: I'ordre, la comunicacié
i el dialeg, la tolerancia, el respecte, la solidaritat, la concordia, el valor del que és de tots, la urbanitat,
la puntualitat, 'obertura, la responsabilitat, el compromis, la camaraderia i I'autosuperacio.

Normes d’ordre Accions Correccions

— Conversar més fluixet a les aules. —Si correm, tornar enrere al punt de

— Caminar a poc a poc pels passadissos. partida i avangar caminant.

—Procurar parlar fluixet pels passadissos. —Si cridam, cercar, entre tota la classe,

—No entretenir-nos als passadissos el mati possibles correccions.
i en els canvis de classe. — Amonestacio per part de les persones

— Anar al menjador amb ordre i responsables en aquell moment.
tranquilditat. —Recordar-ho o que els altres ens ho

— Aiixecar les cadires per moure-les. recordin.

—Sortir un poc abans de les sessions que —Si cridam, tornar a dir el mateix amb un
es fan fora de l'aula. to de veu més fluix.

No fer tant de

— Posar cartells que ho recordin.
renou

—Promoure no fer renou durant els canvis
de classe.

—Revisar-ho en tutories de tant en tant.

—Que hi hagi una taula a cada classe
encarregada del silenci, és a dir, que faci
fer un minut de silenci quan el renou
augmenta massa. Podria ser un carrec
rotatiu.
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Normes de
comunicacio

—Escoltar més els altres.

— Mirar i escoltar la persona que parla.

—Respectar el torn de paraula.

—Parlar bé, sense insultar; emprant
paraules que no ofenguin.

Respectar la = —Respondre bé.
gent quan parla’ —Fer un taller o que véngui una

persona a la classe a parlar-nos de
respecte i convivencia.

—Revisar-ho en tutories de tant en tant.

Normes de
respecte i Accions
tolerancia
—Coneixer costums i creences d’altres
persones.
—Tractar a l'aula temes de
multiculturalitat i tolerancia.
—Deixar les coses i compartir-les.
Respectar | —Disculpar-se.
els costums i | —Dir «per favor» i «gracies.
creences de  —Entendre que tots som diferents
tothom. per dins i fora, pero que tenim els
mateixos drets i deures.
—Ser amables amb tothom.
—No jutjar la gent pel seu aspecte fisic.
—Revisar-ho en tutories coldectives de
tant en tant.
Normes de .
" Accions
cooperacio
—Aprendre a ajudar-se mdtuament.
—Aprendre a fer feina per parelles
o en petit grup.
_ Permetre —Congixer-nos més bé.

—Jugar plegats.

—Posar un cartell a la classe per
recordar-ho.

—Tractar-ho i revisar-ho a les
tutores coldectives i individuals.
Parlar dels motius i fer propostes
per ajudar els companys.

que l'alumnat
faci feina, no
molestar ningu.
—Intentar ajudar
els companys.
—Deixar les coses
i compartir-les.

I"H$Y0& ()*+, (#-$-&.'() ) '0**)'1$*) $%/

Accions Correccions

—Parlar-ho amb el tutor/tutora en una
tutoria individual, o amb el personal
responsable.

—Posar una nota a I'agenda i dur-la
signada.

—Posar faltes de disciplina.

—Parlar-ne amb la directora o la cap
d’estudis.

—Fer entrevistes amb la familia, si és
reincident.

—Si insulta o falta al respecte, escriure
una frase respectuosa amb el mateix
missatge.

Correccions

— Parlar-ne amb el tutor/tutora, o amb
el personal responsable, en tutoria
individual.

—Posar una nota a I'agenda i dur-la
signada.

—Posar faltes de disciplina.

—Parlar-neamb la directora o la cap
d’estudis.

—Fer entrevistes amb la familia, si és
reincident.

—Es important:

* Fer demanar disculpes.

* No donar tanta importancia quan
algu es fica amb nosaltres.

Correccions

—Dialogar.

—Parlar-ne amb el tutor/tutora o
personal responsable.

—Posar una nota a I'agenda i dur-la
signada.

—Posar faltes de disciplina.

—Parlar-ne amb la directora o la cap
d’estudis.

—Fer entrevistes amb la familia, si és
reincident.

—Es important:

* Cercar i consensuar estrategies entre
tota la classe sobre qué hem de fer
quan un company molesta els altres
(fer la feina tot sol...).
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Normes de concordia Accions Correccions

—Crear bones relacions de grup —Parlar-ne amb el tutor/tutora a la
—Controlar les (pensar entre tots de quina tutoria individual o amb el personal
agressions manera). Per exemple, dedicar responsable.
verbals i fisiques.  un temps a dir coses positives de —Posar una nota a I'agenda i dur-la
—Evitar la cada un, i també dir-ne alguna signada.
violéncia. que considerem que hagim de —Posar faltes de disciplina.
—No riure’s millorar. —Parlar-ne amb la directora o la cap
de ningu; no —Jugar plegats per coneixer-nos d’estudis.
assenyalar. més bé. —Fer entrevistes amb la familia, si és
—Contestar —Demanar disculpes si passa reincident.
amb un alguna cosa sense voler. —Si se n’ha rigut d’algli, compensar-lo
somriure quan = —No prendre’s les coses tan d’alguna manera: ajudar-lo en alguna
et demanen seriosament (a vegades agredim cosa, fer-li un petit obsequi o un
disculpes. per beneitures). escrit, etc.
—Intentar dur-nos | —Parlar-ne a les tutories —Castigar a anar a una altre classe.
més bé amb coldectives.

tothom.

Normes d’higiene,
manteniment i

: Accions Correccions
respecte al que és
de tots
—Llengar els papers a la capsa de —Parlar-ne amb el tutor/tutora a la
reciclatge. tutoria individual o amb el personal
—Utilitzar més les papereres del responsable.
pati i de les aules. —Posar una nota a I'agenda i dur-la
—Anar al lavabo sense el berenar a signada.
les mans. —Posar faltes de disciplina.
—Mantenir —Usar adequadament el vater —Parlar-ne amb la directora o la cap
I'escola neta i (estirar de la cadena...). d’estudis.
ordenada. —Emprar només el paper de bany ~ —Fer entrevistes amb la familia, si és
—Dur el material necessari (menys paper de vater).  reincident.
necessari per —Procurar no vessar aigua als —Es poden fer correccions del tipus:
a la higiene lavabos. * Qui embruta, neteja.
personal. —Deixar les sales on fem tallers * Fer la neteja propia i la dels altres.
o qualsevol activitat netes i * Si és reincident, netejar i ordenar els
ordenades. espais comuns.

—Penjar bé els abrics i motxilles.

—Nomenar encarregats.

—Deixar temps cada setmana per
revisar i ordenar.
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Normes d’urbanitat Accions Correccions

—Tocar a la porta i demanar —Fer-ho educadament. —Fer-li repetir I'acci6 fins que
permis abans d’entrar a 'aula. = —Recordar-ho o que els altres la faci be.

—Saludar quan entram a un ens ho recordin. —Tornar entrar i que saludi.
lloc. —Parlar-ne a tutories

—Demanar les coses per favor. = coldectives.

—Ser amables. —Fer cartells per recordar-ho.

—Menjar amb la boca tancada.
—No parlar amb la boca plena
de menjar.

—Arribar d’hora a I'escola. —Anar-se’n a dormir més —Tancar I'escola a les 9.05 h.
—Respectar I'horari escolar, prest. —Si hem d’anar al metge, dur-
tant d’entrades i sortides —Parlar-ne a tutories ne el justificant.
com de visites... individuals i coldectives. —Fer entrevistes amb la familia,

si és reincident.

Normes de relacio Accions Correccions

—Jugar bé amb tots els cursos. | —Coneixer més bé els —No els podem imposar
—Ser companys de tots. companys d’altres cursos. «castigsy, sind que els hem de
—Fer amics. —Fer activitats amb altres convencer.

cursos.

—Fer jocs compartits.

—Jugar el grup classe junt.

—Canviar de lloc de taula de
tant en tant.

—Demanar ajuda si la —No ser tan empegueidors ni — Comentar-ho amb la familia
necessitam. tan orgullosos. i els companys.
—Esforgar-nos per fer-ho tot | —Parlar-ne a les tutories
més bé. individuals.

3. Els tallers en temps de pati

Tots podem ensenyar, tots podem aprendre.' Aquesta és 'esséncia d’una iniciativa que convida els
alumnes a convertir-se en mestres i a organitzar tallers per ensenyar els seus companys, de tots
els nivells, allo que desitgen o que sapiguen fer més bé. Lobjectiu dels tallers és fer una escola viva,
amb la participacio de I'alumnat, el professorat i les families, on ensenyar i aprendre sigui un aspecte
quotidia i comU. A poc a poc, s’han convertit en un dels trets més significatius i diferenciadors de
la nostra escola.
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El merit de I'éxit d’aquesta empresa, que va comengar més seriosament el curs 2001-2002, és
gracies sobretot a un alumnat que, amb la seva participacid, feina i ildusio, ha fet i fa possible que
I'escola sigui un lloc agradable, actiu i participatiu. Volem que I'escola sigui un lloc on ensenyar —
amb els avantatges i dificultats que té— no quedi restringit al paper del professorat o dels experts
adults. Ha de ser un lloc on aprendre pugui ser un aspecte quotidia i ocupar tot el temps, fins i tot
el temps de pati o el de fora de I'horari escolar.

Els tallers els realitzam diariament en temps de pati (mitja hora) i, algunes vegades, en horari
extraescolar, i poden ocupar tots els espais de I'escola. Els alumnes que promouen el taller pensen i
fan propostes sobre I'activitat que volen fer: quines persones la realitzaran, I'horari, la programacio
de les activitats, el material que necessiten, la durada, a quins infants s’adrega, a quins cursos, a quin
espai de I'escola creuen que es pot dur a terme, quan i com ho comunicaran a les classes, el llistat
d’alumnes, la distribucié i I'organitzacié...| emplenen una fitxa amb tota la informacié necessaria.

El professorat que coordina el taller ajuda en tots aquests aspectes, escolta les idees i possibilita
que els tallers es duguin a terme. Pot ajudar a cercar el material, fer algun suggeriment sobre el
tipus d’activitat, la manera d’organitzar-lo, concreten el nombre d’alumnes per activitat... A més,
supervisen els tallers cada dia, no per intervenir-hi, siné perque els infants se sentin atesos, i per
escoltar les queixes i les demandes, recordar les normes d’us dels espais, atendre i posar en marxa
activitats noves, organitzar un plafé informatiu, emplenar un registre, guardar feines, fer fotografies...
Cal tenir en compte que el paper que exerceix el professorat també el pot fer algun familiar.

Els tallers en temps de pati signifiquen:

a) Per a 'alumnat

— Posar-se en el lloc de qui ensenya i de qui apren.

— Fer una reflexid i planificar el que ensenyara, com ho fara, amb quins materials..., aixi com la
necessitat de canviar d’idea, si cal.

— Aprendre més per ensenyar més bé.

— Compartir coses que sap i que apren a altres espais i moments.

— Sentir-se important, valorat, protagonista.

— Gaudir de poder ensenyar als altres allo que sap.

— Aprendre a facilitar la convivencia entre els seus companys.

b) Per al professorat que participa en la coordinacioé

— Ajudar a organitzar horaris, espais, materials...

— Fer un seguiment del que es fa amb cada grup.

— Possibilitar les activitats, gestionant i ajudant si és necessari en qualque moment concret o
demanda concreta.

— Fer un seguiment amb els alumnes que fan de mestres.

— No pensar que des del principi o no funcionara o que tot anira de meravella. Es a dir, pensar que
s’hauran de fer canvis, rectificacions...

— No posar-se nerviés de veure molts d’infants d’un lloc a un altre.

— Adonar-se de tot el que saben els alumnes i del que poden ensenyar.

— Aprendre de les estratégies per ensenyar que empren els infants.
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— Reflexionar sobre les diferents possibilitats d’aprendre.

c) Per a les families

— Ajudar en les demandes que facin els infants.

— Possibilitar que puguin participar a 'horabaixa, si és el cas.

— Participar en la vida de I'escola.

— Compartir el que saben.

— Adonar-se de les possibilitats dels infants i dels seus desitjos.
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Les valoracions que han fet els infants respecte
d’'aquests tallers el curs 2005-2006 son les segiients:

Aspectes positius

¢ Agraden a molta de gent.

* Ens agrada molt fer de mestres.

* Podem mostrar coses i podem aprendre.
¢ Que ho fem nosaltres.

*  Ens divertim.

* Serveix per no barallar-nos.
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* Aprenem a fer coses, i no ens avorrim.

* Aprenem coses noves.

* Coneixem altres amics.

* Aprenem a ser bones persones.

* Ens entretenim i ens ho passam molt bé.

* Als alumnes-professors que fan la feina de preparar-se els compensa la participacid dels seus
companys.

* Ens ajuda a conéixer-nos.

* Ens ajuda a saber organitzar-nos.

* Ens serveix per comunicar el que sabem als altres.

* Aprenem a ensenyar.

* Ens ajuda a expressar-nos.

* Aprenem del que ens han ensenyat.

Aspectes que sOhan de millorar

* Hem d’escoltar els que ens volen ensenyar.

* Hauriem de decorar més els tallers.

* Hem de deixar els espais més ordenats, malgrat que de cada vegada ho fem més bé.

* Els alumnes hem d’intentar comportar-nos més bé, no fer beneitures ni cridar.

* Hauriem de ser més responsables i no apuntar-nos i despuntar-nos amb tanta facilitat, ja que
molesta els que participen al taller i els que els hauria agradat apuntar-s’hi. Aquest curs ha anat
més bé en aquest sentit.

* Procurar que la gent que no fa el taller no entri, ja que desbaraten I'activitat en aquell moment;
ara ja no passa tant.

* Les persones que proposin els tallers, que ho facin per fer-ho una vegada o dues a la setmana per
organitzar-nos més bé. Aixo ha funcionat més bé aquest curs.

ALTRES EXPERIENCIES DE PARTICIPACIT

1. La revista escolar

A proposta de I'alumnat, el curs 2002-2003 férem el primer exemplar de revista escolar. Es titula
7-3&'5$'0*0%(el proposa un pare de I'escola). La revista es fa anualment i en I'elaboracié hi participa
tota I'escola. Cada classe treballa un aspecte.

A principi de curs, I'alumnat, el professorat i els altres professionals fan propostes per triar el
tema monografic que hi tractarem. Posteriorment, ho organitzam a les tutories coldectives i fem la
proposta a les reunions de delegats. A més, cada curs escolar hi reflecteix activitats i moments de
la vida de I'escola.

2. LOorganitzaci— de les festes

Les propostes i I'organitzacié de les festes les fem conjuntament I'alumnat, el professorat i la comissio
de families. Amb I'alumnat, primer tractam les propostes a les tutories coldectives i després a les
reunions de delegats.
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Per organitzar-les distribuim les feines entre les classes, el professorat i les families.

3. Preparar el regal de comiat dels alumnes de sise
El regal de comiat dels alumnes de sise el pensen i el fan els alumnes de cinquée. Cada alumne
prepara a I'escola un regal per a un alumne de sisé i I'hi entrega durant la festa de final de curs.

4. Els jocs per a les sortides familiars
Els prepara el grup d’infants que participi en la sortida amb I'ajuda de la cap d’estudis i/o algun altre
mestre.

5. Els consells per als infants de 3 anys
Aquest llistat I'elaboren els alumnes de la classe d’educaci6 infantil de cinc anys i el donam amb el
protocol de tres anys a cada familia quan ve a matricular el seu fill/la seva filla.

Mostram, a continuacio, i com a final d’aquest escrit, les recomanacions i informacions que el mes
de maig de 2006 els nins i les nines de cinc anys varen estimar oportu fer als infants que arribarien
nous el curs seglient.
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Donar respostes
a la diversitat. )
IES Josep Miquel Gu“rdia dOAlaior,

llla de Menorca

3M(C-#H& ()<+=

330



I"H$Y0& () *+, (#-$-&.'()*)'0**) /' 1$*) $%/

67)80
I"HBO6&'&($)*++0-(&*#3*81%19'A1%&Z (14* 1 *A&H*+ 5+ &* 4 5$%$38-+#0*5*0$('+.LCF T-%
5.1+ 1-("#S $3KAIGAX-) & 13KHE'5-%'0(1,$(%'0($, 1%'3*41-3*+6]$+0(S, L TH(&*[*&**+*"#*+18*&'S5
1'$+0($, 1% +$%*441-3%*5($O*5$%*+06™*+#,3$%™, ) 3$4$%%6 1&*&%'$5#4*& 18$%'$%60$41*+06<!
+* & (*DSA&Z(1* 5+ A4$3&($:! +* 8*+15$%* 5$+06' 0(-K(*,$%' 1'0(-DSA&SY%' "#$' AS, 0-%+&' $3' *(/*' 1’
0-%1&1#%" " #$'AS$, )& 13KHE& $3'4-38182341*1'$3'($351,$3&*4*52, 14 K-+-)*+<

67)8079>(
C+ 0($%$38$' $%&H#E1-"*0-(&* #3*' 81%6193' AL%&I(14* G +A&H*+ %-)($'+* &*($* $5#4*&18* 5$%*(
T-0b$0 L #$+\t: (5145, 14+ 1-("#$'5H#(*38S $U &S 4#(%-'A*-)&$315-5-%'0($, 1-%'3*41-3*+$%]$+0($, 1
[*&**+¥ 4%+ 15*5'$5#4*& 18 G'$+0($, 1-*++06*441-3$%'51 (LK 15+06"*+-06"*+#, 3-06'4-3'3$4$%15*5%
$%60$41*+$%<@-%'5-%'0($, 1-%*8*+*3++&(*GS4&-(1¥5$+4$38&(-+*8*+15$2'5$%6#% 0(-K (*, *%'G'
$3' H(AA* G +-%'($YoH+8*5-%'0-%1818-06"-)&$315-%'$3'4-3818$341* G'$3'($351, 1$3&-"+4*5> 14-<

CARACTERESTIQUES DEL CENTRE | DE LOENTORN. DESCRIPCIi DE LA
TRAJECTARIA QUE HEM SEGUIT

P'IES Josep Miquel Guardia d’Alaior compleix, aquest curs, divuit anys. Lilla de Menorca comptava,
des de 1954, amb només dos instituts, un a Mad i un altre a Ciutadella, cap als quals s’havien de
desplagar tots els estudiants de l'illa. Gracies a la generalitzacié de I'educacié obligatoria, es construi
a Alaior, el 1989, el tercer institut, que en principi es denomina Institut de Batxillerat d’Alaior.

Centre experimental i anticipaci— de la reforma educativa

Els dos primers anys es van titular les primeres promocions de batxillerats. Amb I'aprovacié de la
LOGSE i tenint en compte les condicions que reunia I'illa de Menorca, amb un sistema public potent
i en innovacio constant, les autoritats educatives de la comunitat, juntament amb Alvaro Marchesi,
Secretari d’estat d’Educacio, van propiciar una anticipacié experimental de I'educacié secundaria
obligatoria.A partir dels anys noranta es va iniciar la REM, Reforma experimental dels ensenyaments
mitjans, que va ser valorada positivament. Els resultats de I'anticipacid van ser positius i el curs
1993-1994 es va anticipar la implantacié del primer cicle de 'ESO,amb el consegiient desplagament
dels alumnes de sete i vuite de I'antiga EGB a linstitut, procedents de les escoles publiques de
primaria Dr. Comes Camps d’Alaior i Francesc d’Albranca del Migjorn Gran.

Linstitut, el claustre de professors i tota la comunitat educativa es dedicaren intensivament
a assegurar una educacié de qualitat i evitar les disfuncions i problemes que suposava el pas
d’alumnes de primaria a un centre de secundaria amb pocs professionals que tinguessin la formacié
psicopedagogica adequada.

Lanticipacio i la generalitzacié de la reforma educativa va fer possible incorporar alumnes amb
necessitats educatives especials als centres de secundaria. Els reptes augmentaven i aixo era una
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prova important que haviem de superar per escolaritzar tota la poblacié amb discapacitats i en edat
escolar en els nostres centres ordinaris. Les enormes dificultats del principi es van anar diluint a
mesura que augmentava I'experiéncia i la dotacié de mitjans i personal especialitzats.

Des del curs 1995-1996,I'IES Josep Miguel Guardia acull tots els aldots i aldotes que tenen necessitats
educatives especials, fins i tot els que presenten més d’una deficiéncia. Els resultats son notables.
A més, des de llavors enga cap alumne amb discapacitat no ha necessitat ser escolaritzat en aules
especials ni en centres de fora de lilla, cosa que era habitual fins al moment. Aquest fet va marcar,
sens dubte, un abans i un després en el concepte d’atenci6 a la diversitat.

Augment de la complexitat a les aules

A partir de 1996 es registra un augment significatiu de la immigracié. La comunitat marroquina
resident a Alaior des dels anys vuitanta comenga un procés de reunificacié familiar i els centres
publics escolaritzen un grup molt nombrdés de nens i nenes procedents de Nador i de I'Atles oriental
marroqui, poblacid que es caracteritza per ser molt pobre i tenir mancances d’escolaritzacié molt
importants, sobretot les nenes. La majoria només acudien a escoles alcoraniques, en les quals
aprenien els principis basics de la religi6 musulmana. Els nins assistien a escoles i posseien un
bagatge cultural més ampli. Larribada de nenes marroquines no escolaritzades i que no sabien
ni catala ni castella va ser el segon gran repte per a I'lES, després de la incorporacié massiva
d’alumnes amb necessitats educatives especials. Oferir-los una acollida adequada, integrar-les en
les dinamiques de les aules i oferir-los el bagatge basic de la llengua d’acollida que els permetés
una comunicacié basica i una incorporacié progressiva a les dinamiques de les aules de secundaria
va ser, i continua essent, un repte educatiu, pedagogic i social importantissim per a la futura
societat multicultural.

Paraldelament, iniciarem I'escolaritzacié progressiva d’alumnes procedents de paisos comunitaris,
especialment anglesos. Els ciutadans anglesos mantenen una comunitat important establida a
urbanitzacions de l'illa. A Alaior, la poblacié anglesa es concentra a les urbanitzacions de Cala en
Porter i Son Bou, i a zones rurals del terme municipal. La comunitat anglesa també planteja reptes
importants. La predominanca de la llengua anglesa com a vehicle de comunicacié universal implica
que molts d’alumnes anglesos plantegen objeccions a haver d’aprendre les dues llengties oficials de
la nostra comunitat.

A partir de finals dels anys noranta es produeix un augment de 'arribada d’immigrants procedents
d’Hispanoameérica, especialment de paisos com I'Equador, Bolivia i el Peru. Les persones procedents
d’aquests paisos troben feina basicament en el sector de la construccid, els homes, i les dones a
atendre persones grans. Aquest sector de la poblacié escolar no presenta problemes d’integracié
ni d’escolaritzacio. Les necessitats es concentren en els serveis d’assisténcia social del municipi, a
causa dels problemes de tipus economic o de situacions de separacié del nucli familiar.

De manera més pausada arriben italians, romanesos, francesos, cubans, dominicans i belgues. Els

dos darrers anys s’'incorporen nens de nacionalitat xinesa, els pares dels quals es dediquen a la
restauracio en urbanitzacions de la costa i de les zones turistiques.
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Des dels anys setanta hi ha un nucli de poblacié nombrés procedent de comunitats autonomes de
I’Estat, especialment d’Extremadura i Andalusia.

Augment notable de la poblaci— del municipi

Alaior és un municipi de l'interior de I'illa que té un sector industrial important i un ampli sector de
serveis relacionats amb el turisme. Els Ultims anys, la poblacié ha experimentat un creixement fort
que ha posat al limit els serveis prestats pel municipi, desbordat pel creixement i per les necessitats
basiques dels immigrants.

La poblacié d’Alaior ha evolucionat molt lentament els Ultims cent anys. Lany 1900 existia un
cens de 4.933 habitants, que es va mantenir practicament invariable fins a 1970, any en que es
comptabilitzen 5.106 persones.Un augment de 83 persones en més de setanta anys,amb fluctuacions
molt notables a la baixa.A partir de 1975, la poblacié comenga a créixer progressivament.Aquell any
s’empadronen 5.485 habitants; el 1981, 5.606; el 1986, 5.935; el 1991, 6.373; el 1996, 6.705; el 2001,
7.684; el 2002,7.982 i el 2003, 8.170 habitants. A mitjan any en curs, el cens era de 9.453 habitants.

El gran creixement a partir dels anys noranta és palpable i explica I'esforg dels centres escolars per absorbir
la demanda i oferir una minima qualitat educativa, base per a la futura integracié de tots els immigrants.
Entre els anys 1990 i 2006 la poblacié augmenta gairebé en 3.500 habitants, cosa que provoca el coldapse
de tots els serveis municipals, sanitaris, socials i educatius. Les escoles s'omplen fins al limit permes.

Aquest augment de poblacié implica un increment exponencial de la complexitat a les aules. En
pocs anys hem passat d’unes aules més o menys homogénies —si tenim en compte la procedéncia
geografica i la realitat cultural—, a unes altres que tenen una extraordinaria heterogeneitat de
procedéncia, realitat cultural, expectatives, motivacions, necessitats i capacitats.

Atenci— a les necessitats dels colalectius a les aules

Aquest increment de la complexitat va generar el logic debat entre el professorat, la preocupacio
i la recerca d’alternatives valides a la diversitat creixent de I'alumnat. En un principi, el debat es va
centrar a oferir a cada coldectiu una formacié més o menys personalitzada. Els coldectius agrupats
per alguna afinitat (llengua, cultura, procedéncia, capacitat o discapacitat) rebien,al marge de la classe
ordinaria, 'atencié acordada. En poc de temps es van generar multiples grups amb necessitats afins:
les nenes marroquines, els nins marroquins, els alumnes anglesos, els alumnes hispanoamericans,
els alumnes amb discapacitats, els alumnes amb problemes de raonament matematic, els alumnes
amb problemes de comprensio i expressié escrita, etc. Aquesta progressié anava generant grups i
subgrups, i la progressiva reduccié del grup classe ordinari. En alguns casos, arribarem a tenir grups
«ordinaris» de sis o set alumnes, ja que la resta assistia a classes «especials» o «adaptadesy. Haviem
d’aconseguir reduir el nombre d’alumnes per aula, dissenyar grups heterogenis i una atencié més
individualitzada a les necessitats, capacitats o discapacitats dels alumnes.

El repte implicava comengar a ensenyar d’'una manera totalment nova i davant un auditori
absolutament diferent del que havien viscut els professors en la seva etapa escolar i de formacié.
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El repte era, i continua essent, aprendre a ensenyar de manera absolutament diferent de com
havien ensenyat i apres. El problema pot pareixer simple, pero, en realitat, és extraordinariament
complex i dificil. Com podien harmonitzar 'atenci6 a les necessitats dels alumnes més desafavorits
(cognitivament, emocionalment, culturalment i economicament) amb una formacié de qualitat capag
d’assegurar-los I'accés als estudis postobligatoris amb exit?

Aquests interrogants continuen planejant i marcant el debat al centre, pero consideram que, malgrat
les enormes dificultats, hem concretat un conjunt d’accions, procediments, protocols i programes
que ens permeten avangar amb més seguretat envers un dels objectius irrenunciables: incloure tots
els alumnes en una comunitat oberta, en la qual es facilitin les mateixes oportunitats de progrés i
formacio, sense renunciar a les caracteristiques més rellevants de cada cultura i forma de vida en un
clima de confianga, convivéncia i respecte mutu, la qual cosa no eximeix de conflictes, pero assegura
el debat i el dialeg continus.

LlInstitut ha de proporcionar 'ambient propici per al dialeg, per a la convivéncia i per a la formacio,
pero sense unificar, ni homogeneitzar, sind apreciant el valor de la diferéncia, subratllant els aspectes
que ens uneixen, reforgant els aspectes diferencials i fomentant la cooperacié en el marc de projectes
generadors d'ildusio, de projectes compartits que ens permetin comprendre la realitat humana.

Tipologia de poblaci— escolaritzada

Hores d’ara, el centre escolaritza una poblacié especialment heterogénia que podem agrupar, segons
les necessitats que té, en els coldectius seglients:

Tota la poblacié entre 12 i 18 anys amb discapacitats (alumnes diagnosticats de necessitats
educatives especials), inclosos els plurideficients. Cap persona amb discapacitat necessita acudir
a centres especifics ni a aules externes durant 'escolaritat obligatoria. El centre disposa dels
mitjans i recursos suficients per garantir-ne I'atencié i inclusié progressives.

I" Els alumnes procedents del Marroc, Hispanoameérica i de la Unié Europea (especialment anglesos)
i els procedents de regions diverses de I'Estat, i que tenen una llengua i cultura diferents.
Actualment, el centre acull alumnes procedents de vint-i-una nacionalitats.

I" Els alumnes procedents de families amb problemes economics i/o socials que tenen un
comportament dificil a les aules ordinaries. Alguns els anomenen «objectors escolarsy. Aquests
alumnes precisen de programes molt especifics i de professorat molt preparat, donades les
caracteristiques i actituds que adopten davant I'escolaritzacié i envers tot el que fa referéncia a
quiestions académiques.

I" Els alumnes absentistes a temps parcial que acudeixen de manera irregular a algunes classes i
alguns dies, pero que ja han perdut el ritme d’aprenentatge i I'avaluacié continua.Alguns d’aquests
alumnes deambulen als voltants del centre i solen saltar les parets per accedir o sortir del recinte
escolar.Aquest comportament causa problemes i distorsiona el ritme de les classes.

I" Alumnes que han patit algun tipus de privacié cultural o educativa i tenen llacunes conceptuals

importants que impedeixen un progrés adequat en les arees instrumentals, especificament

en comprensio i expressio oral i escrita. No els podem considerar alumnes amb necessitats
educatives especials, pero presenten un perfil que podria acostar-los al fracas escolar.
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I" Alumnes amb expectatives académiques elevades. Procedeixen de families que tenen un poder
adquisitiu alt, pero una formacié molt precaria. Aquestes families dipositen en els estudis dels
seus fills 'esperanga d’aconseguir que les seves indUstries i comergos siguin més competitius.

I" Alumnes d’aplicacié notable i bon rendiment. Procedeixen d’un nucli reduit, pero cohesionat, de
families que ha cercat, des de l'inici del periode democratic, millorar les condicions de benestar
social invertint i treballant en la millora de I'educacié formal i no formal en el municipi.

Aquesta tipologia ens permet treballar en un entorn complex, tens, pero enriquidor, ja que ens
obliga a combinar I'extraordinaria heterogeneitat de I'alumnat, la diversitat d’interessos, motivacions
i expectatives i les exigéncies familiars amb estandards de rendiment adequats i una formacié de
qualitat que no impliqui una segregacid progressiva de I'alumnat entre el nostre centre public i el
centre concertat La Salle, que és just en el mateix carrer. Evitar que les families amb expectatives
académiques elevades se’n vagin al centre concertat i evitar la concentracié de poblacié escolar
amb problemes en el nostre centre ens obliga a mantenir un equilibri delicat que creiem que hem
aconseguit i consolidat. Comprovem que aconseguim tenir uns rendiments notables en batxillerat
i una atencié adequada a la diversitat en els nivells de secundaria obligatoria, sense descompensar
la composicié social de la nostra poblacié escolar. Haviem de concentrar 'esforg, i ho hem de
continuar fent, a garantir la diversitat més absoluta al centre.

Com hem indicat, els ltims anys el municipi d’Alaior registra un creixement demografic notable i concentra
una poblacio extraordinariament heterogenia i diversa.Aixo ens obliga a incrementar els processos d’acollida,
millorar els d’ensenyament i aprenentatge de les llengties oficials i facilitar-ne la inclusio.

D’altra banda, la poblacié procedent d’altres comunitats autonomes de parla no catalana representen
un percentatge elevat i que s'incrementara. Les Ultimes dades que hem pogut obtenir sén del |5 de
juliol de 2006 i indiquen una poblacié de 1.623 persones de parla castellana, les quals representa
el 17% de la poblacié total del municipi. Sumades totes les persones de parla no catalana i d’origen
diferent del de les llles, Catalunya i del Pais Valencia sumen un 29% de la poblacié total. Es a dir,
potencialment, un terg dels habitants empadronats a Alaior procedeixen de paisos estrangers i
de comunitats no catalanoparlants. Els processos d’acollida, integracid i inclusié sén basics per
aconseguir, en un futur, millorar la cohesio social i assegurar una convivencia acceptable.

De tota manera, hem de tenir en compte un conjunt d’indicadors preocupants. Les necessitats
de tots aquests nens i nenes no soén estrictament de tipus cultural i lingiiistic, pero les seves
necessitats van molt més enlla: la majoria han patit situacions de marginacié social, pobresa, rebuig
o desestructuracié familiar, la qual cosa ens obliga a dissenyar un conjunt de mesures d’espectre
més ampli que la simple immersié en un context linguistic i cultural comprensiu i significatiu.

Totes aquestes dades ens permeten identificar tres eixos d’accio:
I" La necessitat de continuar adequant recursos i curriculums a I'extraordinaria diversitat i
heterogeneitat dels nostres alumnes.

I" Preservar la qualitat necessaria per garantir els estudis postobligatoris a tots els alumnes que ho
desitgin.
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I" Fomentar el coneixement de I'entorn i la preservacio. Afavorir els processos d’aprenentatge de
la llengua de comunicacié i valorar les aportacions de totes les cultures i maneres d’entendre la
vida i les relacions entre les persones com a contribucié a la convivencia.

Pero els objectius, els ideals i les aspiracions necessiten molt de temps per materialitzar-se i les dificultats
poden bloquejar els processos més ben pensats i planificats. El cami no ha estat facil ni ho sera.

La problemtica generada

Lincrement de poblacid i la creixent, complexa i dificil atenci6 a les necessitats dels coldectius va
generar de cada vegada més conflictivitat dins les aules i a fora. Al municipi van augmentar de manera
espectacular les casos de menors en situacié de conflicte, aixi com els atesos pels serveis de menors
i familia. Els simptomes de descohesid social comengavem a notar-los, les profundes diferéncies
entre els que acumulen riquesa amb els negocis especulatius i amb el creixement espectacular de
la construccio i del sector serveis i els nouvinguts, que tenien una situacié de pendria economica
evident, va generar desconfianga i ressentiment; quelcom semblant ha succeit els ultims anys en
molts de municipis de les illes Balears. Els serveis socials, els sanitaris i els educatius van quedar
coléapsats i, en certa manera, continuen aixi avui en dia.

A partir del curs 1997-1998, s’incrementa la conflictivitat, el nombre d’avaluacions negatives i
'abandé puntual dels estudis per part d’alumnes en edat d’escolaritzacié obligatoria; alhora, les
soldicituds de matricula per a batxillerat es reduiren de manera molt preocupant. Estava molt
clar que la composicio social de la poblacié havia canviat, que les expectatives d’un sector molt
considerable de families es van concentrar de ple a treballar per aconseguir millores i poder
adquirir parceldes o segons habitatges, amb qué podien especular o llogar i treure’n sobresous
profitosos.

Linteres inicial existent al municipi per millorar les condicions educatives va comengar a desapareéixer
i a ser arraconat per un interés, gairebé obsessiu d’alguns coldectius, a invertir per duplicar els
beneficis en poc de temps i amb poc esforg. Aquesta realitat ha marcat profundament la percepciod
de I'educacié com quelcom que implica un esforg a llarg termini i que no aporta cap benefici al dia
a dia. Com que 'educacié no proporciona cap benefici tangible a curt termini, és millor invertir en
activitats que generin un benefici immediat i desproporcionat amb relacié a 'esforg invertit.

Al centre viviem una situacié molt preocupant: malestar social creixent;augment de la desconfianca
en el sistema educatiu; delegacié de competencies a I'escola per part de les families; manca de
formacio del professorat per afrontar les noves realitats; manca de mitjans, abandonament escolar,
conflictivitat..., podien arribar a trencar la cohesié social i la convivencia en el centre.

Els voltants del centre s’havien convertit en un lloc insegur: els adolescents anaven i venien a la seva,
saltaven les parets de circumvaldacié del centre; alguns ciutadans preocupats (molt pocs, per cert)
ens avisaven que anéssim a cercar alumnes que cometien destrosses o abusos, mentre augmentava
el malestar social. La situacié semblava abocada al desastre i el centre estava sol per posar fre a la
conflictivitat creixent.
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Lobjectiu era bastant clar, ja ho hem anunciat més amunt:incloure tots els alumnes en una comunitat
oberta en la qual es facilitin les mateixes oportunitats de progrés i formacio, sense renunciar a les
caracteristiques més rellevants de cada cultura i forma de vida, en un clima de confianga, conviveéncia
i respecte mutu, la qual cosa no eximeix de conflictes pero assegura el debat i el dialeg continus. Pero
la veritat és que,ara que intentam recapitular I'itinerari que ha seguit el centre, sembla que les coses
son diafanes, pero no ho eren quan estavem immersos en els nivells de conflicte i abandonament
per part de les institucions.Vam tenir molts de moments de desanim i de frustracio. Sabiem quin
era 'objectiu, coneixiem les enormes dificultats, pero el dia a dia ens asfixiava, ens bloquejava la
possibilitat de pensar en termes de futur. Les solucions tampoc no eren obvies i una part important
del claustre no era partidaria de reformes ni de canvis; només demanaven ma dura i contundéncia.
Sens dubte, eren necessaries, pero, si no les acompanyavem d’opcions, alternatives i de canvis
estructurals, hauriem avangat ben poc.

Concreci— de les primeres propostes

Com podriem aconseguir una reduccié de la ratio,introduir el treball cooperatiu en grups heterogenis
i un progressiu canvi curricular? D’on podrien sortir els recursos horaris per augmentar el nombre
de grups i reduir les ratios? L'IES comptava amb alguns recursos horaris, pero no permetien reduir
les ratios de tots els nivells de manera significativa. Si voliem avangar, haviem de concentrar-nos
en un nivell concret. La proposta definitiva que va debatre el claustre va ser la d’aconseguir grups
reduits heterogenis a segon d’ESO: els serveis d'inspeccio atorgaven tres grups de segon d’ESO;amb
els recursos horaris del centre se’n podien fer fins a cinc grups amb una mitjana de quinze, setze o
desset alumnes per aula. Optarem per concentrar els esforgos horaris, ja que s’hi concentrava part
de la problematica académica, convivencial i disciplinar.

El debat de final de curs —eminentment de caire pedagogic—del claustre es va plantejar entre dues

opcions:

I" Lagrupament dels alumnes de primer d’ESO per a capacitats; els alumnes amb més dificultats
i amb més arees suspeses s’agruparien en un grup d’ESO o dos (inclosos els alumnes amb
necessitats educatives especials), mentre que la resta dels alumnes, que no tenien cap problematica
especifica, s'incorporarien als grups ordinaris.

I" La concentracié dels recursos horaris extres del centre per garantir cinc grups de segon
d’ESO heterogenis (desset alumnes per aula), que permetés millorar I'accié tutorial i I'atencié
individualitzada i facilités el progressiu canvi a nivell curricular que implica treballar en aules
heterogenies.

E

claustre es va decantar majoritariament per la segona opci6é i va assumir algunes de les
recomanacions sorgides del seminari de formacio, entre les quals cal destacar:

I" Cal replantejar part de la cultura que hem rebut com a alumnes i que ara exercim com a professors.
Tota la formacié de la secundaria es concentrava en uns alumnes que es preparaven per accedir
a estudis universitaris. En el nostre cas, aquest coldectiu representava menys del 15% del total
de lalumnat i anava decreixent de manera progressiva. El problema de 'ESO és que cal formar
ciutadans amb unes competéncies minimes. No sols hem de valorar les competéncies cognitives,
sind que és necessari valorar les responsabilitats morals i emocionals derivades de la nostra tasca.
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I" Cal millorar el disseny d’activitats obertes: un mateix contingut d’haver de treballar de maneres
diferents i també des d’optiques diferents. Cada alumne té la seva manera d’organitzar-se
mentalment i d’enfrontar-se a una tasca. Cada contingut ’hem de graduar per facilitar el procés
d’aprenentatge dels alumnes.Aquest procés no és possible si treballem amb continguts i activitats
tancades.

I" El professorat hauria de millorar la capacitat de treball en equip. Introduir el treball per a
projectes i els tractaments interdisciplinaris poden ser una via per millorar la qualitat educativa
important.

I" Cal evitar els conflictes i els enfrontaments directes amb els alumnes. Hem d’imposar ordre, pero
també explicar-los i raonar-los les mesures que hem d’aplicar. Evitarem, sempre que sigui possible,
les que siguin repressives, si no estan acompanyades d’accions compensadores, reparadores i
educatives. Hem de negociar nivells de més responsabilitat per part dels alumnes en tasques
quotidianes a I'lES.

Durant tot el curs 1999-2000 treballarem a fons en tres direccions amb els cinc grups de segon

d’ESO:

I" Millorar l'accié tutorial i I'atencié individualitzada per part dels tutors i del Departament

d’Orientacié.

Millorar 'ambient de treball i de convivéncia en aules heterogenies reduides (a partir del treball

cooperatiu i del concepte d’aula inclusiva).

I" Iniciar processos d’innovacié educativa a les aules de segon d’ESO per aconseguir millorar els
processos d’ensenyament i aprenentatge de tots els alumnes de I'aula. Concretament, vam dur a
terme una experiéncia interessant entorn a un projecte de treball: «Les causes i les conseqiiéncies
del desastres naturals» va ser un projecte que pretenia oferir alternatives metodologiques i
curriculars al treball disciplinar i que vam dur a terme en una aula en qué hi havia una nena
plurideficient (que no té adquirida la lectura i I'escriptura; és sorda i muda), una nena amb
sindrome de Down i un grup d’immigrants nouvinguts que tenia dificultats de comunicacio i
expressio en les dues llengiies oficials de les Balears.

Lequip directiu i el Departament d’Orientacioé feien el seguiment de I'experiéncia i coordinaven
els equips educatius (grups de professors i professores que impartien classe a un mateix curs) de
segon d’ESO.Tutors i professorat apreciaven una millora en I'atencié a les necessitats dels alumnes,
malgrat que no es produien canvis significatius en un aspecte clau: el rendiment escolar a partir
de les qualificacions trimestrals. Aquest era un aspecte que preocupava.A final de curs, valorarem
I'experiéncia mitjangant un quiestionari anonim entre tots els professors que havien participat en
I'experiéncia. Els resultats van ser molt positius i van significar un aval important per a la consolidacio
del projecte.

Consolidaci— del projecte i iniciatives noves
Lavaluacié anonima mitjangant qliestionari, una avaluacié rigorosa i concreta de les mesures

adoptades va avalar el projecte iniciat, i, amb el temps, vam concretar un ampli espectre de noves
mesures complementaries que vam estendre a tots els ambits de la vida de I'Institut.
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Pero creiem que el punt d’inflexié va arribar quan, exhaurides totes les possibilitats horaries, el
claustre va decidir, per una majoria ajustada, augmentar el nombre d’hores lectives dins els marges
establerts per la llei (entre devuit i vint-i-un periodes lectius) per permetre augmentar el nombre de
grups de cada nivell.A les illes Balears,com en moltes altres comunitats autonomes, practicament tot
el professorat de secundaria manté I'horari de devuit hores lectives. En el nostre cas, com veurem
més endavant, el 80% del professorat va arribar a vint hores lectives setmanals amb 'objectiu de
mantenir ratios reduides en aules heterogénies i millorar I'atencid de totes les necessitats dels
alumnes.Aquest augment horari del professorat, referendat cada curs escolar en votacié secreta en
claustre i acceptant la vinculacié del resultat per a tots els membres, ha consolidat el procés iniciat
amb resultats notables.

A partir del curs 2000-2001 anarem concretant, ampliant i consolidant les mesures seglients per
millorar els processos d’ensenyament i aprenentatge:

Mesures amb les fam’lies i amb els alumnes

I Pla d'acollida dels nous alumnes de primer d'ESO procedents de primaria. El Pla d’acollida va
incorporar:les visites als centres de primaria per part de membres de I'equip directiu;la visita dels
alumnes de primaria al centre de secundaria; una trobada amb els pares i les mares, convocada
a I'escola de primaria per part dels tutors dels grups, i una visita guiada a les instaldacions del
centre de secundaria per part dels pares i mares. Els dos primers dies abans d’iniciar oficialment
el curs, els alumnes de primer treballaran amb el seu tutor amb la finalitat de coneixer el centre
i la seva dinamica quotidiana. Hem confeccionat un ampli dossier d’activitats d’acollida.

I Pla d'acollida d'alumnes procedents d'altres paisos. Aquest pla rep el nom de PALIC, Pla
d’acollida lingtiistic i cultural. La incorporacié d’alumnes procedents d’altres llengties i cultures
al nostre institut genera un conjunt de necessitats noves que s’unien a les que haviem detectat
anteriorment. Davant aquestes necessitats noves i, tenint en compte que el nostre centre ha estat
pioner en la normalitzacio lingiiistica del catala com a llengua vehicular de comunicacié a les aules
i amb I'exterior; necessitavem dissenyar un pla d’actuacié per respondre a les noves realitats i
garantir una integracio real i efectiva de la poblacié immigrant com a usuaris i coneixedors de
la nostra llengua i cultura. Alhora, volem enriquir els habitants de I'illa amb les aportacions de
cultures llunyanes i fomentar el respecte a la interculturalitat i a la diversitat cultural, lingtiistica,
social, economica i educativa de totes les persones que viuen en el nostre municipi. Aquest és,
sens dubte, I'objectiu principal de tot el programa, sense desatendre les necessitats psicologiques
personals i emocionals de totes les persones nouvingudes que estan en una situacié no volguda
i incomoda per condicionaments politics, economics i culturals no desitjats.

I Potenciar les relacions amb les families a partir de les reunions amb els professors tutors, amb
algun membre del Departament d'Orientacié o de I'equip directiu. Redissenyar el contingut de
la primera reunié de les families amb el tutor i potenciar la relacié amb les families amb més
dificultats: oferir-los suport i coordinacié entre el centre i els Serveis socials del municipi.

I' Incrementar la coldaboraci6 amb I'AMPA del centre en un conjunt d’aspectes importants:
revisar el Projecte educatiu del centre, a iniciativa del consell escolar; facilitar I'organitzacio
de conferéencies, xerrades i tallers per a pares i mares; potenciar I'is de la xarxa d’ordinadors i
facilitar, paraldelament, un suport académic minim els capvespres (amb una seleccié prévia del

339



I"HSY6& () *+, (#-$-&.'()%) 0**) '1$*) $%/2'3445

personal qualificat) per als alumnes amb més dificultats. Aquesta mesura —que consisteix a
obrir les dues sales d’ordinadors per facilitar el treball dels alumnes els capvespres— ha donat
uns resultats molt positius: una mitjana de 460 alumnes han utilitzat el recurs que els hem ofert.
Encara que no ho sembli, hi ha moltes de families que no disposen d’ordinador i, fins i tot, encara
n’hi ha més que no tenen connexio a Internet. Facilitar 'accés a la xarxa als alumnes amb més
dificultats i facilitar-los un monitor per ajudar-los a acabar la tasca escolar ha tengut uns resultats
exceldents per compensar les diferéncies creixents en els mitjans i recursos necessaris per
estudiar.

Organitzar espais de treball conjunt entre families i professionals de I'educacié a través d’activitats
conjuntes amb el Moviment de Renovacié Pedagogica de Menorca, amb el Consell Escolar de
Menorca com a organ de debat, discussio i representacié de tots els sectors educatius de ['illa,
i amb I'’Ajuntament d’Alaior i els diversos organs municipals de participacié. Cada curs escolar
dissenyem tallers de debat i de formacio per a pares i mares.

Dissenyar un taller per a pares i mares d'alumnes de batxillerat amb I'objectiu d’orientar i
assessorar les families davant I'esfor¢ que requereixen els estudis superiors. Aquesta mesura
'adoptarem a causa de la xifra alarmant d’abandonament d’alumnes del primer curs de batxillerat
durant el primer trimestre. Davant un fracas minim, els alumnes plantejaven a les families deixar
els estudis i aquestes acabaven acceptant-ho sense plantejar alternatives ni objeccions. Aquests
tallers tracten d’oferir eines, arguments i raons per continuar estudis superiors, capacitar les
families per adaptar-se al ritme d’estudi dels fills i facilitar-los la informacié basica i les orientacions
fonamentals perque els fills puguin anar a estudiar fora de I'illa amb garanties. Aquests tallers han
tingut un resultat molt positiu: ha disminuit la taxa d'abandonament i ha facilitat 'accés a estudis
universitaris o superiors. Hores d’ara, la matricula a les modalitats de batxillerat s’ha consolidat
i augmenta lentament.

Mesures organitzatives i curriculars

Nomenar un coordinador de primer cicle d’educacié secundaria i dotar-lo de funcions
concretes.

Prioritzar el treball de les competéncies basiques a primer cicle d’ESO. Els Ultims anys hem
elaborat estudis interessants sobre les competéncies considerades basiques en tots els ambits
de la vida. Proporcionem les eines basiques als professors perqué prioritzin en les programacions
els continguts procedimentals i actitudinals inclosos en aquests estudis.

Dissenyar un pla de foment de la lectura i d’adquisicié de llibres de lectura per a la biblioteca de
centre i facilitar que es dotin i constitueixin algunes biblioteques d’aula. Continuar la recollida de
llibres de text i de lectura a través de les families i de les biblioteques del municipi.

Facilitar;a través del Departament d’Orientacio, I'assessorament necessari per ensenyar a utilitzar
les estratégies d’aprenentatge basiques en el marc dels treballs i tasques académiques que els
professors demanen. Dedicam algunes tutories a ensenyar a manejar els materials, ordenar-los,
planificar-los i realitzar les tasques encomanades.

Dissenyar activitats globalitzades (projectes de treball) i interdisciplinaris. La rigidesa dels horaris
de secundaria impedeix flexibilitzar temps i espais, si no és mitjancant la coldaboracié voluntaria
dels professors. D’aquesta manera, intentam treballar per projectes de treball agrupant horaris
d’algunes materies (per exemple, Llengua catalana, Llengua castellana, Ciéncies naturals i Educacié
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plastica i visual) un dia determinat de la setmana, i durant quatre sessions seguides treballem, des de
perspectives diverses, un objecte d’estudi interessant. Els Gltims estudis interdisciplinaris que hem
dut a terme han tractat sobre I'«Adolescéncia i les seves vivenciesy, «Com s’originen els fenomens
catastroficsy, «Com sentim els humans i com ens relacionemy o «Disseny d'itineraris a peu, a cavall
i amb bicicleta pel terme municipal d’Alaior». Un professor —algun de suport— roman durant les
quatre sessions seguides a 'aula per assegurar la coheréncia dels treballs entre el canvi de professors.
Creiem que aquests tipus d’experiéncies ajuden molt a canviar i millorar la concepcié de la diversitat
a l'aula. De tota manera, hem de constatar que exigeix un esforg notable del professorat i que és molt
dificil generalitzar perqué és necessita coordinacié i experimentacioé continues.

Mesures dOacci— tutorial

I" Tendéncia a mantenir el mateix tutor durant el primer cicle.

I" Implicar 'alumnat, a través de la tutoria, a I'hora de solucionar els conflictes sorgits a l'aula.
Treballem en un curs de mediacié de conflictes especific.

I" Dissenyar materials i activitats especifiques perqué el Departament d’Orientacié tracti la
convivencia i el conflicte. Facilitar materials per a les tutories; fer un petit registre o acta de les
activitats dutes a terme en cada sessié de tutoria.

I" Assignar tutors voluntaris per a alumnes amb dificultats o problematiques concretes per facilitar-
los el procés d’integracié o d’aprenentatge.

I" Cada tutor disposa de tres hores: una hora per a la tutoria amb el grup d’alumnes, una hora
per a la tutoria amb families i una hora per a tutoria individualitzada, en la qual pot reunir-se
setmanalment amb alumnes concrets.

Mesures referides a IOagrupament dOalumnes

I" Dissenyar grups heterogenis reduits. Aquesta mesura pretén consolidar I'experiéncia dels cursos
anteriors i ampliar els mecanismes d’atencio a la diversitat facilitant la inclusio i el treball compartit
de tots els alumnes d’un grup classe, sigui quina sigui la seva discapacitat o situacié personal i
familiar. Els grups heterogenis els dissenyem distribuint equitativament I'alumnat, considerant que
en cada grup ha d’haver-hi alumnes que s’atinguin a alguns dels criteris segiients:

¥ Alumnes amb necessitats educatives especials

Alumnes del Pla d'acollida lingtiistica i cultural

Alumnes amb grans habilitats socials

Alumnes amb dificultats de relacié social

Alumnes amb grans capacitats academiques

Alumnes amb dificultats d'aprenentatge

Alumnes amb problemes comportamentals

K K K K K K

Cap coldectiu d’aquests no ha de ser representat per massa membres en un determinat grup, cosa
que implicaria descompensar |'heterogeneitat i la diversitat. Procuram que cada grup representi
una petita mostra de I'extraordinaria diversitat de la nostra societat i que cada coldectiu pugui
desenvolupar les habilitats basiques que permetin la convivéncia i solucionar els conflictes inherents
a totes les relacions humanes de manera dialogada.
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Mesures per fomentar la convivencia

Pla de guardies del professorat en els espais comuns per millorar la vigilancia, I'atencié i resoldre
els conflictes de manera dialogada.

Treballar el sentiment de pertinenga dels alumnes al centre mitjangant la tutoria i un pla de
«personalitzacio» de les aules i dels espais comuns. Hem pintat les aules dels colors que han
elegit els alumnes i hem decorat tot el centre amb els treballs plastics que han realitzat en les
arees artistiques. El primer intent de penjar quadres emmarcats que havien fet els alumnes va ser
un fracas rotund: llangaven els quadres per les finestres, els destrossaven sistematicament o els
gargotejaven. Només la insisténcia a coldocar-los novament, rehabilitant-los conjuntament amb
els alumnes que els havien destrossat i omplint-ne tot el centre ha fet possible que I'Ultim curs
escolar no n’hagin trencat ni un vidre.

Sistematitzar les reunions de delegats i delegades amb I'equip directiu, amb la intencié de recollir
propostes, establir normes, garantir la convivéncia i assegurar la participacié activa de I'alumnat
en la presa de decisions del centre a través del consell escolar.

Mesures de formaci— permanent

Potenciar la formacié del professors des de dues perspectives: una de tipus general, relacionada
amb les aules de secundaria i 'adolescéncia, i una altra de formacié d’area o d’arees afins a partir
de les propostes sorgides dels departaments amb professionals reconeguts dins els camps de
coneixements. Aquest model de formacié ’hem concretat amb el CEP i amb I'ICE'de la UIB,amb
els quals hem obert algunes vies de coldaboracié.

Dissenyar una activitat basica de formacid per a tots els professors i professores abans de
comengar el curs, en el qual tractam aspectes basics sobre atencid a la diversitat; adaptacions
curriculars; disseny de materials adaptats a les necessitats dels nostres alumnes; disseny de
materials multimedia adaptats; Us de les noves tecnologies de la informacié i de la comunicacio
com a eines facilitadores de I'aprenentatge...

Seminari de formacié en centres com a continuacié dels temes iniciats i tractats a I'inici de curs.
Seminari o grups de treball de vint hores dedicat a elaborar materials i propostes concretes
d’actuacio.

Mesures de relaci— i cooperaci— amb els serveis educatius i socials del municipi

Potenciar i ampliar les actuacions conjuntes en el marc de I'equip socioeducatiu municipal, format
per professionals de I'ambit de I'educacié amb la intencié de coordinar totes les accions que els
departaments (Serveis socials, atencié psicologica, serveis medics, atencid escolar...) dissenyen
sobre la problematica concreta d’un alumne, una familia o un coldectiu.

Millorar la tramesa d’informacio i les relacions periodiques amb els serveis d’infancia i familia:
serveis de menors, tribunal tutelar de menors (ubicat a Palma), serveis policials...

Formalitzar els contactes i les reunions de coordinacié amb els responsables de TONCE i de
la Coordinadora de Minusvalids, organismes amb els quals mantenim cada cop més relacié i a
través dels quals beneficiem el coldectiu de persones discapacitades.

Potenciar la insercié laboral de persones discapacitades en el marc de I'lES o mitjangant la
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coordinacié6 amb ['Associaci6 d’Empreses del Poligon Industrial o amb [I'Associacié de
Comerciants d’Alaior. LInstitut, mitjangant convenis, coldabora en la inserci6 laboral de persones
amb discapacitats. Hores d’ara tenim una persona discapacitada fisica i psiquica que realitza feines
d’ajuda a la secretaria i consergeria, aixi com de manteniment.També hem incorporat al servei de
neteja, en fase de practiques, persones discapacitades.

I" Mantenir contactes periodics amb el méon empresarial amb vista a identificar les necessitats

fonamentals del mén productiu i les capacitats que es consideren basiques des del punt de vista

académic i laboral. En aquest sentit, hem aconseguit, mitjancant un conveni, una coldaboracié
intensa amb el teixit industrial del municipi i hem adaptat els cicles de comerg a les necessitats
expressades per aquests coldectius.

Establir contactes regulars amb el serveis de coldocacié i orientaci6 laboral -SOIB—amb I'objectiu

de mantenir informats els alumnes sobre les necessitats i possibilitats del mén laboral.

I" Mantenir contactes regulars de coordinacié i tramesa d’informacié amb les escoles de persones
adultes de ['illa, a fi d’evitar el traspas sense sentit d’alumnes de I'Institut majors de 16 anys als
centres de persones adultes.

I" Programa Alter. El programa Alter és una iniciativa conjunta de I'lES, I’Ajuntament d’Alaior, la
Conselleria de Presidéencia i la Conselleria d’Educacié del Govern dels llles Balears que consisteix
en I'escolaritzacié compartida d’'un maxim de set alumnes en edat d’escolaritzacié obligatoria
en practiques a empreses del municipi, assessorats continuament per una educadora social de
I’Ajuntament i un tutor especific de I'lnstitut. Acudeixen quatre dies a les empreses en horari
escolar i un dia al centre educatiu, on treballen les matéries instrumentals basiques, reben una
tutoria individualitzada i assessorament sobre alguns temes transversals.

La dimensi— europea i la solidria

Consolidats els projectes exposats, decidim iniciar una via nova: ampliar la dimensié europea i

iniciar experiéncies de cooperacio per al desplegament. En aquest marc d’accio, el centre prepara i

dissenya projectes d’intercanvi de professorat i d’alumnat a nivells diferents. Aquest curs, el centre

ha impulsat tres grans projectes d’intercanvi:

I" Projecte de cooperacié amb IInstitut Monsenyor Ernesto Gutiérrez Carrion de Telpaneca
(Nicaragua). En aquest cas, i donades les caracteristiques de la zona visitada, 'intercanvi és
exclusivament de professorat i la tasca amb I'alumnat és de sensibilitzacid i conscienciacio.
Dos professors del nostre institut van viatjar a Telpaneca el mes d’octubre i dos professors de
Telpaneca van visitar Alaior entre els dies 10 i 25 de gener de 2006.

I" Projecte d’intercanvi amb el centre RSG de Borgen, a Leek, al nord d’Holanda, amb alumnes de
tercer d’ESO.

I" Projecte d’intercanvi amb un Institut de la Selva Negra (Alemanya) amb alumnes de quart
d’ESO.

Des de perspectives i ambits diversos, els tres projectes pretenen donar a coneixer la nostra
llengua, cultura i els costums, i compartir els de les terres visitades.

En el cas del projecte de cooperacié6 amb Nicaragua, I'objectiu principal és la sensibilitzacio i
cooperacié amb les zones més desafavorides del moén i practicar la solidaritat, conscients de la
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nostra posicio privilegiada de benestar. Per tant, el centre treballa en tres direccions: assegura la
projeccio exterior i el coneixement de realitats allunyades i de llenglies i cultures diferents.

Implicaci— de la comunitat educativa i de IOentorn del centre

Des del primer moment vam considerar que era important implicar les families en els processos
iniciats i obrir el centre a la comunitat educativa. Estavem convenguts que, si no donavem a coneéixer
les activitats del centre a tota la poblacié i no I'obriem a tota la comunitat, avangariem poc, si
realment voliem cercar alternatives solides als problemes plantejats.

En primer lloc, haviem d’implicar en els processos les families dels nostres alumnes i, en segon lloc,
haviem aconseguir obrir el centre els horabaixes per dissenyar i acollir activitats per a tots els
ciutadans.

Fins al curs 1998-1999, el centre tancava les portes des de les |5 h fins a les 8 h de 'endema. En
aquest horari es produien els robatoris, actes de vandalisme i destrosses de mobiliari. Decidirem
emprendre un conjunt de reformes de molta d’incidéncia:

I" Signarem un conveni de cooperacié amb I'’Ajuntament d’Alaior per cedir-los part de les
instaldacions per a les activitats municipals.A partir d’aleshores acollim:
¥ La ludoteca municipal, que té finalitats socials per a nens i nenes d'educacié primaria.
Activitats per a mares de families en situacié de risc d'exclusié social i de marginacio.
Activitats esportives organitzades pel Servei Municipal d'Esports.
Conferéencies per a pares i mares.
Seminaris i reunions d'associacions empresarials.

K K K K

I" Signarem un altre conveni amb la Universitat dels llles Balears, que té la seu a Alaior, per albergar
les activitats que no podien desenvolupar-se a la seu universitaria per manca d’espai:
¥ Classes presencials de les carreres de Magisteri i Psicopedagogia.
Els cursos de Formacié Permanent per a professorat de I'ICE de la Universitat.
Els cursos del certificat de Capacitacié Docent.
Els cursos de reciclatge lingiiistic i cultural de catala.
Els cursos de la Universitat Oberta de Majors.
Altres seminaris i cursos de la Universitat.

K K K K K

I" Aixi mateix, firmarem un altre conveni amb el Centre d’Estudis Locals i '’Ajuntament per cedir
un ampli espai que haviem habilitat (devers 400 metres quadrats) al soterrani de I'edifici perque
laprofiti un club juvenil els caps de setmana. Aquesta iniciativa va tenir un éxit notable i ens va
impulsar a dissenyar millores infraestructurals al centre per adequar espais per a activitats noves.

Finalment, un altre acord de coldaboracié amb el Consell de Menorca ens va permetre
desenvolupar en el centre les activitats alternatives de nit, denominades Fora Hores. Son tallers,
musica i activitats de diversio i entreteniment alternatiu que es desenvolupen els dissabtes fins
a la matinada. En el marc d’aquestes activitats d’oci alternatiu, es van muntar tallers de grafit,
cursos de )($*"5*34%d’escalada i de tirolina, de coctels saludables, de balls tradicionals, concerts

344



I"H$ & ()*+, (#-$-&.()*) 0**) ['1$*) $%/

de musica rock...Tot un ampli espectre de possibilitats que ha convertit I'Institut en un lloc obert,
respectat i utilitzat per tots els sectors de la poblacioé i dels adolescents.

Aquest procés ens ha permeés comptabilitzar unes xifres molt interessants: aproximadament
cinc-centes persones usen I'Institut setmanalment els matins en activitats académiques propies;
prop de sis-centes, els horabaixes en les activitats que hem ressenyat anteriorment, i més o
manco dues-centes ['utilitzen els caps de setmana en activitats d’oci i temps lliure. Els resultats
d’aquest Us massiu son molt encoratjadors: I'Gltim any ni un sol desperfecte per actes vandalics
ni destrosses intencionades.

Implicaci— de les fam’lies

La participacié de les families en el procés educatiu havia descendit progressivament des que
s'inaugura I'Institut i les xifres eren molt preocupants al final de la década dels anys noranta.’augment
de la diversitat i complexitat a les aules no va millorar els xifres, més aviat les va empitjorar. Haviem
de recuperar la participacié. Per aixo, vam creure encertat que si les families podien expressar de
manera oberta les seves necessitats, aspiracions, critiques i expectatives, i eren escoltades i tingudes
en compte, la participacié milloraria progressivament.

Decidirem canviar el classic disseny de les reunions en les quals predominava la transmissio
d’informacio per part del professor per unes altres en qué predominen els aspectes d’avaluacio, de
comentari i propostes de les families.

Preparem qliestions i guies orientatives, dissenyem dues o tres reunions per curs i n’organitzem una
dedicada exclusivament a orientacié académica i professional, i dissenyem activitats conjuntes a final
de curs o abans de les vacances de Nadal i de Pasqua. Progressivament, la participacié va augmentar
fins a arribar a xifres realment extraordinaries per a un centre de secundaria.

Aixi mateix millorem les relacions amb I'’Associacié de Pares i Mares del centre dotant-la de mitjans
nous i facilitant-li la realitzacié d’activitats complementaries a les académiques, molt allunyades de
les demandes tipiques de diners o de cotxes per a excursions.

Les dades d’assisténcia a les reunions de pares i mares de principi de curs marquen, aquests
dos Ultims cursos, uns percentatges realment notables, tenint en compte que fa prop de sis
anys no arribavem al 15%. Actualment superem el 60% i estem en cami de consolidar el 70%
en alguns cursos.

Cada any organitzem conjuntament una conferéncia inaugural del curs, conferéncies sobre algun
tema concret, i tallers de pares i mares, en els quals debatem a fons alguna problematica concreta,
com la participacié de les families en els centres educatius, els limits en les conductes dels nins per
part de les families, la participacio i formacié del professorat o les reformes educatives.

Els alumnes, a través dels seus representants, també elaboren propostes de resolucio, ens indiquen
les preocupacions que tenen i ens exigeixen que complim les nostres obligacions.
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DESCRIPCIi DE LOEVOLUCIT DELS RESULTATS DE LOALUMNAT. VALORACI |
PERSPECTIVES DE FUTUR

Els resultats académics i 'ambient de convivencia al centre han fluctuat segons els cursos academics,
pero ha tingut una clara tendéncia a la millora, si analitzem les dades amb la perspectiva historica
suficient. Els resultats comparatius amb els percentatges globals de les llles sén acceptables i el
percentatge d’obtencid de la titulacié al final de I'educacié secundaria obligatoria també ho és i
millora lentament. Per aixo, podem afirmar, sense triomfalismes ni excessos, que els programes i
projectes aplicats tenen uns resultats acceptables, que milloren cada curs i que se situen per molt
per sobre dels preocupants estandards mitjans de les illes Balears.

IES Josep Miquel Guardia Mitjana illes Balears

Promoci6 a primer d’ESO 84% 72%
Promoci6 a segon d’ESO 81% 69%
Promocio6 a tercer d’ESO 77% 62%
Promoci6 a quart d’ESO 75% 65%

Els resultats referits a 'obtencié del titol d’educacié secundaria obligatoria mostren un creixement
del nombre d’alumnes que no obtenen el titol fins al curs 2003-2004, quan assoleix la preocupant
xifra de 35%. Posteriorment, es recupera, fruit, sens dubte, dels resultats dels programes i projectes
posats en practica.

GRAFIC I.
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|-Obtenen titol ™ Més de tres arees suspesesl

Els resultats obtinguts referits a les incidéncies i expulsions reflecteixen uns resultats molt més
clars i contundents. Les incidéncies augmenten de manera molt preocupant fins al curs 2003-2004
i comencen a descendir de manera espectacular a partir del 2004-2005. Hores d’ara, a principi del
2006-2007, ens permetem impartir classe amb les portes obertes, ja que el clima de treball i de
convivencia ho fa possible. Creiem que aquest és un dels resultats més espectaculars.
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GRAFIC 2. NOMBRE INCIDENCIES
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PROJECTE DOACTUACII PERAL FUTUR

De manera resumida indiquem les principals linies de treball a mitja i llarg termini:

I" Construir comunitat: crear les condicions per a una cultura més inclusiva. No és facil aconseguir
la implicacioé de la comunitat educativa més enlla de I'assisténcia a classe per part de I'alumnat,
assegurar la participacié de les families, ni mobilitzar el professorat en compromisos més enlla
de 'horari lectiu. Per tant, les linies de treball en aquest camp d’actuacié es concentren a:

— Facilitar la participacié de I'alumnat i les families en els processos de presa de decisions de
P'IES, articulant la tramitacié de la informacio i la generacié de debat sobre les propostes.

— Obrir el centre a tota la comunitat, a totes les institucions municipals, tant publiques com
privades.

— Continuar dissenyant activitats de reflexio per a pares i mares (escola de pares i mares).

— Assegurar el flux de la informacio i de les opinions entre tots els membres de la comunitat
educativa.

— Implicar tota la comunitat en afers que ens poden afectar a tots i que serveixin de punt de
partida per reflexionar sobre els valors basics: tolerancia, pacifisme, solidaritat...

I" Dissenyar accions conjuntes i coordinar serveis d’atencio.Per actuar de manera global necessitem
coordinar accions entre els serveis que atenen alumnes i families amb problemes. Pretendre
incidir sobre algunes families aillades implica fer una simplificacié molt perillosa de la realitat,
que sempre és complexa. Per tant, necessitem disposar d’una visio global de les necessitats dels
alumnes i de les accions concretes que puguin oferir alternatives als problemes.

I" Dissenyar grups heterogenis reduits.Amb la redistribucié de les restes horaries i amb la voluntat
del professorat de sumar hores lectives podem dissenyar grups heterogenis reduits que facilitin
l'atencio als necessitats individuals i grupals. Mantenir una ratio mitjana de disset alumnes per
aula és una mesura molt ben valorada per part tota la comunitat educativa.
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I" Dissenyar practiques progressivament més inclusives. Dissenyar practiques més inclusives
implica necessariament replantejar-nos de manera progressiva el curriculum, els plantejaments
metodologics i els sistemes d’avaluacioé. Potenciar una educacié més inclusiva implica replantejar-
nos la balcanitzacié de les arees de coneixement; adoptar una visi6 més globalitzadora sobre
les realitats i sobre els contextos; partir de les experiéncies, vivéncies, motivacions, interessos i
necessitats dels adolescents; un canvi metodologic i actitudinal dels professionals de I'educacio
per: confiar en les potencialitats de les persones i en la capacitat de superacio de les dificultats;
expressar una actitud receptiva i dialogant amb I'alumne, i per ildusionar amb la ciéncia i el
coneixement del qual se suposa que som especialistes.

I" Generar actituds, estrategies i aptituds per resoldre conflictes.Aprendre a controlar les emocions
negatives i desenvolupar la capacitat d’empatia es converteixen en elements clau per afavorir
la convivéncia, que mai no és exempta de problemes i conflictes. Aquestes actituds s’aprenen
basicament a partir de la practica. Si els professionals de I'educacié sabem mantenir la serenitat,
fermesa, cordialitat i les bones maneres, i si sabem controlar les nostres emocions més negatives,
amb el temps ensenyarem als joves altres maneres per relacionar-se i conviure.

I" Treballar a partir de les bases de la qualitat educativa: formacio, reflexié i organitzacio. Si
aconseguim convertir els centres en llocs de reflexid i formacié continus generarem les bases
necessaries per concebre una altra societat. Analitzar les situacions problematiques globals;
dissenyar estratégies d’abordatge; pensar alternatives als problemes plantejats; analitzar les
reaccions; replanificar I'accié; ajustar-nos a les necessitats de cada persona en un marc de
convivencia i sobre la base d’'una organitzacié potent que permeti la coordinacio, sén els elements
basics que hem de continuar consolidant per assolir 'auténtica qualitat educativa.

Construint cam’ i teixint complicitats: IOesperanea en el futur

El cami que queda per recoérrer és llarg, pero esperangador. Comprovar al llarg dels anys com les
persones van canviant i millorant; viure des d’una perspectiva més adolescent; comprovar que sota
la capa de passivitat hi ha la sensibilitat, la preocupacio i I'interés per un ampli conjunt de temes
son elements que ens estimulen a continuar. Pero el més suggeridor és la possibilitat de garantir
una convivencia real amb la diversitat més extrema: la nena magribina que ha viscut aillada del
mon, el nen plurideficient que només sap comunicar-se a través del llenguatge de signes, dos nins
anglesos nouvinguts, els fills d’obrers temporers, la filla d’'una victima de la globalitzacié que esta en
situacié ildegal, els fills de pares i mares coberts de riqueses, el fill de I'empresari, la filla del sabater,
del comerciant i de I'industrial..., tots junts, en una mateixa aula, compartint vivencies, conflictes,
desitjos, ilusions i frustracions... Per a tots ells encara s’ho paga continuar confiant en les enormes
capacitats dels sers humans i en les capacitats i potencialitats de les ciéncies de I'educacio.
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El sistema escolar
a les llles Balears en xifres
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En aquest article presentam algunes de les dades més rellevants del sistema educatiu no universitari de
les llles Balears. Es tracta, a grans trets, d’'una aproximacié a la redlitat i a les problematiques socials i
educatives de la nostra comunitat autonoma a partir d’indicadors diversos. Amb aquesta finalitat hem
seleccionat una série de dades del Ministeri d’Educacié i Ciéncia, de la Conselleria d’Educacié i Cultura de
la CAIB, aixi com dels informes socioeducatius que anualment tracten acuradament aquesta temadtica.

I"#$%"&

En este articulo presentamos algunos de los datos mds relevantes del sistema educativo no universitario
de las Islas Baleares. Se trata, a grandes rasgos, de una aproximacion a la realidad y a las problemadticas
sociales y educativas de nuestra comunidad auténoma, a partir de indicadores diversos. Con esta
finalidad hemos seleccionado una serie de datos del Ministerio de Educacion y Ciencia, de la Conselleria
de Educacion y Cultura de la CAIB, asi como de los informes socioeducativos que, anualmente, tratan
rigurosamente esta cuestion.

La poblacio escolaritzada a les llles Balears ha augmentat notablement els darrers anys. En concret,
al curs 2006-2007 es matriculen 14.362 alumnes' més que al curs 1999-2000. En aquest periode
de temps hi ha hagut un procés d’ascens constant, tot i amb oscildacions moderades a tots els
nivells en general i amb increments molt accentuats en educacioé infantil. Perqué ens facem una
idea del que ha estat aquesta evolucié per a cada un dels nivells educatius, podem basar-nos en les
xifres concretes de I'increment de la matriculacié entre 1999-2000 i 2006-2007: 8.661 matricules
a educacio infantil, 3.250 a educacié primaria, 1.404 a cicles formatius de grau mitja, 750 a primaria,
640 a batxillerat i 392 a cicles formatius de grau superior (vegeu el quadre I).

El ritme accelerat de creixement de la matricula a infantil, d’acord amb I’evolucio de les taxes
d’escolaritzacid, té a veure amb la implantacié d’aquesta etapa educativa i 'augment progressiu
de la seva rellevancia, no solament a les llles Balears, sind també a tot I'Estat i a fora. Encara aixi,
les taxes d’escolaritat en aquesta etapa son baixes, si les comparam amb les del conjunt de I’Estat,
sobretot les del primer cicle. A les llles Balears la taxa d’escolaritzacié del curs 2004-2005 al
primer nivell de I'educacié infantil és d’un 7,4%, mentre que al conjunt de I'Estat és d’'un 14,8%.
Lescolaritzacio del segon cicle, a les llles Balears és d’un 94,8%, mentre que al conjunt de I'Estat
és d’un 98% (CES 2006, 488).

Amb relacié als nivells de secundaria no obligatoria i d’educacié superior, les estadistiques educatives
del MEC situen la nostra comunitat autonoma en un lloc desfavorable en el conjunt de I'Estat
espanyol: tenim una de les taxes més baixes d’idoneitat i d’escolaritat. La baixa participacid dels
joves que tenen entre 17 i 18 anys, edats corresponents a aquests nivells, es fa palesa, si analitzam
les taxes netes’ d’escolaritzacié corresponents (vegeu els quadres 2 i 3).

' Ensenyaments de régim general sense comptar els nivells d’educaci6 especial ni els programes de garantia social.
2 La taxa neta d’escolaritat és la relacié percentual entre I'alumnat d’'una determinada edat i la poblacié d’aquesta mateixa edat.
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#$Un 62% i un 65% dels joves de 17 anys del conjunt de I'Estat son estudiants de secundaria no
obligatoria. A les llles Balears només ho son entre un 49% i un 53%. La diferéncia s’accentua
en el cas dels homes: en el curs 2006-2007, solament un 47% dels homes de |7 anys cursen
aquests estudis, un 8% menys que les dones de les Balears i un | 1% menys que els homes del
conjunt de I'Estat.

#3Un 33% i un 35% dels joves de 18 anys del conjunt de I'Estat son estudiants de secundaria no
obligatoria.A les llles Balears només ho soén entre un 28% i un 31%. Aquesta diferencia és encara
més accentuada en el cas dels homes: en el curs 2006-2007 només un 27,4% dels homes de |18
anys han cursat aquests estudis, un 2% menys que les dones de les Balears i un 5% menys que els
homes del conjunt de I'Estat.

Les baixes taxes d’escolaritzacié a secundaria no obligatoria es tradueixen en una baixa
esperanga de vida escolar als 6 anys. Aquest indicador representa el nombre mitja d’anys de
permanéncia als nivells anteriors a la Universitat d’un nin que comenga els estudis als 6 anys.
Doncs bé, a les llles Balears al curs 2005-2006 I'esperanga de vida escolar dels nins de 6 anys
és d’I 1,6 anys (11,5 dels nins i 11,6 de les nines), per sota dels 12,7 anys de I'Estat espanyol. Es
a dir, el temps mitja de permaneéncia al sistema educatiu per als nins de 6 anys de les Balears és
inferior al dels nins del conjunt de I'Estat. A més a més, aquesta distancia s’ha anat incrementant
els darrers vuit anys. Si la diferencia al curs 1999-2000 era de 0,7 punts, en aquest temps hem
passat a una diferéncia d’l,l. Levolucié d’aquest indicador a tot I'Estat no ha presentat gaire
canvis: aquest temps s’ha mantingut entre els 12,6 i els 12,9, tant en el cas dels nins com en el
de les nines (vegeu el quadre 4).

QUADRE 4.ESPERANA DE VIDA ESCOLAR ALS 6 ANYS, EN ELS ENSENYAMENTS
NO UNIVERSITARIS ; PER SEXE. CURsos 1999-2000 1 2005-2006

1999-2000  2000-2001  2001-2002  2002-2003  2003-2004  2004-2005  2005-2006

Estatal 12,8 12,8 12,7 12,7 12,7 12,7 12,7
Illes Balears 12,1 12,2 12,2 12,1 12,0 11,7 11,6
Estatal 12,7 12,7 12,6 12,6 12,6 12,6 12,6
Illes Balears 12,0 12,1 12,0 11,9 1,8 11,6 1,5
Estatal 12,9 12,8 12,8 12,8 12,8 12,8 12,8
Illes Balears 12,2 12,3 12,3 12,2 12,1 11,9 11,6

Font: MEC. Estadistiques de I'ensenyament no universitari. Séries per comunitat autonoma.

A part de la baixa esperanga de vida escolar, a les Balears comptam amb I'index més elevat
d’abandonament prematur dels estudis. Lany 2005 el percentatge de joves entre 18 i 24 anys
que abandonaren els estudis de manera prematura va ser d’un 40% (45% dels homes i 33,9% de
les dones), un 9,2% més que al conjunt de I'Estat. Actualment, d’acord amb la Uni6é Europea, es
considera fonamental per al desenvolupament individual i social continuar els estudis més enlla de
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'ensenyament obligatori. La rellevancia que es dona als estudis postobligatoris fa que es consideri
abandonament escolar primerenc els joves que, havent assolit 'ensenyament secundari obligatori,
no continuin els estudis (MEC 2006).

Si ens regim per les taxes brutes de poblacié que ! nalitza els estudis en els diferents nivells, els

resultats sén aquests (vegeu el quadre 5):

#$A I'ensenyament secundari obligatori, la diferéncia entre les taxes estatals i autonomiques es
manté des dels darrers anys en aproximadament 9 punts. El curs 2004-2005, la taxa estatal arriba
al 70,4%, mentre que a les llles Balears és del 61,8%. Tant al conjunt de I'Estat com a les llles
Balears, entre els cursos 1999-2000 i 2004-2005 hi ha hagut un descens progressiu,amb lleugeres
oscildacions.

#$A| batxillerat, les taxes sempre sén més baixes que a I'ensenyament secundari, perd encara més a
les llles Balears que al conjunt de I'Estat. El curs 2004-2005 només un 30,1% de la poblacié de les
Balears corresponent a aquest nivell ! nalitza els estudis; un 44,4%, en el cas de I'Estat espanyol.
Entre els cursos 1999-2000 i 2004-2005 les taxes han disminuit un 0,7% al conjunt de I'Estat i un
5,1% a les llles Balears.

#3$Les taxes corresponents als nivells de Técnic o Técnic auxiliar també sén més baixes a les
Balears que al conjunt de I'Estat.Tot i aixo, aqui, els darrers sis cursos hi ha hagut un procés de
recuperacio: hem passat d’un 8,2% del curs 1999-2000 a un 12,5% del 2004-2005.

#$Quant als estudis de Técnic superior o de Técnic especialista, les taxes estatals dupliquen les
autonomiques. El curs 2004-2005 la taxa estatal és d'un 17,1% i la taxa a les llles Balears és
d’un 6,9%. Entre 1999-2000 i 2004-2005, les taxes s’han mantingut, tot i que amb oscildacions,
sobretot a les llles Balears.

QUADRE 5.TAXES BRUTES DE POBLACIF QUE FINALITZA ELS ESTUDIS,
PER NIVELLS . Cursos 1999-2000 1 2004-2005

1999- 2000- 2001- 2002- 2003- P

2000 2001 2002 2003 2004 2005
Graduat en secund’ria (ESO)
Estatal 73,4 73,4 71,1 71,3 71,5 70,4
Illes Balears 64,9 64,5 66,5 63,2 62,8 61,8
Estatal 451 46,8 45,1 46,1 44,9 444
llles Balears 352 35,2 35,1 32,3 32,0 30,1
Estatal 91 10,9 13,4 15,4 16,2 16,4
llles Balears 8,2 84 10,9 11,0 12,1 12,5
Estatal 17,6 16,0 17,4 15,5 17,1 17,1
llles Balears 6,8 6,4 7,7 7,4 7,9 6,9

Font: MEC. Estadistiques de 'ensenyament no universitari. Séries per comunitat autonoma.
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D’acord amb els resultats, el nivell d’estudis de la poblacié adulta resident a les llles Balears és
baix. Les dades ho demostren: si bé al conjunt d’Espanya els darrers anys ha augmentat el nombre
de persones amb estudis de secundaria i superiors, i, conseqlientment, ha disminuit el percentatge
dels que només tenen estudis primaris, les llles Balears formen part del conjunt de les comunitats
que, sumant estudis secundaris i superiors no obligatoris, no arriben al 45%.%Aquest és un dels
factors contextuals més remarcables del nostre sistema educatiu, ja que condicionara en gran part
les expectatives i motivacions de la poblacié sobre aquest sistema, i in" uira conseqlientment en la
plani! cacié educativa i I'activitat laboral (MEC 2006).

Aquesta tendencia de I'escolaritzacié se suma a l'increment progressiu de I'alumnat estranger dels
darrers cursos (vegeu el quadre 6). Aquest fet emmarca bona part de les iniciatives destinades a
compensar les desigualtats educatives associades a la procedencia de l'alumnat. Laugment ha estat
espectacular els darrers deu anys, tant al conjunt de I'Estat com a la nostra comunitat autonoma
en particular. A Espanya hem passat d’'un total de 72.335 alumnes estrangers del curs 1996-1997 a
608.040 el curs 2006-2007. Es a dir, en deu anys la xifra d’alumnat estranger ha augmentat en 535.705
joves es, és a dir, un 88,10%. A les llles Balears, en el mateix periode de temps, I'increment ha estat de
18.795 alumnes, un 86,41%: hem passat de 2.956 a 21.751 alumnes. Laugment percentual interanual
entre 2002-2003 i 2006-2007 ha estat progressiu i lleugerament descendent tant a I'Estat espanyol
com a les llles Balears. Es a dir, si bé entre els anys 2002 i 2004 els increments interanuals arribaven al
30%-40%, el darrer curs 'augment ha estat d’'un 14,5% al conjunt d’Espanya i d’'un 11,8% a les Balears.
Encara aixi, 'ascens de la poblacié escolaritzada continua essent notable (vegeu els quadres 6 i 7).

Quant a la procedencia de I'alumnat estranger, per ordre de major a menor preséncia, els alumnes
d’Ameérica del Sud i d’Africa sén els més representatius. Un 42% i un 45,1% de I'alumnat espanyol i de
les llles Balears, respectivament, provenen d’America del Sud. Quant a l'alumnat procedent d’Africa,
al conjunt de I'Estat representen un 19,5% i a les llles Balears, un 17,9%. Per davant de I'alumnat
procedent d’Africa, a les Balears un 21,5% prové de I'Europa comunitaria (vegeu el quadre 9).

Una de les critiques freqiients a la gestio duta a terme des de les administracions educatives per fer
front a aquest increment accelerat de I'alumnat és la concentracié dels alumnes nouvinguts en els
centres publics.A la comunitat autonoma amb el nivell d’alumnat estranger més alt de tot I'Estat, els
centres publics es converteixen en els receptors principals (CES 2006; «Sa Nostra», Caixa de Balears
2006).Al quadre 8 mostram la distribucié del percentatge de I'escolaritzacié de I'alumnat estranger
entre centres publics i privats. Tant al conjunt de I'Estat com a la nostra comunitat autonoma, al
voltant del 82% de I'escolaritzacid recau sobre els centres publics.

La tendencia envers la formacié de guetos a determinats centres publics i 'existéncia de sistemes de
I'ltre en el procés de matriculacié a alguns centres concertats poden derivar en un increment de les
desigualtats entre uns centres i uns altres, sobretot tenint en compte que bona part de la inversié publica
en educacio a les Balears es destina a la concertacié amb centres privats. Les llles Balears, juntament amb
la Comunitat Foral de Navarra i el Pais Basc, son la comunitat autobnoma que inverteix el percentatge
més elevat de la despesa publica en concerts educatius (MEC 2006; March, M. X, Pascual, M. B.2006).

3 Encara aixi, les llles Balears, juntament amb Castella - la Manxa i Extremadura, sén la comunitat que destina més per-
centatge de les despeses a educacié dels nivells no universitaris (la Comunitat de Madrid i la Comunitat Valenciana, als
universitaris).
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Mentrestant, les Balears son una de les comunitats més riques de I'Estat espanyol i les dades ho
demostren: sén una de les set comunitats autonomes que tenen un PIB per capita superior a
la mitjana estatal. Lany 2005, el PIB per capita arriba als 22.947 euros, superant en quasi 2.000
la mitjana espanyola. El mateix any, d’acord amb els indicadors de benestar economic, mentre al
conjunt de I'Estat espanyol la taxa d’activitat laboral era del 57%, a la nostra comunitat, juntament
amb Catalunya i el Pais Basc, superava el 60%, més d’un 57% del qual era poblacié ocupada.

Resulta contradictori que una societat amb indicadors economics i laborals tan favorables tengui
de! ciéncies tan evidents quant a nivells d’escolaritzacié i resultats educatius respecte de la resta
de comunitats autonomes. En relacié amb aquesta qliestié, A. Marchesi (2006, 408) apunta com a
possibles factors explicatius la insularitat, 'amplia oferta ocupacional i la percepcid per part dels
joves que poden progressar sense necessitat d’estudiar de manera perllongada. A més, destaca com
a element aglutinant dels anteriors «el compromis insu! cient de la societat i de les institucions amb
'educacio». Creiem que aquesta al rmacio és prou suggerent com per repensar les di! cultats que
tenim i les possibilitats de qué disposam quant a organitzacio i politica educatives per assolir un grau
més elevat de qualitat i equitat per a tot I'alumnat. Cal que I’Administracio publica continui dedicant
els esforgos sul cients per contrarestar aquesta tendéncia que es va con! gurant com a distintiu
propi del nostre sistema educatiu. Aixi també, d’acord amb el que hem dit anteriorment, cal que
sigui la societat en conjunt qui es consciencii d’aquesta problematica social, no solament educativa.
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La participaci— dels municipis
en la millora de I0educaci—.
Una proposta:

crear un observatori

municipal de IOeducaci—
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Aquest article revisa, en una primera part, el paper que juguen els municipis quan a intervencié educativa,
tot reivindicant un major protagonisme en els aspectes que afecten directament el rendiment educatiu de
Palumnat i la contunuitat en els estudis. D’entre les mesures que se proposen com a basiques per treballar
en aquesta direccié, se’n desenvolupa una que ha de ser de les primeres: la creacié d’un Observatori
Municipal d’Educacio. En la segona part de I'article s’expliquen els criteris que s’han tengut en compta per
a la seva creacié, per seguidament relacionar els indicadors especificament d’interés municipal que han de
formar part d’aquest observatori.

!II#$%II&

Este articulo revisa, en una primera parte, el papel que juegan los municipios en cuanto a intervencion
educativa, reivindicando un mayor protagonismo en los aspectos que afectan directamente en el rendimiento
educativo del alumnado y a la contunuidad en los estudios. De entre las medidas que se proponen como
bdsicas para trabajar en esta direccion, se desarrolla una que tiene que ser de las primeras: la creacion de
un Observatorio Municipal de Educacién. En la segunda parte del articulo se explican los criterios que se
han tenido en cuenta para su creacion, para seguidamente relacionar los indicadores especificamente de
interés municipal que deben formar parte de este observatorio.

PRIMERA PART: MUNICIPIS | EDUCACIT
Introducci—

La intervencié municipal en matéria educativa s’ha caracteritzat, des de sempre, per 'assumpcio de
competéncies subsidiaries al sistema educatiu. Fins i tot amb I'entrada en vigor de la LOGSE, que
en principi havia de suposar un avang decisiu en l'articulacié de les relacions entre I’Administracio
local i ’Administracié educativa (RD 2274/1993, de cooperacié de les corporacions locals i les
administracions educatives), les competéncies educatives municipals no passen de:

I" Cooperar en la plani! cacio i gestié de construccions escolars (detectar necessitats de centres
nous i cedir terrenys).

I" Cooperar en la conservacio, el manteniment i la vigilancia dels centres.
I" Cooperar en la vigilancia del compliment de I'escolaritzacié obligatoria (informar I’Administracio
educativa sobre la poblacié en edat escolar; coldaborar en el procés d’escolaritzacio, i contribuir

a fer efectiva I'assisténcia de I'alumnat als centres escolars).

I" Cooperar en la prestacié de serveis educatius de qualitat i en la realitzacié d’activitats o serveis
complementaris. Les possibilitats de cooperacié a que fa referéncia aquest punt es refereixen a
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I'establiment de convenis entre ’Administracié educativa i els ajuntaments per millorar temes
com I'educaci6 infantil de 0-3 anys, I'educacié d’adults, 'educacié en el lleure durant l'estiu i els
ensenyaments de régim especial de musica, principalment. Al nostre entorn, aquests han estat
historicament espais d’actuacié municipal en exclusiva o en coldaboracié amb I'’Administracié
educativa.Aixo a banda, existeix una important experiéncia d’ajuntaments que han volgut aportar
continguts per treballar arees transversals, com I'educacié ambiental, 'educacié vial, 'educacié
per la pau, etc., a partir de recursos del propi municipi, fent propostes de treball en el medi a
partir de sortides didactiques a llocs d’interés i serveis municipals. Aquestes propostes s’han
estructurat des de departaments de dinamica educativa.

I" Participar en els organs de gestid dels centres educatius a través dels consells escolars dels
centres.

Sense restar la importancia que tenen aquestes actuacions, es fa evident que és necessari que els
municipis intervinguin més i de manera més signi! cativa en el funcionament del sistema educatiu.
El principi de descentralitzacié de I'Estat que recull la nostra constitucié encara té pendent fer un
recorregut llarg en 'ambit educatiu, ja que I'assumpcié de les competéncies educatives per part de
les comunitats autonomes podria ser seguit, i ho hauria de ser, pel desplegament normatiu que fes
possible que els ajuntaments assumissin un paper més important en els afers educatius.

Aquest principi es justil ca de manera encara més evident a casa nostra per la situacié educativa
de les llles Balears, que planteja problemes seriosos des del punt de vista del rendiment i de
'abandonament d’estudis, i s’ha convertit en el principal problema educatiu en aquest moment.

Les dades estadistiques parlen per si soles:
I" La taxa de graduacio en ESO se situa, el curs 2003-2004, en el 62,8%, molt per davall de la mitjana
estatal, que va ser del 71,5%.

I" La taxa d’abandonament prematur, és a dir, 'abandonament dels estudis un cop superada I'etapa
obligatoria, a les Balears va ser, el 2004, d’'un 46%, la més elevada de tot I'Estat,amb una mitjana
de 14 punts percentuals per sota de la nostra.

I" El curs 2005-2006, la taxa d’alumnes universitaris per cada 1.000 habitants a les Balears va ser

d’un 14,3%, la més baixa de I'Estat, i molt inferior a la mitjana (29,5%).

I" El curs 2005-2006 les llles Balears varen ser la comunitat autbnoma que va escolaritzar més
alumnat estranger de tot I'Estat (12,8%), molt per sobre de la mitjana estatal (7,6%) i només
seguides de prop per la Comunitat de Madrid (12%). L'escolaritzacié de la poblacié immigrant es
concentra en els centres publics: 81,63% el curs 2006-2007.

La necessitat de mZs intervenci— municipal en educaci—

Fins ara, les iniciatives que ha articulat I’Administracié educativa han estat insu! cients per aturar
la tendéncia inexorable de dé! cit educatiu del nostre sistema educatiu. Hem de dir que aquestes
actuacions s’han centrat, basicament, a millorar els aspectes que estan directament relacionats amb
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el sistema educatiu i els centres escolars. Pero les situacions que originen I'éxit o el fracas dels
alumnes tenen explicacions diverses. D’acord amb Marchesi (2003), «el fracas escolar és el resultat
d’un conjunt de factors que actuen de manera coordinada i produeixen ! nalment un resultat, el
fracas escolar; cap d’aquests factors, presos ailladament, no I'arribarien a provocary.

Aquest mateix autor proposa un model per comprendre les causes del fracas escolar basat en sis
nivells. Tots sis estan estretament relacionats, pero mantenen un marge d’in" uéncia directa de cada
un en el rendiment dels alumnes. Aquests nivells son:

Societat ¥ Context economic i social
Familia ¥ Nivell sociocultural
¥ Dedicacio
¥ Expectatives
Sistema educatiu ¥ Despesa publica
¥ Formar i incentivar el professorat
¥ Temps d’ensenyament
¥ Flexibilitat del curriculum
¥ Su,por'.t disponible especialment per a centres i alumnes amb
MmeEs risc
Centre docent ¥ Cultura
¥ Participacio
¥ Autonomia
¥ Xarxes de cooperacio
Aula ¥ Estil d’ensenyament
¥ Gestid de l'aula
Alumne ¥ Interes
¥

Competencia

w

Participacio

Font: Marchesi, A; Hernindez, C. (coords.). (2003). El fracaso escolar. Una perspectiva internacional.
Madrid: Alianza Editorial.

Tot i que no hi ha un consens absolut pel que fa al grau d’in" uéncia de les variables que hem exposat
en el rendiment educatiu, alguns estudis han mostrat de manera inquestionable la forga que tenen
les variables no escolars en els resultats educatius obtinguts, en especial les que tenen a veure amb
I'entorn social i familiar de I'alumnat.

Com a exemple de la in" uéncia del context economic i social, hi ha estudis que demostren que el
fracas escolar esta desigualment repartit des del punt de vista social. Lestudi realitzat a la Comunitat
de Madrid pel Colectivo Baltasar Gracian (2004) demostra la relacié directa que s’estableix entre
la renta per capita existent en els municipis o districtes madrilenys i el percentatge de no titulacio
que es registra a la ! nalitzacié de quart d’ESO.
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= A>|3000€

= |3000>B>8500€

m 8500>C>7500€
7500€>D

Territori Renda per capita (€/habitant) NT (%)
Comunidad - 26,41
Zona A >[3000 17,95
Zona B entre 8500 y 13000 24,83
Zona C entre 7500 y 8500 29,98
Zona D <7500 31,67

Font: Cunchillos, Ch.; Rodriguez, F. (2004). El fracaso escolar, su cuantificacion y su distribucién social en la Comunidad
de Madrid. Ponéncia presentada en el | Congrés anual sobre fracas escolar, realitzat a Palma (2004).

Les dades son rotundes: els alumnes que resideixen als municipis o districtes de la ciutat, els habitants
dels quals tenen la renta per capita més elevada, tenen més possibilitats de graduar-se quan ! nalitzin
'ensenyament obligatori. El determinisme social i el caracter reproductor de la desigualtat del
nostre sistema educatiu es fan evidents en aquestes dades.

Respecte de la in" uéncia de la familia en les possibilitats d’éxit o de fracas escolar dels ! lIs i ! lles, té una

incidéncia tan evident com complexa. Els contextos familiars rics en estimuls educatius sén els que tenen
una cultura escolar establerta, aixo és,amb estils de vida, relacio i estimulacié propers als del context
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escolar.Aquests entorns familiars garanteixen més possibilitats d’éxit als ! lls que les que no tenen aquesta
cultura, ja que aquelles exerceixen 'acompanyament, el suport i 'orientacié necessaris perquée els ! lls
transitin el cami de I'escolaritzacié superant els reptes que se’ls plantegen en cada moment.

No obstant aixo, la complexitat de la in" uéncia del context familiar en I'éxit educatiu dels ! lIs fa que
no sigui tan facil de predir en tots els casos.Alguns estudis han demostrat que I'existéncia del capital
escolar ha d’estar acompanyat de les possibilitats de transmissié adequades que en facin possible la
socialitzacié en un sentit escolarment harmonic.

Les dades existents quant a la relacié que s’estableix entre el capital educatiu que posseeixen
els pares, que ve donat per la possessid d’uns nivells educatius determinats, i el progrés dels !lIs
demostren que hi ha una vinculacié evident.

A partir de les dades recollides pel Ministeri d’Educacié i Ciéncia, en les quals s’estableix la relacio
entre el nivell d’estudis de la poblacié i la taxa de graduats en educacié secundaria postobligatoria
a cada comunitat autonoma, podem comprovar la vinculacié existent entre ambdues variables.
Quan el percentatge és superior o inferior a la mitjana estatal en la poblacié que ha completat els
estudis postobligatoris, la taxa de graduats en educacié secundaria postobligatoria el 2005 també
és superior o inferior.

PERCENTATGE DE POBLACIO QUE HA COMPLETAT ESTUDIS
POSTOBLIGATORIOS | LA TAXA DE GRADUATS EN SECUNDARIA

POSTOBLIGATORIA
=
«
b .
2. 60% @ Madrid PaisVasco @
£ s @ Navarra
8 ,; Aragén
g ® © Cantabria
_::) f 50% Cataluiia .ESPALNa:io]z @ Asturias
g- g Com.Valenciana @ c:s(iua y Ledn
0 9 Balears (Illes)' ° .Car::::: ® Galicia
E _8 40% Ceutay Melilla @ @ Andalucia
-8 3 Castilla-La Mancha @
o 3 Extremadura @
°
se 30% | I
> 35% 55% 75%

Taxa de graduats en secundaria postobligatoria

Font: Ministeri d’Educacié i Cultura (2006). Las cifras de la educacion en Espafia. Estadistica e indicadores.
<http:www.mec.es>.

Noves I'nies dQintervenci— educativa municipal
La importancia de les variables de context o familiars demostra que I'escola no té la capacitat de
transformacié social que hom li ha atorgat tradicionalment. El determinisme social s'imposa com
una llosa i I'escola per si sola és incapag d’aixecar-la.

369



I"HSY6& () *+, (#-$-&.'()%) 0**) '1$*) $%/2'3445

En aquest sentit, les propostes per millorar la situacié educativa no poden sorgir solament d’un Unic
agent educatiu, per molt important que sigui, com és el cas de I'escola. La solucié dels problemes
que afecten I'educacié només pot arribar de 'esfor¢ coordinat entre tots els agents implicats a
millorar les condicions que intervenen en major o menor mesura en els resultats educatius.

Arribats a aquest punt, volem reivindicar que I’Administracié municipal ha de participar més en
'educacié.Aquest paper que toca assumir i protagonitzar als municipis es justi! ca pel coneixement
més real del context social, cultural i economic que proporciona la proximitat, i pel reconeixement
de la in" uéncia de variables d’aquest context en el desenvolupament educatiu de I'alumnat.

Aquesta posicié de privilegi que atorga la proximitat 'hem d’apro! tar per fer girar, entorn a I'eix
municipal, un pla d’actuacié per millorar I'educacié. El pla ha de partir de les premisses seglients:

Tots els agents implicats en I'educacié (el professorat, les families, I'Administracio, els agents
socials, etc.) hi han de participar i s’hi han de comprometre.

Coneixer i acceptar el diagnostic de la situacié educativa.

Hi ha d’haver consens en els objectius i mesures que hagim de dur a terme per millorar aquesta
situacio des d’una actuacié coordinada.

I" Avaluar de manera periodica la situacio i 'impacte de les mesures adoptades.

Els resultats que podem esperar d’aquest pla estrategic, el qual pot tenir forma de projecte educatiu
municipal, de pacte social per I'educacio, d’agenda educativa, etc., els hauriem de plantejar a mitja
i llarg termini. Aixi, les actuacions que hi recollim han de tenir un vessant doble: accié preventiva i
intervencié immediata i directa sobre les situacions generadores de problemes aqui i ara.

En el marc de l'actuacié preventiva, pensam que els municipis han d’impulsar les actuacions basiques
seglients:

I" Crear un observatori municipal de I'educacié com a eina que ha de servir de suport per
plani! car la intervencié. Aquesta és, des del nostre punt de vista, la primera actuacié que
s’ha de dur a terme, ja que permet detectar i localitzar els problemes, i facilita el procés
de decidir les mesures que poden incidir més i més bé a I'hora de resoldre’ls. Amb el
temps, a més, aquest observatori proporciona informacié valuosa referida a I'impacte de les
mesures aplicades i a la consecucié dels objectius plantejats.A la segona part d’aquest article
proposam un cataleg d’indicadors educatius d’ambit municipal que podria formar part d’un
possible observatori.

I" Lorientacié educativa i professional, especialment en entorns socials poc diversi! cats des del
punt de vista productiu i amb una indUstria que requereix un nivell de quali! cacié baix. Aquesta
estratégia també s’hauria de tractar des del municipi. Els recursos de qué pot disposar un
Ajuntament per desenvolupar un programa d’orientacié en justi! quen la intervencio.

370



I"H$& () *+', (#-$-&.()*) 0**) ['1$*) $%/

I" Plani! car una oferta educativa postobligatoria que estimuli el fet de continuar els estudis. Ha
d’oferir estudis que s’adaptin a les necessitats i als interessos d’una gran part de I'alumnat. Es
especialment important que tot I'alumnat pugui trobar una proposta per continuar els estudis
després de I'ensenyament obligatori, ja sigui en el municipi o a prop. En el cas de municipis petits
o mitjans, 'oferta educativa s’hauria de plani! car a escala comarcal, coordinant i rendibilitzant
recursos i possibilitant la mobilitat de I'alumnat.

I" Promocionar I'educacié superior com a gran valor de futur pot ser una tasca en la qual els
municipis poden aportar elements molt importants: crear centres universitaris que dinamitzin i
aportin recursos que facilitin la vida universitaria; establir acords amb empresaris del terme per
acollir practiques becades, etc.

I" Promocionar 'educacié permanent tant entre la poblacié jove com adulta seria una mesura que
ajudaria a millorar personalment i professionalment. En aquest sentit, és fonamental disposar
d’una oferta educativa adregada a la gent adulta i que s’adapti als seus interessos, ritmes i horaris.
Pero, més enlla dels continguts especi! cs, aquesta formacié permanent ha de servir per situar
'educacié en un lloc privilegiat de I'escala de valors dels ciutadans; per a aixo, s’han de crear
actituds favorables a la continuacié dels estudis per part dels ! lIs i ! lles.

Pero aquestes actuacions preventives les hem d’acompanyar d’actuacions que realment facin
possible millorar la situacié educativa a curt termini, han d’intervenir en allo que ja és un problema
detectat i reconegut.

I" Es necessaria la compensacié educativa en els nivells educatius amb mesures adaptades a cada
etapa.Aquesta compensacioé s’ha de centrar en I'adquisicid de capacitats basiques, especialment
a primaria, i també en la motivacio i el suport pel que fa a la continuacié d’estudis, especialment
a secundaria.

I" Crear programes especi! cs de suport a I'escolaritzacié per a I'alumnat immigrant, amb especial
atencio a I'adquisicié adequada de les competéncies lingiiistiques necessaries per poder seguir
una escolaritzacié normalitzada.

I" Establir sistemes de segona oportunitat que proporcionin una oferta d’itinerari educatiu
individualitzat a I'alumnat que ja hagi fracassat, que no hagi obtingut el graduat i que s’hagi
incorporat al mercat de treball sense una base formativa adequada.

Es evident que la coldaboracié i la coordinacié entre administracions és necessaria per conciliar les
actuacions que provenen de I'’Administracié municipal amb les que depenen de 'autonomica. No
obstant aixo, és important que aquesta coordinacié i colaboracié s’entengui i es dugui a terme des
del respecte mutu.
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SEGONA PART: ELABORAR UN CATELEG DOINDICADORS EDUCATIUS EN
LOEMBIT MUNICIPAL

Introducci—

Com a passa previa per plantejar la millora de la qualitat en la gestié educativa municipal cal que, en
primer lloc, partim del consens sobre el que entenen per qualitat tots els agents implicats i sobre
quin és el nivell minim de qualitat acceptable.

Una manera de tractar aquesta complexa tasca és de! nir criteris i indicadors de qualitat que
orientaran en el futur la recollida d’informacio sobre arees o aspectes diversos de la gestié municipal,
i,a partir d’aqui, procedir a valorar el nivell de qualitat assolit.

Els criteris i indicadors sobre gestido municipal en I'area educativa ens ofereixen informacié rellevant
sobre com es desenvolupa I'educacié en I'ambit municipal, alhora que ens permeten conéixer el
grau d’e! cacia i d’e! ciéncia de la gestié educativa, orienten la presa de decisions i la introduccié de
millores en I'ambit de les seves competéncies.

Objectius

Lobjectiu fonamental del projecte és de! nir i construir un sistema d’indicadors que sigui capag de
proporcionar informacié sobre I'estat de I'educacié en I'ambit del municipi. Ha de ser compatible
amb els models internacionals i d’altres administracions educatives de I'Estat que s’elaboren en el
seu ambit de competencies.

En de! nitiva, pretenem obtenir un cataleg de criteris i indicadors municipals amb els quals puguem
assolir un objectiu triple:

I" Suggerir un conjunt de criteris i indicadors, objectius i sensibles, que ens permetin avaluar la
qualitat de I'educacié en I'ambit municipal.

I" Crear una base d’indicadors que reculli les dades estadistiques més rellevants del municipi amb
la ! nalitat que ens permeti realitzar comparacions signil catives des de la perspectiva educativa
entre entitats locals diverses.

I" Proporcionar dades sobre 'evolucié d’aquests indicadors perque ens faciliti I'analisi de les seves
tendéncies i la comparacié amb les obtingudes en altres municipis, comunitats autonomes o amb
les d’altres sistemes educatius d’ambit estatal i internacional.

La informacié que ens ofereixen els indicadors ha de fer possible que en un futur puguem identi! car
les arees que requereixen actuacions de millora.

Marc funcional de referencia per construir el sistema dQindicadors

Per establir el marc funcional de referéncia hem partit de 'esquema context-recursos-escolaritzacio-
processos-resultats, similar al que han utilitzat altres sistemes d’indicadors, com el Projecte INES
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de 'OCDE,' proposat per al Projecte europeu d’indicadors de qualitat i els sistemes d’indicadors
de la majoria de paisos.

Fa temps que institucions diverses, tant autonomiques com centrals i internacionals, recullen dades
sobre una serie d’indicadors del sistema educatiu amb el proposit de facilitar informacié que en
possibiliti la gesti6 i el coneixement sobre I'efecte que tenen les mesures que s’adopten. Aquestes
bases de dades constitueixen una font d’informacié fonamental per al conjunt del sistema educatiu,
ja que permeten dur a terme un cert nivell de comparacié diacronica i sincronica.

Criteris per seleccionar els indicadors
Els criteris que hem tengut en compte per seleccionar els indicadors son:

I" Rellevancia i signi! cacié: han de ser representatius, aportar informacio signi! cativa sobre aspectes
rellevants de I'ambit educatiu municipal.

I" Immediatesa: han de facilitar una idea rapida i global de I'estat i la situacié de I'educacié en I'ambit
municipal, han d’oferir-nos-en els trets més caracteristics de manera sintética.

I" Solidesa tecnica: validesa i ! abilitat de les fonts utilitzades per obtenir-los.

I" Viabilitat: implica 'obtencié i el calcul factible dels indicadors, tant en termes de la informacié que
necessitam com del cost que suposa.

I" Perdurabilitat: signi! ca I'estabilitat temporal dels indicadors calculats, de manera que assegurem
la possibilitat de fer estudis longitudinals del sistema educatiu.

I" Comparabilitat: en la mesura que sigui possible, ens han de permetre comparar-los amb valors
referits a la comunitat autonoma, Espanya i la Unié Europea.

Metode de treball

Hem desenvolupat el projecte per elaborar el sistema d’indicadors municipal en sis fases
interrelacionades:

I. Primera fase: identi! car fonts documentals
Es tracta d’identi! car fonts documentals signi! catives a partir de les quals puguem iniciar una
recerca sistematica d’experiéncies i de criteris i indicadors de qualitat educativa. Aixo ens
permetra identi! car una série d’organismes o! cials o entitats que es dediquen a estudiar la
qualitat de I'educacio.

2. Segona fase: identi! car els criteris i indicadors

En aquesta fase pretenem elaborar un ampli catileg de criteris de qualitat educativa i,
fonamentalment, identil car i revisar els indicadors que han estat utilitzats de manera més

" El model que el Projecte INES ha dissenyat per presentar els indicadors els divideix en una série de grans ambits: a) el

context social, demogra! ¢ i economic de I'educacio; b) els costos de 'educacio i els recursos humans i ! nancers; c) I'accés
a I'educacio i la relacié amb el mén laboral; d) el context escolar i els processos educatius, i d) els resultats obtinguts per
I"alumnat.
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sistematica per determinar el nivell de qualitat del sistema educatiu. Per aixo, partirem de
les propostes de I'Instituto de Evaluacion del MEC i de diverses comunitats autonomes per
determinar els punts comuns i analitzar-ne les diferéncies.

3.Tercera fase: analitzar fonts documentals per identi! car criteris i indicadors

En aquesta fase, creuam la informacioé de tots els indicadors que hem descrit en la fase anterior;
els agrupam segons I'ambit, la de! nicié i fébrmula de calcul. D’aquesta manera, establirem un
cataleg unic en el qual recolliem tots els indicadors utilitzats per les institucions esmentades.
Estan classi! cats en cinc grans apartats: indicadors de context, de recursos, d’escolaritzacio, de
processos educatius, de resultats educatius.

Seguidament seleccionarem els indicadors comuns a totes les fonts documentals que haviem fet
servir i n’obtinguérem un cataleg d’indicadors que ens permetria establir comparances i guiar les
decisions sobre els que s6n més pertinents.

L'objectiu d’aquest procés era seleccionar indicadors utilitzats en amplies zones de I'Estat i
que, per tant, ens permetessin comparar resultats de diversos territoris i no solament la seva
evolucio diacronica.

4. Quarta fase: técniques qualitatives per validar els criteris i indicadors proposats

En aquesta fase recollirem I'opinié d’experts o de membres de coldectius signi! catius del
sector educatiu amb I'objectiu d’identil car el que, en la seva opinio, constitueixen criteris
fonamentals, o indicadors associats, i avaluar la qualitat en I'ambit educatiu, aixi com la valoracio
de la proposta de cataleg.

A partir d’aqui, confeccionarem un segon esborrany de cataleg de criteris i indicadors.
5. Cinquena fase: crear la base de dades d’indicadors municipals

Com altres bases de dades, hem dissenyat el sistema de manera que puguem accedir a la
informacio disponible sobre tots els municipis de la comunitat. Per tant, en primer lloc, hem de
seleccionar el municipi en concret. A partir d’aquesta primera eleccio, la informacié a la qual
volem accedir es pot referir a ambits diversos: el municipi, la comarca, el conjunt de municipis
que tengui una xifra de poblacié semblant i el conjunt de la comunitat, la qual cosa ens permet
realitzar comparacions signi! catives entre el municipi estudiat en ambits diversos.

6. Sisena fase: fase pilot de recopilacié de dades (del periode 2004-2005)
En aquesta ultima fase recopilarem dades d’un conjunt d’indicadors que considerarem prioritaris.

La intencid era recollir-ne la informacié disponible, comprovar que la base de dades funcionava
correctament i determinar la manera com haviem d’informar sobre la recerca.
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Els canvis estructurals i organitzatius que el sistema educatiu experimenta de manera continua
reclamen que el cataleg de criteris i indicadors sigui obert, dinamic i en evolucio. Per tant, hem de
revisar-lo periodicament a ! de mantenir-lo actualitzat a mesura que variin les demandes socials,
economiques i educatives.

Organitzaci— del sistema dOindicadors

Lestructura que proposam respon al marc de referéncia que hem adoptat i agrupa els indicadors
en quatre blocs: context, recursos, escolaritzacié i resultats.

1" Indicadors de context

Els criteris i indicadors de context fan referéncia a circumstancies de I'entorn socioeconomic que
afecten o condicionen la gestid en I'ambit educatiu. Es tracta de factors que, encara que en siguin
aliens en gran part, consideram que hi exerceixen una in" uéncia clara.

1" Indicadors de recursos educatius

Els criteris i indicadors de recursos fan referéncia sobretot a les variables per entrar al sistema
(input) o mitjans que es destinen a I'educacié en tots els nivells. Recursos ! nancers, humans i
d’equipaments ens informen de les possibilitats teoriques del sistema per atendre apropiadament
les necessitats educatives de la poblacié.

I" Indicadors d’escolaritzacid

Els criteris i indicadors d’escolaritzacié descriuen el volum i les caracteristiques de la poblacio
escolaritzada i, per tant, ens informen de I'accés al sistema educatiu, de la igualtat d’oportunitats i
de I'adequacié de l'oferta.

I" Indicadors de resultats

Fan referéncia a les variables de sortida o als assoliments del sistema educatiu. Aporten informacio
sobre l'efectivitat del sistema educatiu: percentatge de graduats de secundaria, adquisicié de
capacitats o competéncies basiques, nombre de titulats, taxes d’idoneitat, insercié en el mercat
laboral, etc.

Recopilar informaci— i presentar els indicadors

Una vegada que haguérem seleccionat els indicadors, n’establirem la del nicid i el tipus de
desagregacions que duriem a terme en |'estudi.

Elaborarem un manual metodologic que conté les especi! cacions imprescindibles per recopilar la

informacio basica i poder elaborar I'indicador de manera sistematitzada, i, per tant, facilitar al maxim
la recollida de dades i obtenir seéries historiques.
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Hem organitzat la presentacio dels indicadors d’acord amb un esquema que inclou els components
seglients:

a) De! nicid:a continuacié del titol, en termes precisos, pero comprensibles.

b) Explicacio: comentari i analisi de les dades incloses en taules i gra! cs; explicar la informacio
obtinguda més rellevant.

c) Sintesi: resum de la informacié més signi! cativa obtinguda a través de I'indicador.

d) Taules i gra! cs: expressio, de manera numeérica i gra! ca, de la informacio resultant, incloses les
desagregacions realitzades i les séries construides.

e) Especil! cacions técniques: la férmula de calcul, les dades utilitzades i les fonts d’obtencio.

Per obtenir indicadors necessitam fonts de dades ! ables i periodiques. Per aixo, és imprescindible que
les entitats locals es coordinin amb organismes i institucions que tenguin competéncies educatives
(Inspeccid educativa, direccions generals de la Conselleria d’Educacié i Cultura, etc.) i coldaborar de
manera estreta amb les instancies responsables dels serveis estadistics de I'’Administracio.

Hem de tenir present que, atesa la naturalesa dinamica de les bases de dades que hem d'utilitzar,
una dada proporcionada en una data determinada pot tenir variacions passats uns dies. Aixo ens
obliga a haver de citar sempre la data de quan hem obtingut les dades i la font que ens les ha
proporcionades, cosa que determina el grau de ! abilitat de la dada i el signi! cat.
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CATELEG DOINDICADORS EDUCATIUS MUNICIPALS

INDICADORS DE CONTEXT

CL1. Proporci— de poblaci— del municipi en edat escolaritzable (de 0 a 29 anys)
I" Percentatge de poblacio de 0 a 29 anys

C2.Taxa dDactivitat de la poblaci— del municipi (a partir dels 16 anys)
— Percentatge de la poblacio inactiva i de I'activa a partir dels 16 anys, i percentatge d’ocupats i
de desocupats d’aquesta edat
— Taxa d’activitat i de desocupacioé segons nivell educatiu

C3. Nivell dOestudis de la poblaci— adulta del municipi (de 25 a 64 anys)
— Percentatge de poblacio de 25 a 64 anys que ha completat un cert nivell d’ensenyament

[(;*82.<+=,<*234727()18+.

Extensio territorial

Poblacié del municipi / densitat de poblacio
Activitat productiva / PIB per capita
Poblacié immigrant

INDICADORS DE RECURSOS

17</8>*> 7<*(22+<> +, |,(.(<78>

Rcl. Despesa municipal en educaci—
— Percentatge de la despesa municipal destinada a educacio
— Despesa publica mitjana en educacié per alumne

Rc2. Beques i ajuts (llibres, menjador, transportE)
— Percentatge de la despesa municipal d’educacié destinada a beques i ajudes a I'estudi
— Percentatge d’alumnes bene! ciaris d’ajudes a I'estudi i de beques municipals

Rc3. Cobertura dOaccions per a colélectius espec’Pcs
— Percentatge d’alumnes que participen en accions de compensacié educativa
— Percentatge de families que participen en activitats municipals de formacié per a pares i mares
— Percentatge d’alumnes atesos pel programa municipal de lluita contra I'absentisme
— Percentatge d’alumnes que participen en activitats de formacié permanent o continua;
educacié d’adults...

Rc4. Activitats extraescolars
—" Percentatge d’alumnes que participen enactivitats extraescolars (organitzades o subvencionades
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pel municipi) en el municipi i en horari no lectiu
67()87>,79/<.)+/>@,+(>).4A4.<+*(>,+,7B/+3.27()>

Rc5. Oferta de places escolars en els centres educatius
— Relacio de places escolars respecte de la poblacié del municipi en edat escolaritzable (per
nivells i etapes educatives)

Rc6.Alumnes per grup en IQensenyament no universitari
— Nombre mitja d’alumnes per grup educatiu en I'ensenyament no universitari

Rc7. Implantaci— de les tecnologies de la informaci— i la comunicaci— en els centres
— Mitjana d’alumnes per ordinador
— Percentatge de centres que tenen connexio a Internet
— Percentatge d’ordinadors que tenen accés a Internet en els centres educatius

Rc8. Biblioteques
— Nombre de biblioteques per 1000 habitants
— Dotaci6 de fons bibliogra! cs
— Usuaris inscrits a biblioteques per 1000 habitants
— Superficie de biblioteques per metre quadrat

Rc9. Serveis complementaris i activitats extraescolars
— Percentatge d’alumnat del municipi d’educacié infantil, educacié primaria i I’ESO que sigui
usuari d’aquests serveis

17<18>*>,C/2.(>

Rc10. Professorat en els centres educatius
— Distribucié percentual del professorat d’ensenyament de regim general segons el nivell que
imparteix
— Nombre mitja d’alumnes per professor
— Lloc de residéncia del professorat
— Estabilitat del professorat en els centres

D.97>,<*234727()18+7>

— Nombre de places en els centres que imparteixen ensenyament de régim general no universitari
(per nivell educatiu)

— Nombre d’alumnes en els centres que imparteixen ensenyament de régim general no
universitari (per nivell educatiu)

— Nombre de places en els centres que imparteixen ensenyament de régim especial (per tipus
d’ensenyament)

— Nombre d’alumnes en els centres que imparteixen ensenyament de régim general no
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universitari (per tipus d’ensenyament)
— Nombre de centres i serveis complementaris (menjador, transport escolar...)

INDICADORS DOESCOLARITZACI?

E1l.Escolaritzaci— en cada etapa educativa
— Taxes netes d’escolaritzacio de 0-2 anys
— Taxes brutes d’escolaritzacié a I'educacié secundaria postobligatoria (16-19 anys)
— Taxa bruta d’escolaritzacié en 'educacid superior universitaria
— Taxa bruta d’escolaritzacié en 'educacié superior no universitaria

E2.AccZs a la Universitat
— Taxa bruta de poblacié que supera la prova d’accés a la Universitat

E3. Escolaritzaci— tardana i irregular al municipi
— Percentatge d’alumnes d’escolaritzacié tardana (poblacié que s’incorpora una vegada iniciat el curs)
— Percentatge d’alumnes absentistes per categories

E4. Educaci— dOadults i a dist"ncia
— Alumnat matriculat a 'educacié d’adults i a distancia, per ensenyament

E5. Escolaritzaci— dOalumnat amb necessitats educatives especials
— Percentatge d’alumnes del municipi diagnosticats com a alumnes amb necessitats educatives
especials
— Percentatge d’alumnes del municipi que cursa programes de diversi! cacié curricular
— Percentatge d’alumnat en programes de compensacié educativa (PISE/garantia social)

E6. Escolaritzaci— de IQalumnat estranger

— Alumnes d’ensenyament no universitari que habiten al municipi i que no sén de nacionalitat
espanyola

INDICADORS DE RESULTATS

Rs1. Promoci— en IQescolaritat obligat ria
— Percentatge d’alumnat repetidor a I'educacié primaria
— Percentatge d’alumnat que promociona curs a 'ESO

Rs2. Idonestat en I0edat de IOalumnat dOeducaci— obligat™ria del municipi
— Percentatge d’alumnat que als 12 anys ha completat I'educacié primaria (taxa d’idoneitat
d’alumnat que cursa Ir ESO)
— Percentatge d’alumnat que als |5 anys cursa 4t ESO
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Rs3.Taxes de graduaci—
— Taxa bruta de graduacié en ESO

Rs4. Nivell de formaci— de la poblaci— jove
— Percentatge de joves del municipi de 18 a 19 anys que no estan escolaritzats i que posseeixen
estudis maxims d’ESO o nivells educatius anteriors (CINE 0, | i 2): abandonament escolar
prematur
— Percentatge de joves de 20 a 24 anys que han completat I'educacié secundaria
postobligatoria
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PERE ALZINA SEGUI

Alaior (Menorca), | 960. Diplomat en Magisteri i llicenciat en Ciéencies de I'Educacio per la Universitat
de les llles Balears. Professor associat a la seu de la UIB a Menorca; psicopedagog i actualment
director de I'IES Josep Miquel Guardia d’Alaior. Especialitzat en Atencio a la Diversitat, Historia de
Educaci6 i Didactica de les Llengies.

VICENC ARNAIZ SANCHO

Ciutadella (Menorca), 1952. Llicenciat en Psicologia. Director de I'Equip d’Atencié Primerenca de
Menorca. Professor associat d’Atencié Primerenca del Departament de Ciéncies de I'Educacio de la
UIB.Membre del consell de direccié de la revista Guix d’infantil i membre del consell d’assessors d’altres
publicacions periodiques. Director de la coldeccié Biblioteca d’Infantil de I'editorial Grad. President de
I'Observatori de la Infincia de Menorca. Es autor de més d’un centenar d’articles publicats a revistes
del mon educatiu i d’alguns llibres. El darrer llibre que ha editat és Jugant, jugant (2004).

LLUIS BALLESTER BRAGE

Santiago de Compostelda (Galicia), 1960. Diplomat en Treball Social i llicenciat i doctor en Filoso! a
per la UIB. Doctor en Sociologia per la Universitat Autonoma de Barcelona. Professor titular
d’Universitat del Departament de Pedagogia i Didactiques Especi! ques de la UIB. Fou director
(1990-1996) de la Unitat de Plani! cacié i Estudis dels Serveis Socials del Consell de Mallorca. Fou
també el primer director de I’Agéncia de Qualitat Universitaria de les llles Balears (2002-2003). Es
autor, entre d’altres, de les obres seglients: Las necesidades sociales.Teorias y conceptos bdsicos (1999);
i coautor, entre altres llibres, de: La insercio sociolaboral dels joves des Raiguer de Mallorca (1997); Estudi
sociologic sobre els joves de les llles Balears (1998); Intervencién educativa en inadaptacion social (2000);
La prostitucié femenina a les Balears (2003).

ANTONI BAUZA SAMPOL

Sineu 1962. Llicenciat en Ciencies de I'Educacié per la UNED i Doctor en Ciencies de I'Educacié
per la Universitat de les llles Balears. Esta especialitzat en 'ambit de 'orientacié educativa, I'atencio
a la diversitat i I'’Avaluacio del sistema educatiu. Actualment es assessor tecnic docent de I'Institut
d’Avaluacio i Qualitat del Sistema Educatiu (IAQSE) de la Conselleria d’Educacié i Cultura i professor
associat del Departament de Pedagogia Aplicada i Psicologia de 'Educacié de la UIB.

PERE A. BORRAS ROTGER

Pollenga (Mallorca), 1971. Llicenciat en Educacié Fisica per la Universitat de Barcelona i doctor
en Ciéncies de I'Educacié per la UIB. Professor coldaborador. Membre del Grup d’Investigacid en
Ciencies de I'Activitat Fisica i 'Esport.

JOAN CERDA MARTORELL

Palma 1965. Llicenciat en Pedagogia per la Universitat de les llles Balears (1989). Ha estat Director
de Formacié de Royaltur (1995-1996), Cap d’Estudis i Director del Coldegi Lluis Vives (1996-2000)
i Director de Cohesié Social de I'’Ajuntament de Calvia (2000-2003). Es soci fundador (1989) i,
actualment, Director d’ESTUDI 6- Gestioé socioeducativa, SL, activitat que complementa amb la
doceéncia com a professor associat a la UIB.
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ENRIQUE GOMEZ BENITO DEVALLE

Palma (Mallorca), 1955. Llicenciat en Ciencies Quimiques per la Universitat de Valladolid (1978) i
doctor en Quimica per la UIB (1991). Catedratic de Fisica i Quimica de I'lES Bendinat de Calvia.
Professor associat i col-laborador del Departament de Quimica de la UIB (1992-2006), des d’on
ha participat en projectes de recerca de quimica analitica i en el programa REVIRA del Consell de
Seguretat Nuclear. Coordinador del programa Demolab de la Facultat de Ciéncies de la UIB (2004-
2006). Es, des del desembre de 1999, dega del Col-legi de Quimics i vicepresident de I'Associaci6
de Quimics de les llles Balears.

JUAN JIMENEZ CASTILLO

Itrabo (Granada), 1949. Es diplomat en Professorat d’Educacié General Basica, llicenciat en Pedagogia
(UIB, 1981), master en Educacié d’Adults (Universitat Pontificia de Salamanca) i doctor en Ciéncies
de I'Educacié (UIB, 2007). Funcionari dels cossos de professors d’EGB, d’educacié secundaria
obligatoria i d’'inspeccid educativa. Autor de treballs i articles diversos sobre educacio.

MARTI XAVIER MARCH CERDA

Pollenga (Mallorca), 1954. Llicenciat i doctor en Ciencies de I'Educacié per la Universitat de
Barcelona. Catedratic d’Universitat de Sociologia de I'Educacié i Pedagogia Social de la UIB. Esta
especialitzat en avaluacié de programes educatius i socials, estudis sociologics de I'educacio i de
Pedagogia Social en els ambits diversos, sobre els quals ha fet algunes publicacions, comunicacions
i ponéncies a congressos, etc. Ha estat director del Departament de Ciéncies de I'Educacioé de la
UIB durant alguns anys i Director general d’Universitat del Govern de les llles Balears (1999-2003).
Actualment és director del Departament de Pedagogia i Didactiques Especifiques; i també ostenta
la vicepresidencia de la Societat Iberoamericana de Pedagogia Social.

JOAN MANEL MARTI LLUFRIU

Ciutadella, 1967. Llicenciat en Ciéncies Biologiques i professor de Matematiques a I'lES M. Angels
Cardona de Ciutadella. Postgrau en gestio i politiques educatives a ’Administracié local.

Del 1999 al 2003 va ser regidor d’Educacié a I’Ajuntament de Ciutadella (on va impulsar el Projecte
Educatiu de Ciutat), i del 2003 al 2007 va exercir les responsabilitats de Director insular, primer; i
de Conseller, després, de Cultura, Educacio i Joventut del Consell Insular de Menorca.

L'any 2002 publica el llibre L'art d’educar. (Editorial el far, 2002), un recull d’articles i treballs
relacionats amb I’educacié i la gestid educativa comunitaria. També ha publicat altres treballs
com M. Angels Cardona i Florit: la flora i el paisatge de Menorca (IME, 1999), Francesc
Hernandez Sanz i el Cami de Cavalls (publicat a la Revista de Menorca. 1999/2000), i ha estat
coautor en altres publicacions com Fills Il-lustres de Ciutadella de Menorca (publicacié de
I’Arxiu Historic Municipal. 2003), Paisos Catalans, en plural (Els llibres de prosper, Editorial
Moll, 2005).

M. DEL CARMEN ORTE SOCIAS

Santander (Cantabria), 1957. Llicenciada en Psicologia i doctora en Ciéncies de I'Educacid
per la Universitat de les llles Balears. Professora titular d’Universitat del Departament de
Pedagogia i Didactiques Especifiques de la UIB. Esta especialitzada en temes d’inadaptacié social,
drogodependencies i gerontologia, en els camps de la Psicologia i la Pedagogia Social, sobre els

384



I"H$& () *+', (#-$-&.()*) 0**) ['1$*) $%/

quals té algunes publicacions d’ambit estatal i internacional. Ha estat la creadora i directora de la
Universitat Oberta per a Majors de la UIB des de I'any 1998 ! ns al 2003.

JOSEP L. OLIVER TORELLO

Barcelona, 1960. Llicenciat i doctor en Ciéncies de I'Educacié per la Universitat de les llles Balears.
Professor titular d’Escola Universitaria de Pedagogia Social i Treball Social de la UIB. Esta especialitzat en
proteccié de menors i planil cacié i avaluacié social i educativa.Va ser coordinador general de I'antiga
escola de Treball Social. Té també experiéncia professional en acolliment residencial de menors, atés que
durant vuit anys va ser director de les Llars del Menor del Consell de Mallorca.També ha estat cap de la
secci6 de Plani! cacié del Consell de Mallorca i responsable del Servei de Proteccié de Menors.

MIQUEL PALOU SAMPOL

Palma, 1953. Llicenciat en Ciéncies Quimiques per la Universitat Autonoma de Barcelona (1977)
i en Pedagogia i Ciencies de I'Educacié per la UIB (1991). Catedratic de Fisica i Quimica de I'lES
Son Ruldan de Palma i professor associat (1998-2003) del Departament de Pedagogia en I'area de
Teoria i Historia de I'Educacié. Premi Ciutat de Palma d’Investigacié en I'area d’Humanitats (1992).
Ha participat en projectes diversos de recerca i innovacié educatives finangats pel CIDE i per
la Secretaria d’Estat d’Educacié del MEC. Dega (1995-1999) del Coldegi de Quimics de les llles
Balears. D’encga del 1992 forma part del grup FIPS, de I'ICE, que treballa en temes de curriculum i
didactica de les ciéncies.

PERE PALOU SAMPOL

Palma, 1957. Llicenciat en Educacio Fisica per la Universitat de Barcelona i doctor en Ciéncies de
I'Educacié per la UIB. Professor titular d’Escola Universitaria. Es director de Iactivitat esportiva
universitaria de la UIB. Ha realitzat treballs i publicacions diversos sobre els habits de practica
esportiva de la poblacié. Investigador principal del Grup d’Investigacié en Ciéncies de I'Activitat
Fisica i 'Esport. Es coordinador de I'area d’Educacié Fisica i Esportiva del Departament de Pedagogia
i Didactiques Especi! ques.

M. BELEN PASCUAL BARRIO

Palma (Mallorca), 1 968. Llicenciada en Sociologia i Ciéncies Politiques per la Universitat Complutense
de Madrid. Doctora en Ciéncies de I'Educacié per la Universitat de les llles Balears. Actualment
és professora ajudant i doctora del Departament de Pedagogia i Didactiques Especi! ques de la
Universitat de les llles Balears. Ha desenvolupat la seva tasca professional i investigadora en els
ambits de la insercid laboral, la dinamitzacié comunitaria, I'educacié en el lleure i la promocié de la
salut dels joves.

M. ISABEL POMAR FIOL
Mestra, llicenciada en Pedagogia i doctora en Ciencies de I'Educacié per la Universitat de les llles
Balears. Professora de la Facultat d’Educacié de la UIB, és docent dels estudis de Mestre.

FRANCESC X. PONSETIVERDAGUER
Palma (Mallorca), 1963. Llicenciat en Psicologia i doctor en Ciencies de I'Educacié per la UIB.
Professor titular a I'Escola Universitaria. Ha realitzat treballs i publicacions diversos sobre els habits
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de practica esportiva de la poblacio. Es secretari del Departament de Pedagogia i Didactiques
Especi! ques. Membre del Grup d’Investigacié en Ciéncies de I'Activitat Fisica i 'Esport.

CRISTINA SAN JUAN
Mestra d’Educacié infantil i formadora del professorat. Directora del CP Es Pont.

CATALINA SBERT
Mestra d’Educacio infantil i d’Educacié especial, llicenciada en Historia de I'Art i formadora del
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